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รายงานผลการด าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการ  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล HRM Plan (Human Resource Management)  ปีงบประมาณ 2568           

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies) 
กลยุทธ์ 1.พัฒนาความรู้และทักษะบุคลากร          

1. การส่งเสริมจัดการ
ความรู้ KM และ
แนวปฏิบัติที่ด ี

601C005 จ านวนนวัตกรรม
และแนวปฏิบตัิที่ดี
ของคณะและ
หน่วยงาน 

มีนวัตกรรมและ 
แนวการปฏิบัติทีด่ ี

ไม่น้อยกว่า 10 ผลงาน 

 บรรลุวตัถุประสงค ์  ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ ไตรมาสที่ 1 - 4 
(1 ตุลาคม 67 - 
30กันยายน 68)  
*ท้ังปีงบประมาณ 

2568 

1.อนุมัติ
480,000 
บาท  
2.ปรับลด
181,000 
บาท  

99,077 บาท 4 ก.พ.68 29 เม.ย.68 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า รายละเอียด : หน่วยงานทุกหน่วยงานภายใน 

มรภ.วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
และ ร.ร.สาธติมรภ.วไลยอลงกรณ ์ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ มีนวัตกรรมและแนวการปฏิบัติทีด่ี
ที่สามารถน าไปปรับใช้ในการพัฒนางานของ
ตนเองและสามารถน าไปสู่การปรบัปรุง
ประสิทธิภาพในการท างาน 
ผลการตัดสิน 
1.รางวัล “ชนะเลิศ” ได้แก่ คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ช่ือรางวัล การ
พัฒนาระบบการบริการวิชาการดา้นการตรวจ
วิเคราะห์ และการเช่าเครื่องมือทาง
วิทยาศาสตร์แบบ E-Service 2.รางวัล “รอง
ชนะเลิศอันดับ 1” ได้แก่ คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ ช่ือรางวัล การประยุกต์ใช้ google 
Application และ Line มาใช้ในการติดตาม
ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการ 
 ประจ าปีของคณะสาธารณสุขศาสตร ์
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
     3.รางวัล “รองชนะเลิศอันดับ 2” ได้แก่ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ช่ือ
รางวัล ระบบการจัดเก็บและเผยแพร่ผลงาน
วิชาการของบุคลากร 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
4.รางวัล “ชมเชย” ได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย 
ช่ือรางวัล Service Excellence การบริการที่
เป็นเลิศ ด้านการยื่นแบบขอส่งเอกสารการ
เผยแพร่บทความงานวิจัย เพื่อใหส้ าเรจ็
การศึกษา (VRU.G11 Online) 
5.รางวัล “ขวัญใจ” อันดับท่ี 1 ได้แก่ คณะ
สาธารณสุขศาสตร์ ช่ือรางวัล การประยุกต์ใช้ 
google Application และ Line มาใช้ในการ
ติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการ 
 ประจ าปีของคณะสาธารณสุขศาสตร ์
6.รางวัล “ขวัญใจ” อันดับท่ี 2 ได้แก่ 
บัณฑิตวิทยาลัย ช่ือรางวัล Service 
Excellence การบริการที่เป็นเลิศ ด้านการยื่น
แบบขอส่งเอกสารการเผยแพร่บทความ
งานวิจัย เพื่อให้ส าเรจ็การศึกษา (VRU.G11 
Online) 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
กลยุทธ์ 2. ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และเสริมสร้าง ปลูกฝังวัฒนธรรมในองค์กร        

2. การจัดประชุม
คณะกรรมการ
ด าเนินการรับการ
ประเมินคุณธรรม
ความโปร่งใสในการ  
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ
(ITA) 

4022012 มีแผนการ
ด าเนินงานรับการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส
ในการด าเนิน งาน
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

1. เพื่อจดัท าแผนการด าเนนิงานรับการ
ประเมนิคุณธรรมความโปร่งใสในการ
ด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั 
ประจ าปีงบประมาณ 2568  

2. เพื่อก ากับ-ตดิตามการด าเนนิงาน
ตามแผนการด าเนินงานรับประเมนิ  

3. เพื่อประเมนิผลการด าเนนิงานตาม
แผนและทบทวนการจัดท าแผนใน
ปีงบประมาณต่อไป 

  บรรลุวตัถุประสงค์  ไมบ่รรลุวตัถุประสงค์ ไตรมาส ละครั้ง 
*ทั้งปีงบประมาณ 

2568 
 

22,690 20,285 บาท 1 ต.ค 67 30 ก.ย.68 ธนภณ ไชยาวรรณ 
คณะกรรมการด าเนินการรับการประเมินคุณธรรม
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ(ITA) ได้จัดประชุมครั้งท่ี 1 ในวันจันทร์ท่ี         
25 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และร่วมกันจัดท า
แผนการด าเนินงานรับการประเมินคุณธรรม 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 2568 เป็นท่ี
เรียบร้อย และใช้แผนการด าเนินงานตามท่ีระบุไว้ 

3. อบรมความรู้ และ
แนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของ
หน่วยงาน(ITA) 

4014001 มีผลคะแนนใน
การประเมินของ
มหาวิทยาลยั
เพิ่มขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 
ปี2567 

  บรรลุวตัถุประสงค์  ไมบ่รรลุวตัถุประสงค์ ไตรมาสที่ 2  
(ม.ค.–มี.ค.68) 

27,600 รอบที่ 1 ใช้จ่าย  
12,645 บาท 

รอบที่ 2 ใช้จ่าย 
12,250 บาท 
รวมทั้งหมด  
24,895 บาท 

 

รอบที่ 1 
30 ม.ค.68 
รอบที่ 2 

10 ก.พ.68 

รอบที่ 1 
30 ม.ค.68 
รอบที่ 2 

10 ก.พ.68 
 

ธนภณ ไชยาวรรณ 
ผลการประเมิน เพิ่มขึ้น จากปีงบประมาณ 2567 
(90.66) มาเป็น (90.96) ในปีงบประมาณ 2568 
โดยเป็นผลจากการ อบรมความรู้และแนวปฏิบัติ
ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน 
รอบท่ี 1  
(รอบผู้มีส่วนได้ส่วยเสียภายใน-IIT) ผู้บริหาร/
ข้าราชการ/อาจารย์/บุคลากร)ในวันพฤหัสบดี        
ท่ี 30 มกราคม พ.ศ.2568 จ านวน 350 คน           
ณ ห้องประชุมเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ชั้น 5 อาคาร
เรียนรวมวิทยาศาสตร์ 
รอบท่ี 2 รอบส าหรับนักศึกษา อบรมในวันจันทร์
ท่ี  10 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2568 350 คน  ณ ห้อง
ประชุมเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ชั้น 5 อาคารเรียน
รวมวิทยาศาสตร์ 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
4. โครงการจดัอบรมให้

ความรู้ทางกฎหมาย 
4014002 บุคลากรมีความรู้ 

ความเข้าใจ
เกี่ยวกับความรู้
ด้านกฎหมาย 
ระเบียบ และ
ข้อบังคับ 

ร้อยละ 80   บรรลุวตัถุประสงค์  ไมบ่รรลุวตัถุประสงค์ ไตรมาสที่ 2  
(ม.ค.–มี.ค.68) 

88,000 40,560  23 ก.ค. 2568 23 ก.ค. 2568 ศุภธี โตสกุล 
โครงการอบรม เร่ืองสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประมวลจริยธรรมและธรรมาภิบาลขององค์กร  
ได้จัดในวันที่ 23 ก.ค.2568 มีจ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ60 คน และมีผลลัพธ์ในการด าเนินงาน ดังนี้            
1.บุคลากรมีความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับความรู้ด้าน
กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับคิดเป็นจ านวน       
60 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
จากจ านวนผู้เข้าอบรมทั้งหมด 60 คน 
2.บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความรู้ความเข้าใจใน
ประมวลจริยธรรมและ ธรรมาภิบาลขององค์กร อัน
ต้องต้องยึดถือส าหรับการปฏบิัติงาน 
3.เสริมสร้างสร้างจิตส านึก คุณธรรม จรยิธรรม 
ค่านิยมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบใหแ้ก่บุคลากรในมหาวิทยาลัย  
4.บุคลากรมีค่านิยมในการปฏิเสธการทุจริตทุกรูปแบบ 
 

5. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อจัดท า
แผนบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

4012037 มีแผนการบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์
ประจ าปี
งบประมาณ 2568 
 
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ประจ าปี

งบประมาณ 2568 
(1 ฉบับ) 

  บรรลุวตัถุประสงค์  ไมบ่รรลุวตัถุประสงค์ ไตรมาสที่ 4  
(ก.ค.-ก.ย.68) 

25,000 14,300 8 ก.ย.2568 8 ก.ย.2568 ธนภณ ไชยาวรรณ 
ด าเนินการประชุมวันท่ี  8 กันยายน 2568   
จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม 63 คน จากเป้าหมาย   
 65 คน ด าเนินการวิเคราะห์ และจัดท าแผน  
 ปีงบประมาณ 2569 ส าเร็จ 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
 กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategies:)          
 กลยุทธ์ 3. เสริมสร้างความสามารถในการบริหารจัดการภายใน         

6. โครงการส่งเสริม
พัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรใน
การศึกษาอบรม
ภายนอก 

4015001 จ านวนอาจารย์
และบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับ
การพัฒนา 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 30 

(ของผู้ที่ขอไปอบรมและพัฒนา 
หน่วยงานภายนอก) 

 บรรลุวตัถุประสงค ์  ไมบ่รรลุวตัถุประสงค์  ทั้งปีงบประมาณ 
ต.ค 67- ก.ย.68 

625,000 462,430 1 ต.ค 67 30 ก.ย.68 กองทุนพัฒนาบุคลากร 
ณัฐมน ค าเงิน ผู้เข้าร่วมอบรมทั้งหมด 45 คน 

คิดเป็นร้อยละ 76.54 
(จ านวนผู้ขอไปอบรมและพัฒนา 

หน่วยงานภายนอก 45 คน) 
7. การประชุมเพื่อ

ส่งเสริม อบรมสัมนา
ความรู้ด้านกฎหมาย 

4014003 บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับความรู้
ด้านกฎหมาย 
ระเบียบ และ
ข้อบังคับ 

ร้อยละ 80  บรรลุวตัถุประสงค ์  ไมบ่รรลุวตัถุประสงค์ เม.ย 68- มิ.ย 68 140,000    ศุภธี โตสกุล 

ได้รับอนมุัติให้ยกเลิกการใช้จ่าย 
งบประมาณ รหสักิจกรรม 4014003 

 ค าชี้แจง เนื่องจากตามก าหนดการอบรมนิติกรที่งาน
นิติการขออนุมัติงบประมาณจากกองทนุพัฒนาบุคลากร 
ตรงกับวันที่นิติกรต้องด าเนินการสอบสวน สืบสวน 
และไปศาล จึงไม่สามารถเข้าร่วมอบรมตามก าหนด 
การที่ขออนุมัติงบประมาณไว้ได้ ประกอบกับกองทุน
พัฒนาบุคลากร ไม่พิจารณาอนุมัติให้ทุนนิติกรอีกสอง
คนไปอบรม  
    ทั้งนี้ เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาดังกล่าว จึงขอความ
อนุเคราะห์จัดสรรทุน พัฒนาบุคลากรให้นิติกรที่
ปฏิบัติงาน 2 ปีขึ้นไปไปอบรมในหลักสูตรกฎหมาย
ปกครองและวิธพีิจารณาคดีปกครอง ตามที่
คณะกรรมการตุลาการศาลปกครองสูงสุดได้ให้ความ
เห็นชอบ ในปีงบประมาณ 2569 

8. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าป ี

4015004 ร้อยละของอาจารย์ 
ท่ีด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 

ร้อยละ 58 
 

 

 บรรลุวตัถุประสงค ์   ไม่บรรลวุัตถุประสงค ์ ทั้งปีงบประมาณ 
ต.ค 67- ก.ย.68 

72,750 83,000 บาท 1 ต.ค 67 30 ก.ย.68 รัชพร คุตตะสิงค ี
ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันด ารงต าแหน่งทาง 

วิชาการ ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด มีจ านวน 
อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 205 คนต่อจ านวน 
อาจารย์ประจ าทั้งหมด 425 คน คิดเป็นร้อยละ 48.24) 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
9. โครงการบริหาร

กองทุนพัฒนา
บุคลากร 

4022001 จ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุม ของ
คณะกรรมการ
กองทุนพัฒนา
บุคลากร 
 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของจ านวนครั้งท่ีคณะกรรมการ

กองทุนพัฒนาบุคลากรมีการ
ประชุม 

 บรรลุวตัถุประสงค ์  ไมบ่รรลุวตัถุประสงค์  ทั้งปีงบประมาณ 
ต.ค 67- ก.ย.68 

161,000 151,080 1 ต.ค 67 30 ก.ย. 68 กองทุนพัฒนาบุคลากร 
ณัฐมน ค าเงิน ในปีงบประมาณ 2568 

จ านวนครั้งท่ีมีการประชุม.10..ครัง้ 
ครั้งท่ี 1 เข้าประชุม..11 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ครั้งท่ี 2 เข้าประชุม.10..คน คิดเป็นร้อยละ 90.90 
ครั้งท่ี 3 เข้าประชุม.11..คน คิดเป็นร้อยละ 100 
.ครั้งท่ี 4 เข้าประชุม.8..คน คิดเป็นร้อยละ  72.72 
ครั้งท่ี 5 เข้าประชุม.10..คน คิดเป็นร้อยละ 90.90 
ครั้งท่ี 6 เข้าประชุม.10.คน คิดเป็นร้อยละ  90.90 
ครั้งท่ี 7 เข้าประชุม.11..คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ครั้งท่ี 8 เข้าประชุม.10..คน คิดเป็นร้อยละ 90.90 
ครั้งพิเศษ 1 เข้าประชุม.10..คน คิดเป็นร้อยละ  
90.90 
 
จ านวนครั้งท่ีมีผู้เข้าประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
จ านวน 8 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 88.88 จากจ านวน 
ครั้งท้ังหมด 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategies:)          
กลยุทธ์ 4.สร้างทีมงานมืออาชีพเพ่ือวัตถุประสงคอ์งค์กร         

10. สนับสนุนการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 
 

4015002 ร้อยละของ
อาจารย์คณุวุฒิ
ระดับปริญญาเอก  
 
 
 

ร้อยละ 46  บรรลุวตัถุประสงค ์  ไมบ่รรลุวตัถุประสงค์ ทั้งปีงบประมาณ 
ต.ค 67- ก.ย.68 

887,750 
โอนเพ่ิม 

142,705 บาท 
รวมเป็น

1,030,455 บาท 

1,030,455 บาท 
ณ วันท่ี  

28 ส.ค. 2568 

1 ต.ค.68 30 ก.ย.69 ภัททิรา แวดาโอ๊ะ 
ในปีงบประมาณ 2568 
มีอาจารย์คณุวุฒิระดับปริญญาเอก 194 คน  

จากจ านวนทั้งหมด 425 คน  คิดเป็นร้อยละ 
45.85 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategies:)          
กลยุทธ์ 5. สร้างระบบพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรสุขภาวะ        

11.  ตรวจสุขภาพ
ประจ าปีพนักงาน
มหาวิทยาลยัสาย
สนับสนุนและ
ลูกจ้าง 
 

4022018 บุคลากรไดเ้ข้ารับ
การตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

ร้อยละ 80   บรรลุเป้าหมาย  ไม่บรรลุเป้าหมาย ต.ค 67-ธค.67 
 

69,200 60,200 7 พ.ย 67 
 

7 พ.ย 67 
 

ยุภา ก าจาย 

ร้อยละ 80 พนักงานมหาวิทยาลยัสาย
สนับสนุนและลูกจ้าง เข้ารับการตรวจสุขภาพ 
ข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 350 คน 
พนม.เข้าตรวจ 250 คน  
ลูกจ้างเข้าตรวจ 100 คน  
พนม.เข้าตรวจ 216 คน คิดเป็นร้อยละ 86.40 
ลูกจ้างเข้าตรวจ 84 คน คิดเป็นร้อยละ 84 
 
 

12. ตรวจสุขภาพ
ประจ าปีข้าราชการ 
อาจารย์ และพนม.
สายวิชาการ 
 

4022016 บุคลากรไดร้ับการ
ตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

ร้อยละ 80   บรรลุเป้าหมาย  ไม่บรรลุเป้าหมาย ม.ค 68- มี.ค.68 14,200 14,190 29 ม.ค 68 29 ม.ค 68 ยุภา ก าจาย 
ร้อยละ 80 อาจารย์ข้าราชการ อาจารย์
พนักงานมหาวิทยาลัย เข้ารับการตรวจ
สุขภาพ 
ข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมายจากการลงชื่อขอเข้ารับการ
ตรวจ 350 คน 
อ.ขรก.ท้ังหมด 54 คน 
อ.พนม. ท้ังหมด 296 คน 
 
อ.ขรก.เข้าตรวจ 47 คน คิดเป็นร้อยละ 87 
อ.พนม.เข้าตรวจ 287 คน คิดเป็นร้อยละ97 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
13. การประชุม

คณะกรรมการ
ด าเนินการจัดการ
ความสุข
มหาวิทยาลยั 
 

4012035 คณะกรรมการฯ 
ตัวแทนบุคลากร
จากหน่วยงาน/ 
นักสร้างสุข 
จ านวน 40 คน 

ร้อยละ 80  บรรลุเป้าหมาย  ไม่บรรลุเป้าหมาย ทั้งปีงบประมาณ 
ต.ค 67- ก.ย.68 

20,000 ไม่ใช้
งบประมาณ 

24 ม.ค.68 24 ม.ค.68 ยุภา ก าจาย 
ครั้งท่ี 1: 24 มกราคม 2568 ณ ห้องประชุม SLB 
603 ชั้น 6 อาคารเรียนรวมสังคมศาสตร์ คณะ
กรรมการฯ ตัวแทนบุคลากรจากหน่วยงาน/ นัก
สร้างสุข เข้าร่วมประชุม จ านวน 40 คน 
 

14. ตรวจประเมินโรง
อาหารและอบรม
ผู้ประกอบการ 

4022017 ผู้ประกอบการเข้า
ร่วมอบรม 

ร้อยละ 80  บรรลุเป้าหมาย  ไม่บรรลุเป้าหมาย ทั้งปีงบประมาณ 
ต.ค 67- ก.ย.68 

2,000 2,000 5 มี.ค. 68 5 มี.ค. 68 ยุภา ก าจาย 
ร้อยละ 80 ของผู้ประกอบการได้ตรวจประเมินโรง
อาหารและอบรมผู้ประกอบการ  
- กลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนดในโครงการ 
  จ านวน 8 ราย 
-ผู้ประกอบการเข้าร่วมอบรม  
  จ านวน 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 100  
 

15. HAPPY 8 และ
ชมรม VRU 
เสรมิสร้างสุข
มหาวิทยาลยั 

4012036 ผู้บรหิาร คณาจารย์ 
และบคุลากรของ
มหาวิทยาลยั   เข้า
ร่วมกิจกรรม 

ไม่น้อยกว่า  
300 คน 

 บรรลุเป้าหมาย  ไม่บรรลุเป้าหมาย ทั้งปีงบประมาณ 
ต.ค 67- ก.ย.68 

90,000 64,350 1 ต.ค 67 30 ก.ย.68 ยุภา ก าจาย 
จัดตั้งและด าเนินกจิกรรมชมรมจ านวน 6 

ชมรม มีบุคลากรร่วมกิจกรรมชมรม จ านวน 
208 คน   
 

16. เกษียณอายรุาชการ
ประจ าปี 2568 

4012033 ผู้เกษียณอายุ
ราชการ ผู้บริหาร 
บุคลากร และ
ชมรมอาจารย์
อาวุโส เข้าร่วม
กิจกรรม จ านวน 
800 คน 

ร้อยละ 80  บรรลุเป้าหมาย  ไม่บรรลุเป้าหมาย ไตรมาสที่ 4 
(1ก.ค.– 30 ก.ย.68) 

250,000 สายวิชาการ
236,200 
สนับสนุน 
139,300 

รวม 375,500 

วิชาการ  
17 ก.ย.68 
สนับสนุน 
18 ก.ย.68 

วิชาการ  
17 ก.ย.68 
สนับสนุน 
18 ก.ย.68 

ปราณี ศรีนพ 
มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายจ านวนผู้เข้าร่วม

กิจกรรม 800 คน  
สายวิชาการ  400 คน เข้าจริง 400 คน 
สายสนับสนุน 400 คน เข้าจริง 540 คน 
รวม 940 คน 
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  

ล าดับ ประเภทบุคลากร กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง 
1 ข้าราชการ 53 53 53 0 
  สายวิชาการ 44 44 44 0 
  สายสนับสนุน 9 9 9 0 
2 พนักงานมหาวิทยาลัย 835 835 795 40 
  สายวิชาการ 471 471 431 40 
  สายสนับสนุน 364 364 364 0 
3 ลูกจ้างประจ า 10 10 10 0 
4 พนักงานราชการ 25 25 25 0 
5 เจ้าหน้าที่ประจ าตามสัญญาจ้าง 39 39 13 26 
6 ลูกจ้างชั่วคราว 402 402 198 204 
  สายวิชาการ 6 6 6 0 
  สายสนับสนุน 396 396 192 204 
  รวมทั้งสิ้น 1364 1364 1094 270 

 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 
52*เจ้าหน้าที่ประจ าตามสัญญา ได้มีการปรับกรอบกับกรมบัญชีกลาง ในปีงบประมาณ 
2568  
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แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล HRD Plan (Human Resource Development)  ปีงบประมาณ 2568           

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies)         
กลยุทธ์  1.พัฒนาความรู้และทักษะบุคลากร         

1. อบรมเชิงปฏิบัติการ 
“พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ด้าน
ภาษาอังกฤษ 

601C001 จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการผ่าน เกณฑ์
การประเมินหลักสูตร   

1.พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
เสรมิสร้างและพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษท้ัง 4 ด้าน (ฟัง 
พูด อ่าน เขียน) ของอาจารย์
ผู้เข้าร่วม 
2.เสริมสรา้งความมั่นใจ เพิ่ม
ความมั่นใจในการใช้
ภาษาอังกฤษในการสอนและ
การสื่อสารในบริบทต่างๆ 
3.เพิ่มพูนความรูด้้านการสอน 
อบรมเกี่ยวกับเทคนิคและ
วิธีการสอนภาษาอังกฤษท่ี
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
4.แลกเปลีย่นเรยีนรู้ เปดิโอกาส
ให้อาจารย์ได้แลกเปลีย่นความ
คิดเห็นและประสบการณ์ด้าน
การสอนภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 
 
 

 บรรลุวตัถุประสงค ์   ไม่บรรลุวัตถปุระสงค ์ ไตรมาสที่ 3 
(1 เม.ย.-30 มิ.ย.68)    

 

1. อนุมัติ
730,000 
บาท 
2.ปรับลด
247,826 
บาท  

247,826 บาท 1 พ.ค.68 23 พ.ค.68 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า 1.อาจารย์มีทักษะภาษาอังกฤษ ที่ดีขึ้น 

อาจารยส์ามารถใช้ภาษาอังกฤษได้อย่าง
คล่องแคล่วและถูกต้องมากขึ้น  
2.ความมั่นใจในการสอนสูงขึ้นอาจารย์มีความ
มั่นใจ ในการสอนภาษาอังกฤษมากข้ึน  
3.การสอนมีคณุภาพมากขึ้น อาจารย์สามารถ
ออกแบบและจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของนักเรยีนดีขึ้น: 
นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชา
ภาษาอังกฤษท่ีดีขึ้น 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
2. อบรมเชิงปฏิบัติการ 

“การพัฒนาทักษะ
ภาษาเพื่อการพัฒนา
งาน”(ภาษาอังกฤษ, 
ภาษาจีน) 

601C003 จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการผ่านเกณฑ์
การประเมินหลักสูตร  

1.บุคลากรมีทักษะภาษาท่ีดีขึ้น 
-สามารถสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นท้ังในการ
พูด ฟัง อ่าน และเขียน 
- มีความมั่นใจในการใช้ภาษาใน
การท างาน 
2.การสื่อสารมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
-การติดต่อสื่อสารกับนักศึกษา
ต่างชาติ, อาจารย์, ผู้มาติดต่อ, 
และหน่วยงานภายนอกเป็นไป
อย่างราบรื่น 
-ลดความผิดพลาดในการสื่อสาร 
3.การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
-บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลและ
แหล่งข้อมูลท่ีเป็น
ภาษาต่างประเทศได้ 
-สามารถช่วยเหลือและสนับสนุน
การท างานของส่วนงานต่างๆได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. คุณภาพการบริการดีขึ้น 
-นักศึกษาต่างชาติและผู้มาติดต่อ
ได้รับบริการท่ีดีขึ้น 
-ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยดีขึ้น 
 
 
 
 
 
 

 บรรลุวตัถุประสงค ์   ไม่บรรลุวัตถปุระสงค ์ ไตรมาสที่ 3 
(1 เม.ย.-30 มิ.ย68)    

และไตรมาสที ่4 
(1 ก.ค. – 30 ก.ย.68) 

 

1.อนุมัติ 
90,000 
บาท 2.ปรับ
เพิ่ม96,168 
บาท  

91,728 บาท 12 มิ.ย.68 
 

8 ก.ค.68 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า 1.เพิ่มพูนความรู้และความสามารถในการใช้

ภาษาอังกฤษและ/หรือภาษาจีนของบุคลากร
สายสนบัสนุน 2.เน้นทักษะที่จ าเปน็ส าหรับ
การปฏิบัติงาน เช่น การสื่อสาร การเขียน
อีเมล การให้บริการ และการติดตอ่สื่อสาร 3.
ปรับปรุงความถูกต้องและความคล่องแคล่วใน
การใช้ภาษา 4.เสรมิสร้างความเขา้ใจด้าน
วัฒนธรรม สร้างความตระหนักและความ
เข้าใจในวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับภาษาต่างๆ 
5.พัฒนาความสามารถในการสื่อสารข้าม
วัฒนธรรม 6.ท าให้บุคลากรสามารถสื่อสารกับ
ผู้เกี่ยวข้องได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(นักศึกษาต่างชาติ, อาจารย์, ผู้มาติดต่อ, 
หน่วยงานภายนอก) 



 
 

12 
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
3. อบรมเชิงปฏิบัติการ   

“การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
พัฒนางาน” 

601C004 จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการผ่านเกณฑ์
การประเมินหลักสูตร 

1.เพิ่มพูนทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจในการใช้งานโปรแกรม
และเครื่องมือต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน 
2.ส่งเสรมิให้บุคลากรสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ยกระดับ
คุณภาพการท างาน เพิ่มความ
ถูกต้องแม่นย าในการท างาน 
เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการ
ข้อมูลและเอกสาร 
3.กระตุ้นให้บุคลากรตระหนัก
ถึงความส าคัญของการพัฒนา
ตนเองด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ สร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้และแบ่งปันความรู้
ระหว่างบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บรรลุวตัถุประสงค ์   ไม่บรรลุวัตถปุระสงค ์ ไตรมาสที่ 3 
(1 เม.ย.-30 มิ.ย68)    

1.อนุมัติ 
80,000 บาท 
2.ปรับลด
56,600 
บาท 

56,600 บาท 23 เม.ย.68 24 เม.ย.68 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า รายละเอียด 1.บุคลากรมีความรู้และ

ทักษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเพิ่มขึ้น
สามารถใช้งานโปรแกรมและเครื่องมือต่างๆ 
ได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถแก้ไขปัญหา
เบื้องต้นเกี่ยวกับการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศได้ 2.ประสิทธิภาพในการท างาน
ของบุคลากรเพิ่มขึน้ สามารถท างานได้รวดเร็ว
และถูกต้องแม่นย ามากขึ้น และจดัการข้อมลู
และเอกสารได้อย่างเป็นระบบ 3.การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยัได้รับการ
สนับสนุนอย่างมีประสิทธิภาพ การด าเนินงาน
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเป็นไปอยา่งราบรื่น
และมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยสามารถ
บรรลเุป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด ้
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategies:)         
กลยุทธ์  3. เสริมสร้างความสามารถในการบริหารจัดการภายใน        

4. การขอก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ (ก.พ.ต.) 

4015003 ร้อยละของอาจารย ์
ที่ด ารงต าแหน่ง 
ทางวิชาการจาก  
การขอก าหนด
ต าแหน่งในปี2568 

ร้อยละ 80 
 
 

**ข้อมูล ณ 1 ก.ย. 68** 
 
 

 บรรลุวตัถุประสงค ์  ไมบ่รรลุวตัถุประสงค์ ทั้งปีงบประมาณ 
ต.ค 67- ก.ย.68 

1,368,300 1,162,906 บาท 1 ต.ค 67 30 ก.ย.68 รัชพร คุตตะสิงค ี
จ านวนคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ  

ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ทั้งหมด 11คน 
ครั้งท่ี 1 (ต.ค. 67) มีอาจารย์ขอเทียบต าแหน่ง 

1 คน และไดร้ับอนุมัตติ าแหน่ง 1 คน รวม 2 คน 
ครั้งท่ี 2 (พ.ย. 67) มีอาจารย์ที่ขอก าหนด

ต าแหน่ง 3 คน และได้รับอนุมตัิต าแหน่ง 3 คน  
ครั้งที่ 3 (ธ.ค. 67) มีอาจารย์ที่ขอก าหนด

ต าแหน่ง 4 คน และได้รับอนุมตัิต าแหน่ง 2 คน 
เทียบต าแหน่ง 1 คน 
ครั้งท่ี 4 (ม.ค. 68) มีอาจารย์ที่ขอก าหนด

ต าแหน่ง 1 คน และได้รับอนุมตัิต าแหน่ง 3 คน  
ครั้งท่ี 5 (ก.พ. 68) มีอาจารย์ที่ขอก าหนด

ต าแหน่ง 2 คน และได้รับอนุมตัิต าแหน่ง 3 คน  
ครั้งท่ี 6 (มี.ค. 68) มีอาจารย์ที่ขอก าหนด

ต าแหน่ง 1 คน และได้รับอนุมตัิต าแหน่ง 2 คน 
ไม่อนุมัติ 1 คน 
ครั้งท่ี 7 (เม.ย. 68) มีอาจารย์ที่ขอก าหนด

ต าแหน่ง 3 คน และได้รับอนุมตัิต าแหน่ง 1 คน  
ครั้งท่ี 8 (พ.ค. 68) มีอาจารย์ที่ขอก าหนด

ต าแหน่ง 2 คน และได้รับอนุมตัิต าแหน่ง 1 คน  
ครั้งท่ี 9 (มิ.ย. 68) มีอาจารย์ที่ขอก าหนด

ต าแหน่ง 1 คน และได้รับอนุมตัิต าแหน่ง 4 คน  
ครั้งท่ี 10 (ก.ค. 68) มีอาจารย์ที่ขอก าหนด
ต าแหน่ง 3คน และได้รับอนุมตัิต าแหน่ง 2 คน  
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 

     

ครั้งท่ี 11 (ส.ค. 68) มีอาจารย์ที่ขอก าหนด
ต าแหน่ง 2 คน และได้รับอนุมตัิต าแหน่ง 1 คน  
สรุป มีจ านวนอาจารย์ที่ขอก าหนดต าแหน่ง

ทั้งหมดในปี 2568 จ านวน 23 คน และได้รับการ
ก าหนดต าแหน่งทั้งหมดในปี 2568 จ านวน 25 คน 
คิดเป็นร้อยละของผูไ้ดร้ับการแต่งตั้งต่อจ านวน   

ผู้ขอ (25*100)/23 = 108.70  

  

   

 

5. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การท าผลงานเชิง
วิเคราะหเ์พื่อการ
บริหาร ผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ” 

601C007 จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการผ่านเกณฑ์
การประเมินหลักสูตร  

1.พัฒนาทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้บุคลากรสามารถน าข้อมูล
มาวิเคราะห์และประมวลผลได้
อย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปใช้ในการ
ตัดสินใจและการบริหารจัดการ 
2.ส่งเสริมความเข้าใจในการ
บริหารผลการด าเนินงาน เพื่อให้
บุคลากรเข้าใจหลักการและ
แนวคิดของการบริหารผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ 
(Performance Excellence) 
3.เพิ่มขีดความสามารถในการ
จัดท าผลงานเชิงวิเคราะห์ เพื่อให้
บุคลากรสามารถน าเสนอผลงาน
เชิงวิเคราะห์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เข้าใจง่าย และ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
4. สนับสนุนการพัฒนาองค์กร 
เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

 บรรลุวตัถุประสงค ์   ไม่บรรลุวัตถปุระสงค ์ ไตรมาสที ่4         
(1ก.ค.- 30 ก.ย.68)    

1.อนุมัติ
70,000 
บาท 2.ปรับ
เพิ่ม
132,000 
บาท  

114,730 บาท 25 มิ.ย.68 
และ 

2 ก.ค.68 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า รายละเอียด 1.บุคลากรมีความรู้ความ

เข้าใจเรื่องการวิเคราะห์ข้อมูลมากขึ้น: 
สามารถน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผน 
ตัดสินใจ และแก้ไขปญัหาได้ 2..บคุลากรมี
ความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นเลิศมากขึ้น สามารถน า
หลักการไปประยุกต์ใช้ในการปฏบิตัิงานได้ 3. 
บุคลากรสามารถจัดท าผลงานเชิงวิเคราะห์ทีม่ี
คุณภาพสามารถน าเสนอข้อมูลไดอ้ย่างถูกต้อง 
ชัดเจน และน่าเชื่อถือ 
4.การด าเนินงานของหน่วยงานมปีระสิทธิภาพ
มากขึ้น: สามารถวัดผลการด าเนินงานได้ มี
การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   
 



 
 

15 
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
6. การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ “การ
พัฒนางานด้านสาร
บรรณและการเขียน
หนังสือราชการ” 

601C008 จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการผ่านเกณฑ์
การประเมินหลักสูตร  

1.เพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานสารบรรณ: เพื่อให้
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการและระเบียบงาน
สารบรรณท่ีถูกต้อง 
2.พัฒนาทักษะการเขียนหนังสือ
ราชการ: เพื่อให้บุคลากรสามารถ
เขียนหนังสือราชการได้อย่าง
ถูกต้องตามรูปแบบ เข้าใจง่าย 
ชัดเจน และได้ใจความ 
3.สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดเก็บเอกสารและการบริหารงาน
สารบรรณ: เพื่อให้บุคลากร
สามารถจัดเก็บเอกสารได้อย่าง
เป็นระบบ ค้นหาได้ง่าย และ
น าไปใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานสาร
บรรณ เพื่อให้บุคลากรสามารถน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานสารบรรณได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
5.ปรับปรุงการด าเนินงานด้านสาร
บรรณของหน่วยงาน: เพื่อให้การ
ด าเนินงานด้านสารบรรณของ
หน่วยงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบ 
และรองรับการท างานขององค์กร 

 บรรลุวตัถุประสงค ์   ไม่บรรลุวัตถปุระสงค ์ ไตรมาสที่ 1 
(1 ต.ค.-31 ธ.ค.67)     

 

1.อนุมัติ 
70,000 
บาท  
2.ปรับ 
82,122 
บาท 

82,122 บาท 
 

21 พ.ย.67 22 พ.ย.67 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า    รายละเอียด   

1.บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน
สารบรรณที่ถูกต้อง สามารถปฏิบัติงานด้าน
สารบรรณได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ  
2.บุคลากรสามารถเขียนหนังสือราชการได้
อย่างถูกต้อง สามารถสื่อสารข้อมูลได้อย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  เ ห ม า ะ ส ม กั บ ผู้ รั บ และ
สถานการณ์  
3 .การจั ด เ ก็ บ เอกสาร เป็ นระบบและมี
ประสิทธิภาพสามารถค้นหาและน าเอกสารไป
ใช้อ้างอิงได้อย่างรวดเร็ว  
4 .การ ใ ช้ เทค โน โลยี สา รสนเทศ ในการ
บริหารงานสารบรรณเพิ่มขึ้น ลดระยะเวลาใน
กา รท า ง าน  ลดข้ อผิ ดพล าด  และ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

5.ภาพรวมการด าเนินงานด้านสารบรรณของ
หน่วยงานดีขึ้น :  การจัดการเอกสารเป็น
ระเบียบเรียบร้อย การสื่อสารมีประสิทธิภาพ 
และการบริการดีขึ้น 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategies:)         
กลยุทธ์  4.สร้างทีมงานมืออาชีพเพ่ือวัตถุประสงค์องค์กร        

7. การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ "valaya 
professional 
trainer" 

601C002 ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
ถึงบทบาทและ
หน้าท่ีที่ได้รับอยา่ง
ชัดเจน  

บุคลากรสายวิชาการ 
1.เพิ่มพูนความรู้และทักษะ เพื่อให้อาจารย์มี
ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ทันสมัยและ
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านการสอน การ
วิจัย และการบริการวิชาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 2. พัฒนาทักษะการสอน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการสอนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและวิธีการสอน
สมัยใหม่ เช่น การใช้เทคโนโลยีเสริมการ
สอน การออกแบบการเรียนการสอนเชิง
กระบวนการ การประเมินผลการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
3.ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้อาจารย์มี
ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานและการสอน   
4.ยกระดับความเป็นมืออาชีพ  เพื่อให้
อาจารย์มีความตระหนักรู้ในบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ และมีเจตคติที่ดี
ต่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องน าไปสู่
การเป็นมืออาชีพที่เชี่ยวชาญและมี
ประสิทธิภาพ 
บุคลากรสายสนับสนุน 
1.เพื่อให้บุคลากรใหม่มีความรู้ความเข้าใจ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ภารกิจ 
ตลอดจนสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย แนวทางการบริหารการ
พัฒนาและมุ่งหวังของมหาวิทยาลัย 
2.เพื่อให้บุคลากรใหม่มีความรู้ความเข้าใจ
แนวทางการปฏิบัติงานในการท างาน และ
การบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.7 เพื่อเป็นการเสริมสร้างเจตคติที่ดีในการ
ท างาน และเกิดความรักความผูกพันองค์กร
ตลอดการท างาน 
 

 บรรลุวตัถุประสงค ์   ไม่บรรลุวัตถปุระสงค ์ ไตรมาสที่ 3 
(1 เม.ย.-30 มิ.ย.68)     

1.อนุมัติ 
500,000 
บาท  
2.ปรับลด 
325,524 
บาท 

 

257,525 บาท 
 

(รอบท่ี 1)6 
พ.ค.68 

(รอบท่ี 2)15 
ก.ค.68 

. 

(รอบท่ี)9 พ.ค.
68 

(รอบท่ี 2)17 
ก.ค.68 

 

ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า รายละเอียด ทราบถึงกฎระเบียบต่าง ๆ 

ของมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้อง เสริมแรง
กระตุ้นให้บุคลากรสายวิชาการ ไดม้ี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน และสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการท างานให้แก่บุคลากร
ใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดความสัมพันธ์
อันดีระหว่างอาจารย์ใหม่และเกดิความรักต่อ
องค์กรได้อย่างแท้จริง 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
8. การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ "ปฏบิัติการ
การวิเคราะหผ์ู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเพื่อการ
ออกแบบผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของหลักสูตร
(PLO) ตามแนวคิด
ของบลูม" 

601C009 หลักสตูรออกแบบ
ผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตร
(PLO) ตามแนวคิด
ของบลูม 
"(Blooms 
Taxonomy)และ
ประเมินPLOs ได้
อย่างถูกต้องตาม
เกณฑ ์

1. เพื่อให้อาจารยม์ีความรู้
และความสามารถในการ
ออกแบบผลลัพธ์การเรยีนรู ้
2. เพื่อให้อาจารยส์ามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ใน
การจัดการเรยีนรู ้

 บรรลุวตัถุประสงค ์   ไม่บรรลุวัตถปุระสงค ์ ไตรมาสที่ 4 
(1 ก.ค.-30 ก.ย.68)    

อนุมัติ 
250,000 

237,990 บาท 4 มิ.ย.68 5 มิ.ย.68 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า รายละเอียด เพื่อให้บุคลากรสายวชิาการ 

เกิดความชัดเจนในการพัฒนาและประเมิน
ผู้เรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบกับ
นโยบายของโครงการยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยั
ราชภัฎ ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
และบุคลากร เพื่อพัฒนาสังคมอยา่งยั่งยืนใน
ทุกมิติและเพื่อให้ผู้บรหิารอาจารยแ์ละ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

9. การจัดอบรมความรู้
ด้านการเงินและ
พัสด ุ

601C006 จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการผ่านเกณฑ์
การประเมินหลักสูตร 

เพิ่มพูนความรู้และทักษะ: 
ให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับหลักการ 
กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติท่ี
เกี่ยวข้องกับการเงินและพัสดุ 
พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและพัสดุให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
สร้างความเข้าใจและตระหนัก: 
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความส าคัญของระบบการเงิน
และพัสดุต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 
ปลูกฝังความตระหนักถึงความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎระเบียบและ
โปร่งใส 

 บรรลุวตัถุประสงค ์   ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ไตรมาสที่ 1 
(1 ต.ค.-31 ธ.ค.67)     

อนุมัติ 
200,000 
บาท  

 

99,105 บาท 
 

27 มี.ค.68 28 มี.ค.68 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า รายละเอียด เพิ่มทักษะพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรด้านการเงิน และพัสดุ 
ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้ความ
เข้าใจ และได้รับการเพิ่มพูนความรู้ และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน น าไปสู่วัตถุประสงค์
การด าเนินงานท่ีมีการบรหิารจดัการที่ดีด้าน
พัสดุ และการเงิน อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสูงสุด 
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โครงการที่ขออนุมัติบรรจุเพ่ิม ประจ าปีงบประมาณ 2568 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies) 
กลยุทธ์ 1.พัฒนาความรู้และทักษ บุคลากร          

1. การพัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
พัฒนางาน (รอบท่ี 
2) 

601C010 จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
หลักสตูรไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

บุคลากรสายสนับสนุน ภายใน
มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จ านวน 100 คน 

 บรรลุวตัถุประสงค ์  ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ ไตรมาสที่ 4  
 (1ก.ค.–30 ก.ย.68) 

104,000.00 64,900.00 21 ก.ค.68 22 ก.ค.68 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า รายละเอียด การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการท างานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ผลจากการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
องค์การนั้นจะมผีลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบตัิงานมีประสทิธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

2 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ 2568 
การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ "การ
พัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพื่อส่งเสริม
การบรรลผุลลัพธ์
การเรยีนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา"
(Thailand PSF 
:THPSF) ตามคู่
มือใหม่เดือน
กุมภาพันธ์ 2568   
 
 

601C011 จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
หลักสตูรไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

1.เพื่อให้อาจารย์มีความรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2566 
2.เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
ทักษะการบรรลผุลลัพธ์การ
เรียนรูต้ามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาให้กับอาจารย ์
3.เพื่อส่งเสรมิให้เกิดการจัดการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
และแลกเปลีย่นประสบการณ์ใน
การพัฒนาการเรียนการสอน 

 บรรลุวตัถุประสงค ์  ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ ไตรมาสที่ 4  
(1ก.ค.–30 ก.ย.68) 

270,000.00 158,141.00 10 ก.ย.68 11 ก.ย.68 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า รายละเอียด ส่งเสริมและสนับสนนุให้

คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการสร้างสมรรถนะและประสิทธิภาพใน
การจัดการเรยีนการสอน ตามองคป์ระกอบของ
แนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสริม
การบรรลผุลลัพธ์การเรียนรูต้ามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
3 เทคนิคการสร้าง

นวัตกรรมการ
ให้บริการ 

601C012 ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถ
สร้างสรรคผ์ลงาน
ทางวิชาการจาก
งานประจ าที่
เหมาะสมได้อย่าง
น้อย 1 ผลงาน 

 2.1 เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการให้บริการจากงาน
ประจ าภายใต้บทความของตนเอง 
 2.2 เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถออกแบบการสร้างสรรค์
ผลงานทางวิชาการจากงานประจ าท่ี
เหมาะสมกับสภาพปัญหาหน้างาน
หรือความต้องการของผู้บริการ 

 บรรลุวตัถุประสงค ์  ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ ไตรมาสที่ 4  
(1ก.ค.–30 ก.ย.68) 

102,000.00 100,400.00 7 ส.ค.68 8 ส.ค.68 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า รายละเอียด เพื่อสร้าสรรค์นวัตกรรมการ

ให้บริการจากงานประจ าของบุคลากรสาย
สนับสนุนในระบบการศึกภายใต้บทความของ
ตนเอง (ช่วยวิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย เพื่อ
หาทางเลือก 

4 การเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ ใน
การประเมินผล
งานของบุคลากร
สายสนับสนุนใน
การขอก าหนด
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

601C013 1.สร้างความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการที่
ส าคัญในการ
ประเมินผลงาน
ของบุคคลเพื่อ
ก าหนดต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น 
2.ยกระดับและ
สร้างมาตรฐานใน
การท าหน้าท่ี
ผู้ทรงคุณวุฒิใน
การประเมินผล
งานของบุคคลเพือ่
ก าหนดต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น 

1. เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการที่ส าคญัในการ
ประเมินผลงานของบุคคลเพื่อ
ก าหนดต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
2. เพื่อยกระดับและสร้าง
มาตรฐานในการท าหน้าที่
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผล
งานของบคคลเพื่อก าหนด
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
3. ประเด็นส าหรบัผู้ประเมิน/
ประเด็นส าคญัของผลงานทาง
วิชาการ 

 บรรลุวตัถุประสงค ์  ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ ไตรมาสที่ 4  
(1ก.ค.–30 ก.ย.68) 

110,000.00 85,445 4 ส.ค.68 25 ส.ค.68 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า รายละเอียด 1.บุคลากรได้รับการเลื่อนต าแหน่ง 

บุคลากรท่ีผ่านการประเมินจะได้รับการเลื่อน
ต าแหน่งเป็น "ช านาญการ" ซ่ึงเป็นการยอมรับใน
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของพวก
เขา 2.การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 
บุคลากรท่ีได้รับการเลื่อนต าแหน่งจะมีแรงจูงใจใน
การพัฒนาตนเองและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างานมากขึ้น 3.การยกระดับคุณภาพการท างาน
ของหน่วยงานบุคลากรท่ีมีความสามารถมากขึ้นจะ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ซ่ึงส่งผลให้หน่วยงานมีคุณภาพการท างานท่ีดีขึ้น 4.
การรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ การเลื่อนต าแหน่ง
เป็นช านาญการเป็นการตอบแทนบุคลากรที่มี
ความสามารถ ซ่ึงช่วยรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพให้
อยู่กับมหาวิทยาลัย 

5.ภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
ท่ีมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพและได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง จะมีภาพลักษณ์ที่ดีในสายตาของสังคมและ
ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ 
เร่ิมต้น สิ้นสุด 

5 วิเคราะหค์่างานและ
การเขียนแบบ
ประเมินค่างาน เพื่อ
การก าหนดต าแหน่ง
หัวหน้างาน (ใน
ระดับช านาญการ) 

601C014 เข้าใจชัดเจน 
เกี่ยวกับหลักการ
และแนวคิดในการ
วิเคราะหค์่างาน, 
การเขียน Job 
Description (JD) 
ที่มีประสิทธิภาพ, 
และวิธีการ
ประเมินค่างาน 
วิเคราะหค์่างาน 
และการเขียน JD 
ที่ดีต่อการบรหิาร
จัดการทรัพยากร
บุคคล (HRM) 
และการก าหนด
ค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม 

2.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม
มีความเข้าใจ 
- หลักการและแนวคิดเกีย่วกับ
การวิเคราะห์ค่างาน 
- วิธีการเขียน Job 
Description (JD) หรือค า
บรรยายลักษณะงาน ที่
เหมาะสมกับต าแหน่งหัวหน้า
งานในระดับช านาญการ 
- วิธีการประเมินค่างาน (Job 
Evaluation) เพื่อจัดระดับ
ต าแหน่งและก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
2.เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถ 
- วิเคราะหล์ักษณะงานของ
ต าแหน่งหัวหน้างานในระดับ
ช านาญการได้อย่างถูกต้อง 
- เขียน JD ที่ครอบคลุมหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ทักษะ และ
คุณสมบัติที่จ าเป็น 
- ใช้เครื่องมือและวิธีการ
ประเมินค่างานในการจัดระดับ
ต าแหน่งได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

 บรรลุวตัถุประสงค ์  ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ ไตรมาสที่ 4  
(1ก.ค.–30 ก.ย.68) 

92,000.00 76,840.00 13 ส.ค.68 14 ส.ค.68 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า รายละเอียด 1.พัฒนาความรู้และทักษะ

ของผู้เข้ารับการอบรม ในการวิเคราะห์ค่างาน 
เขียน JD และประเมินค่างาน เพื่อให้สามารถ
บริหารจดัการต าแหน่งหัวหน้างานในระดับ
ช านาญการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2.ได้
ต าแหน่งหัวหน้างานสายสนับสนุนที่เหมาะสม
กับความสามารถและประสบการณ์ของบุคลากร 
3.มีการก าหนดอตัราเงินเดือนและสวัสดิการที่
เป็นธรรมและสอดคล้องกับค่างาน 
4.บุคลากรมคีวามเข้าใจในบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตนเอง 
5.บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 
6.การบริหารจัดการบุคลากรมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 
7.การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่าง
ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ 
เร่ิมต้น สิ้นสุด 

6 การพัฒนาทักษะนัก
สื่อสารองค์กร (โดย 
งานสื่อสารองค์กร
และการตลาด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

601C015 1. ผู้เข้าร่วมการ
อบรมมีความรู้
ความเข้าใจในการ
สื่อสารองค์กร
อย่างมืออาชีพเพิ่ม
มากขึ้น 
2. มหาวิทยาลัยมี
ช่องทางการ
เผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารกิจกรรม
ผ่านช่องทางสื่อได้
หลากหลายและ
เพิม่ยอดการ
ติดตามมากข้ึน 
3. มหาวิทยาลัยมี
ภาพลักษณ์ทีด่ี น่า
จดจ าในการ
สื่อสารผ่านผู้เข้า
อบรมและสื่อ
ประเภทต่างๆ 
อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ในระดับองค์กรอย่างมืออาชีพ 
2. เพื่อเสริมสร้างความรู้เกีย่วกับ
การใช้สื่อใหม่และช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลาย 
3. เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจใน
การเป็นตัวแทนในการสื่อสาร
และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
มหาวิทยาลยั 

 บรรลุวตัถุประสงค ์  ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ ไตรมาสที่ 4         
(1ก.ค.-30 ก.ย.68)    
15สิงหาคม2568 

20,760.00 20,200 15 ส.ค.68 15 ส.ค.68 งานสื่อสารองค์กร
และการตลาด รายละเอียด 1.บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้

ความเข้าใจในการสื่อสารองค์กรมากข้ึน เข้าใจ
บทบาทของการสื่อสารในการสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีภายในมหาวิทยาลัย ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการสื่อสารทีม่ีประสิทธิภาพ ทราบถึงช่อง
ทางการสื่อสารภายในองค์กรและวิธีการใช้งาน 
2.บุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะการสื่อสารที่ดี
ขึ้น สามารถเขยีนอีเมล, ประกาศ, และเนื้อหา
อื่นๆ ได้อย่างถูกต้องและชัดเจน สามารถสื่อสาร
ด้วยวาจาได้อย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ 
สามารถรับฟังและท าความเข้าใจผู้รับสารได้
อย่างถูกต้อง 
3.การสื่อสารภายในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ถูกเผยแพร่ออกไป
อย่างรวดเร็วและถูกต้องทบุคลากรมีความเข้าใจ
ในนโยบายและกิจกรรมตา่งๆ ของมหาวิทยาลัย 
ความร่วมมือและการท างานเป็นทีมของบุคลากร
ดีขึ้น 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ 
เร่ิมต้น สิ้นสุด 

7 แนวปฏิบัติราชการที่
ดี เกี่ยวกับการจดัซื้อ
จัดจ้างของ
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

601C016 แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ไดร้ับ
ควานรู้และ
แนวทางในการ
ปฏิบัติงามที่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
และหลักธรรมาภิ
บาล ป้องกันการ
ทุจริคคอร์รปัชัน 
โดยไม่เจตนา 

1. สร้างความเข้าใจในแนวปฏิบัติ
ราชการท่ีดี เพื่อให้บุคลากรสาย
สนับสนุนมีความรู้ความเข้าใจท่ี
ถูกต้องเกี่ยวกับหลักการ และแนว
ปฏิบัติราชการท่ีดีในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
2.เสริมสร้างความโปร่งใส เพื่อ
ส่งเสริมให้กระบวนการจัดซ้ือจัด
จ้างมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
3.ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิด
การทุจริต คอร์รัปชัน และ
ประพฤติมิชอบในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
4.พัฒนาทักษะและความรู้ เพื่อ
พัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร
ในการปฏิบัติงานด้านจัดซ้ือจัดจ้าง
ให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
5.ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 
เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ด้านจัดซ้ือจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 6.สร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือ เพื่อ
สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ
ระหว่างบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดซ้ือจัดจ้างภายใน
มหาวิทยาลัย 

 บรรลุวตัถุประสงค ์  ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ ไตรมาสที่ 4  
(1ก.ค.-30 ก.ย.68)    

200,000.00 115,240.00 6 ส.ค.68 6 ส.ค.68 ปัญจพร กลิ่นหอม 
และ รัชลี เมืองค า รายละเอียด 1.บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ

ที่ถูกต้อง บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับหลักการ แนวปฏิบัติ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง 2.การจัดซื้อจดั
จ้างมีความโปร่งใส กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างมี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมกีารเปิดเผย
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณชน 3.ลดความ
เสี่ยงในการทจุริต ลดความเสี่ยงในการเกิดการ
ทุจริต คอร์รปัชัน และประพฤติมชิอบในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 4.ประสิทธิภาพในการท างาน
เพิ่มขึ้น บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ลดข้อผิดพลาด และลด
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 5.การปฏิบัตติาม
กฎหมายและระเบยีบ การจดัซื้อจดัจ้างเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
ลดความเสีย่งในการถูกตรวจสอบและการถูก
ด าเนินคดี 6.สร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่
ดีมหาวิทยาลัยมีความน่าเชื่อถือและมี
ภาพลักษณ์ทีด่ีในสายตาของสาธารณชน 
หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย 
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