
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



ค ำน ำ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ การ
ป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงาน และผู้บริหาร  
ทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ใน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการ ทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความ  เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ ป้องกันล่วงหน้าได้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
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1. กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 4 กระบวนกำร 

1.1 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให ้เกิดข้ึนซ้ าอีก  

1.2 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่
แรก ตัง้ข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  

1.3 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดใน ส่วนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่าท า
ไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ท าการทุจริตเข้า
มาได้ได้อีก  

1.4 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม ล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 

2. ขอบเขตควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประกอบด้วย 

 2.1. ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  
2.2 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการจัดชื้อ จัดจ้าง  
2.3 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านภารกิจหลักตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน 

 
3. ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ใช้วิธีถกเถียง หยิบยก ประเด็นที่มีโอกาส
เกิดความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือน ามาวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตครั้ง 

 
ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
ชื่อกระบวนงำน ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
ชื่อหน่วยงำน / กระทรวง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ผู้รับผิดชอบ นางนิธิวดี  ตั้งจันทร์สุข  โทรศัพท์  02-529-0674-7  
 
ตำรำงท่ี 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การต่อสัญญา เป็นต้น 

√ 
 

 
 

 
หมายเหตุ : Known Factor ความเสี่ยงทีเ่คยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว  
              Unknown Factor ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 
              ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
 
ขั้นตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง  

วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่าง  

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
ตำรำงท่ี 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร) 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง  ส้ม  แดง 
1 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การต่อสัญญา เป็นต้น 
 √ 

 
  

 
 



ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk Level matrix) 
 การก าหนดค่าคะแนนความเสี่ยงของปัจจัยความเสี่ยงตามตาราง ตาราง 2 ตามระดับคะแนนความ
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

3.1 ระดับความจ า เป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
-  ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ 
   ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ 
   ต้องท าการป้องกัน ไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 3 
-  ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดง 
   ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความ 
   เสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
-  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
   รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
-  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น เกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด          
   รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
-  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย  
   Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
-  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
   Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 

ตำรำงท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง (ตำรำงเมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix)) 

ที ่        โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ระดับควำมจ ำเป็น 
ของกำรเฝ้ำระวัง 

ระดับควำมรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่ำควำมเสี่ยงรวม 
จ ำเป็น X รุนแรง 

1 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การต่อ
สัญญา เป็นต้น 

2 2 4 

 

ตำรำงที่ 3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การต่อสัญญา เป็นต้น 
2  

 

ตำรำงท่ี 3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม Balanced Scorecard 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต   1    2    3 

ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การต่อสญัญา เป็นต้น      √      
 

 



ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
ระดับความเสี่ยงการทุจริตแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย 

ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กรแต่

ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/

ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตำรำงที ่4 แสดงกำรประเมินควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
คุณภำพ 

กำรจัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับต่ ำ 
ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับปำนกลำง 
ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับสูง 
ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การต่อสัญญา เป็น
ต้น 

ด ี √  
          

 

 
 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
“ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล” 

 
ควำมเสี่ยงด้ำน รูปแบบ พฤติกรรมควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 
การบริหาร
จัดการ 

ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การต่อสญัญา 
เป็นต้น 

1.  มีช่องทางในการรับเรื่องร้องทุกข์ 
2 .  มี ก า ร แต่ ง ตั้ ง คณะกร รมกา รประ เ มิ น
คุณลักษณะและจรรยาบรรณของคณาจารย์และ
บุคลากร  
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
หน่วยงำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

เหตุกำรณ์ควำมควำมเสี่ยง ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
ต่อสัญญา 

ระดับควำมเสี่ยง 2 x 2 = 4 

สถำนะของกำรด ำเนินกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 ด าเนินการแล้ว 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนือ่ง 
 เร่ิมด าเนินการไปบ้างแตย่ังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) 

มำตรกำรในกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     มหาวิทยาลยัได้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการป้องกันการทุจริต 
ปีงบประมาณ 2566 ดังนี้  
1.  มีช่องทำงในกำรรับเรื่องร้องทุกข์ 
1.1 มหาวิทยาลัยมีช่องทางการร้องทุกข์  http://www.vru.ac.th/ 
 
2. มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินคุณลักษณะและจรรยำบรรณ
ของคณำจำรย์และบุคลำกร 
2.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

http://www.vru.ac.th/


ผลกำรด ำเนินเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
หน่วยงำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

2.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



ผลกำรด ำเนินเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
หน่วยงำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

2.3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณลักษณะและจรรยาบรรณของ
คณาจารย์และบุคลากร ในการพิจารณาต่อสัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



ผลกำรด ำเนินเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
หน่วยงำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินต่อสัญญาจ้าง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



ผลกำรด ำเนินเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
หน่วยงำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรมีควำมรู้ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม 
3.1 ประกาศมหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เร่ือง 
เจตนารมณ์ตามนโยบายการป้องการการทุจริต ของมหาวิทยาลยัราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถัมภ์ 
http://laws.vru.ac.th/locker_laws/100123_090143.pdf 
3.2 ประกาศมหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เร่ือง 
แนวทางการปฏิบัตงิานด้านจริยธรรม Do’s & Don’ts ประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
http://laws.vru.ac.th/locker_laws/250423_082949.pdf 
3.3 จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี วา่ด้วยประมวลจริยธรรม และธรรมาภิบาล พ.ศ. 2566 
http://laws. vru.ac.th/locker_laws/071223_155938.pdf 

 

 

http://laws.vru.ac.th/locker_laws/100123_090143.pdf
http://laws.vru.ac.th/locker_laws/250423_082949.pdf
http://laws.vru.ac.th/locker_laws/071223_155938.pdf


ผลกำรด ำเนินเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
หน่วยงำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

3.4 ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงาน
มหาวิทยาลยั  http://laws.vru.ac.th/locker_laws/evaluate-1-54.pdf 
3.5 ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการการประเมินการต่อสัญญาจา้งพนักงาน
มหาวิทยาลยั สายวิชาการ 
http://laws.vru.ac.th/locker_laws/250223_092912.pdf 
3.6 ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการการประเมินการต่อสัญญาจา้งพนักงาน
มหาวิทยาลยั สายสนบัสนุน 
http://laws.vru.ac.th/locker_laws/250223_092823.pdf 
               

ผลกำรด ำเนินงำนตำม
มำตรกำรในกำรบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 
 

ผลที่เกิดจากการน ามาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 
สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
เชิงปริมำณ 

o ท าให้การร้องเรียนในเร่ืองการประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ 

เป็นธรรมนั้นลดลง ในปีงบประมาณ 2566 ไม่มีเร่ืองการร้องเรียน ซึ่งบุคลากรจะ
ได้รับแจ้งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคลจากผู้บริหารของ
หน่วยงาน  โดยผู้บริหารจะแจ้งคะแนนที่ได้รับการประเมิน  และอธิบายให้แก่
ผู้รับการประเมินว่า ผลการประเมินว่าอยู่ในระดับ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ หรือ
ต้องปรับปรุง พร้อมทั้งให้บุคลากรเซ็นชื่อรับทราบผลการประเมิน หากมีข้อสงสัย
ในผลการประเมินสามารถสอบถาม หรือชี้แจงรายละเอียดได้ทันที แสดงให้เห็น
ถึงผลจากการน ามาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้ามาด าเนินการอย่าง
เป็นรูปธรรม 
 
เชิงคุณภำพ 

o มีการเพิ่มช่องทางการร้องทุกข์ หรือแจ้งการทุจริตประพฤติมิ 
ชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการแยกช่องทางการร้องเรียนการทุจริตออกมาเฉพาะ 
เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ร้องเรียน อีกนัยหนึ่งเพื่อเป็นการป้องปราม และลด
ความเสี่ยง การทุจริต จากปัญหาความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การต่อสัญญา  และผลที่เกิดขึ้นอีกประการหนึ่งที่ส าคัญ
คือ เกิดการป้องปรามทางอ้อมต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ อันเป็นผลมาจาก
การเพิ่มช่องทางการร้องเรียนได้หลากหลายช่องทาง ส่งผลให้โอกาสที่จะเกิดการ
กระท าการทุจริตประพฤติมิชอบลดน้อยลง 
 
 

 

 

http://laws.vru.ac.th/locker_laws/evaluate-1-54.pdf
http://laws.vru.ac.th/locker_laws/250223_092912.pdf
http://laws.vru.ac.th/locker_laws/250223_092823.pdf


ผลกำรด ำเนินเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
หน่วยงำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

o เมื่อผลการพิจารณาต่อสัญญาจ้างพนักงานเรียบร้อยแล้ว จะ 
ด าเนินการแจ้งผลให้กับพนักงานทราบผลการพิจารณาทันที ว่ามหาวิทยาลัยต่อ
สัญญา หรือไม่ต่อสัญญาด้วยเหตุผลใด หากพนักงานที่ไม่ได้รับการต่อสัญญาจ้าง 
สามารถอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการได้ ซึ่งที่ผ่านมาในปีงบประมาณ 2566 นั้น ไม่
มีผู้ที่อุทธรณ์ในกรณีนี้ แสดงให้เห็นถึงมาตรการที่น ามาใช้นั้นได้ผล สร้างการรับรู้
ร่วมกัน สร้างความเข้าใจร่วมกัน และการยอมรับร่วมกันของผู้เก่ียว 

o ผลจากการน ามาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้า 
มาด าเนินการจะสังเกตุเห็นได้ว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของปัญหาของการทุจริตประพฤติมิชอบซึ่งส่งผลกระทบทางตรงและ
ทางอ้อมต่อมหาวิทยาลัยฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรของมหาวิทยาลัยยังได้
ช่วยกันดูแลสอดส่องเป็นหูเป็นตา การกระท าทุจริตหรือพฤติกรรรมที่อาจจะเป็น
สุ่มเสี่ยงไปในทางทุจริตประพฤติมิชอบ   

o ผลจากการน ามาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้า 
มาด าเนินการส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมมากขึ้นในการลดความเสี่ยงจากทุจริต
ประพฤติมิชอบ ซึ่งบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัยโดยเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการในหลายๆชุด ที่มีการด าเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ
เพื่อให้เกิดความบริสุทธิ์ยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ หรือโอกาสความเสี่ยงจากการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ เช่น คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติการ  
คณะกรรมการประเมินคุณลักษณะและจรรยาบรรณของคณาจารย์และบุคลากร 
ในการพิจารณาต่อสัญญา และคณะกรรมการต่อสัญญาจ้าง  เป็นต้น 

o จากการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม มหาวิทยาลัยได้ใช้รูปแบบของการอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจใน กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ รวมถึงกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้องเพราะในหลายๆ
กรณี อาจจะเกิดจากความไม่รู้ในข้อกฎหมาย ทั้งที่ไม่ได้มีเจตนาจะกระท าผิด 
มหาวิทยาลัยจึงเล็งเห็นความส าคัญ หรือปัญหาดังกล่าวที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึง
สิ่งใดควรปฏิบัติ สิ่งใดไม่ควรปฏิบัติ อันจะเป็นการส่งเสริมมาตรการ คุณธรรม 
จริยธรรม ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินมาตรการ
ดังกล่าว ท าให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศของมหาวิทยาลัยฯ ที่เก่ียวข้องกับ ในด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ของการปฏิบัติงานของบุคลากร 
https://www.facebook.com/vru.pr/posts/pfbid03oKPjcTrDdJA94NFn4HK97n2QdxDYENJzd87cLRjRpa8fVje3dBS9NUfkU12Vdx4l 
 

 

 

https://www.facebook.com/vru.pr/posts/pfbid03oKPjcTrDdJA94NFn4HK97n2QdxDYENJzd87cLRjRpa8fVje3dBS9NUfkU12Vdx4l


ผลกำรด ำเนินเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
หน่วยงำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

- การประกาศมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
เร่ือง เจตนารมณ์ตามนโยบายการป้องการการทุจริต ของมหาวทิยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

http://laws.vru.ac.th/locker_laws/100123_090143.pdf 
- จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี วา่ด้วยประมวลจริยธรรม และธรรมาภิ
บาล พ.ศ. 2566 
http://laws.vru.ac.th/locker_laws/071223_155938.pdf 

-  
 - ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์ 

เร่ือง แนวทางการปฏบิัติงานดา้นจริยธรรม Do’s & Don’ts ประกาศ
มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถัมภ์  
http://laws.vru.ac.th/locker_laws/250423_082949.pdf 
o จากการฝึกอบรมที่มีการสอดแทรกสาระด้านจริยธรรมของ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐในหลักสูตร หรือ กิจกรรม โดยการถ่ายทอดการเสริมสร้าง
มาตรฐานทางจริยธรรมให้แก่ ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
นั้น ท าให้ผู้บริหารและบุคลากรเข้าใจข้อมูลและกระบวนการด้านการขับเคลื่อน
จริยธรรมในองค์กร สามารถประพฤติปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรมและรักษา
จริยธรรมได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมและเคร่งครัดอยู่เสมอ 

o ผู้บริหารและบุคลากรในมหาวทิยาลัยยึดถือและปฏิบัติตามหลัก 
ธรรมาภิบาล รวมถึงการสร้างความร่วมมือและสามัคคีในหมู่คณะ เพื่อให้การ
ปฏิบัติราชการร่วมกันมีประสิทธิภาพ 

 
 

 

 

http://laws.vru.ac.th/locker_laws/100123_090143.pdf
http://laws.vru.ac.th/locker_laws/071223_155938.pdf
http://laws.vru.ac.th/locker_laws/250423_082949.pdf

