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หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี เป็นส่วนราชการที่เป็นนิติบุคคล
และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) เป็นกระทรวงใหม่ที่เป็นการควบรวมหน่วยงานด้านการอุดมศึกษา และ ด้านวิจัยและพัฒนาที่เกิดการ
ควบรวมของ  กระทรวงวิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี  กับ  ส านั กงานคณะกรรมการการ อุดมศึกษา                     
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  

และ ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาพ.ศ.2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม    
ในหมวด 2 คณะกรรมการ มาตรา 11 ให้มีคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาคณะหนึ่ง         
เรียกโดยย่อว่า “ก.พ.อ.” ประกอบด้วย (1) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นประธาน 
(2) ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และเลขาธิการ ก.พ.เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 
และ(3) กรรมการซึ่งจะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า แต่งตั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิไม่น้อยกว่า 8 คนแต่ไม่เกิน 10 คน              
(4) กรรมการซึ่งแต่งตั้งจากนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาสองคน อธิการบดีสถาบันอุดมศึกษาสองคน และผู้แทน
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาสองคน เป็นกรรมการ (5) รองปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ซึ่งปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ  

โดยที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา(ก.พ.อ.) มีอ านาจหน้าที่เหมือนกับ ก.พ.ในบาง
เรื่องเช่นเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือน   
ในสถาบันอุดมศึกษา เรื่องการก าหนดมาตรฐานการบริหารงานบุคคล วินัย และการรักษาวินัย การด าเนินการทาง
วินัย การออกจากราชการ การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ และการพิจารณาต าแหน่งวิชาการ เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษา
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว เร่ืองก าหนดกรอบอัตราก าลัง และอัตราส่วนสูงสุดของวงเงินที่
จะพึงใช้เพื่อการบริหารงานบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละสถาบัน และเรื่องก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผล
การบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ในการนี้ให้มีอ านาจเรียกเอกสารและหลักฐานจาก
สถาบันอุดมศึกษา ให้ผู้แทนของสถาบันอุดมศึกษา ข้าราชการหรือบุคคลใดมาชี้แจงข้อเท็จจริง  เป็นต้น 

ซึ่งแนวทางการบริหารงานบุคคลภายใต้แนวทางที่ ก.พ.อ.ก าหนดไว้ ได้ก าหนดนโยบาย มาตรฐานกลาง 
ตลอดจนหลักเกณฑ์ต่างๆ เพื่อให้แต่ละสถาบันได้ใช้และถือปฏิบัติร่วมกันต่อไปและในด้านการบริหารงานบุคคล      
เน้นในเร่ืองระบบคุณธรรม คือระบบการบริหารงานบุคคล ที่ใช้หลักความสามารถ ความยุติธรรม ความเสมอภาค 

ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านมาตลอด
ระยะเวลา 90 กว่าปี ท าให้มีความเจริญเติบโต ทั้งทางด้านกายภาพ และด้านวิชาการ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ        
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สามารถผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐาน และสอดคล้องกับความต้องการ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  โดยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อ
ความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง และยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการการบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู องค์ประกอบที่ส าคัญที่จะท าให้ได้บัณฑิตที่พึงประสงค์ดังกล่าว ก็คือ บุคลากร
ทั้งผู้บริหาร อาจารย์และเจ้าหน้าที่จะต้องมีทั้งปริมาณที่เพียงพอ และมีคุณภาพที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก าหนด บุคลากรของมหาวิทยาลัยจะต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
(Competency)อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เท่าทันต่อการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการแขนงต่างๆ สามารถปรับตัว ต่อการ
เปลี่ยนแปลงในระบบการบริหารจัดการ การประยุกต์ ใช้เทคโนโลยี และการจัดการกับข้อมูลสารสนเทศ ที่ทันสมัย รวมทั้ง
ความสามารถในด้านการใช้งานเทคโนโลยีโดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสามารถทางด้านภาษา 
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จากที่กล่าวข้างต้น เพื่อเป็นการรองรับหลักการต่าง ๆ และเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการรองรับ
กับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึงจ าเป็นต้องมีการติดตาม และรายงานผล
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ตามระยะเวลาของแผน ผ่านกระบวนการจัดท าในส่วนเบื้องต้นและน าผลที่ได้มา
ทบทวนและปรับปรุงในการเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งในสายวิชาการและ
สายสนับสนุน ซึ่งจะท าให้เกิดการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆรวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของมหาวิทยาลัย  ในอนาคตท าให้บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ผู้บริหารคาดหวังไว้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 “บริหารงานและพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ” 

วัตถุประสงค์รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

1. เพื่อประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยฯ ให้สามารถตอบสนองกับบริบทของโลก  

ที่เปลี่ยนแปลงไปทางด้านเศรษฐกิจและสังคมโลกที่เฉียบพลันและรุนแรง 
3. เพื่อน าผลไปประกอบการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ มหาวิทยาลัยฯ  ประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2567  
 4. เพื่อเป็นฐานส าหรับการจัดท าแผนการจัดหา และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ ส าหรับใช้เป็นกรอบ
หรือแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ ให้มีประสิทธิภาพ 
 5. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาควบคุม  ก ากับ และจัดสรรอัตราก าลังให้หน่วยงานต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

6. เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในด้านการศึกษาต่อ  วิจัย  ฝึกอบรม  ดูงาน   

ขอบเขตของรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

1. ตอบสนองต่อกรอบนโยบายสภามหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2567 - 2570) 
2. ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์         

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ตุลาคม 2566) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์             
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 

3. ตอบสนองการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง ตามประกาศของคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2553 และแนวทางการก าหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงพนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
พนักงานมหาวิทยาลัยทุกประเภท 

           4. ตอบสนองต่อนโยบายการบริหารทรัพยากรมนษุย์ มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถัมภ์ 

นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง ที่ดี พ.ศ.2546 รองรับ
ภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และรองรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) 
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          มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ดังนี้ 

1) ด้านการสรรหา (Recruitment) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ กองกลาง 

ส านักงานอธิการบดี ด าเนินการวางแผนก าลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดี  คนเก่ง   
เพื่อปฏิบัติภารกิจการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และรวมถึงการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) มีแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 จัดท าแผนกรอบอัตราก าลังระยะ 4 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ     
ต่อการเพิ่มเติมภารกิจ หรือปรับเปลี่ยนภารกิจภายใต้สถานการณ์ความเป็นจริงด้านปริมาณคนในวัยเรียน รวมทั้ง
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน 
โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด 

1.3 การรับสมัคร การสอบแข่งขัน การคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและการ
สอบแข่งขัน การคัดเลือกเพื่อคัดเลือกเป็นพนักงานราชการทั่วไป การสอบแข่งขัน การคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย 
ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไป
ยังหน่วยงานอ่ืน  

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงาน เพื่อให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

2) ด้านการพัฒนา (Development) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี  

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนการบริหารงาน

บุคลากรและสอดคล้องตามความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในทุกหน่วยงาน 
2.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) เพื่อเป็นกรอบในการ

พัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E – Learning เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ได้ตลอดระยะเวลาอย่างเป็นระบบ 
2.4 จัดให้มรีะบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการบริหารงานบุคคล มาใช้เป็น ระบบบริหารงานบุคคล (Human 

Resource Management System: HRMS) 
2.5 ส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภทมีคุณภาพชีวิตของการท างาน (Quality of Work Life) ที่ดีมีความสมดุล

ระหว่างชีวิตและการท างาน เพื่อให้เกิดความผาสุก ความผูกพันของบุคลากรและมหาวิทยาลัย 
2.6 ส่งเสริมให้เกิดความก้าวหน้าในเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) ทั้งในสายงานวิชาการและสายงาน

สนับสนุนวิชาการ 
2.7 จัดท า และพัฒนาปรับปรุง กฎ ระเบียบ และวินัย ให้เกิดความชัดเจน และความเหมาะสมกับยุคสมัย    

ที่เปลี่ยนแปลง 
2.8 น าระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร มาใช้เป็นระบบงานแผนพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development System : HRDS) 
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2.9 ส่งเสริมให้ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย เจ้าหน้าที่ประจ าตามสัญญาและบุคลากร
อ่ืนใด พัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

2.10 จัดท า และปรับระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เพื่อให้สามารถวัด
และประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ และบุคลากร เพื่อให้ระบบนี้เป็นเครื่องมือในการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2.11 จัดให้มีการประเมินข้าราชการ และบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ            
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

2.12 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของบุคลากรในทุกหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

3) ด้านการรักษาไว้(Retention) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดีต้องท าการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ประจ าปี จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ   
แผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร (Succession plan) การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพัน         
ต่อมหาวิทยาลัย 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
3.1 จัดท า ด าเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบคุคล รวมทั้งเผยแพร่ทางเว็บไซต์

ของมหาวิทยาลัยและทุกหน่วยงานในสังกัด 
3.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตประจ าปี  
3.3 ก าหนดให้จัดกิจกรรมกีฬาเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้กีฬาเป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความ

สามัคคีที่ดีของบุคลากรระหว่างหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการสร้างเสริมสุขภาพให้แข็งแรง 
3.4 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกหน่วยงานรับทราบ 
3.5 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่นการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น การคัดเลือกพนักงาน

มหาวิทยาลัยดีเด่น การคัดเลือกบุคคลและหน่วยงานต้นแบบ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพันระหว่าง
บุคลากรกับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การ
เป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้อธิการบดีทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

3.6 จัดให้มีการด าเนินงาน “จัดการความสุข” (Happy Work Place) เพื่อความสุขในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยให้ความส าคัญในด้านของปัจจัยสิ่งแวดล้อม   
ที่มีผลผลต่อความสุขในการท างาน และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อความสุขในการท างานของบุคลากร รวมไปจนถึง
กิจกรรมสร้างสุขของมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นกิจกรรมของกลุ่ม/ชมรม ที่เป็นแหล่งรวมในการขับเคลื่อนการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆระหว่างบุคลากร และระหว่างหน่วยงานต่างๆ โดยน าแนวคิดHAPPY 8 มาด าเนินการ 

3.7 ด าเนินการปรับปรุง จัดท าสวัสดิการของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากสวัสดิการหลักให้มีความเหมาะสม
และเป็นประโยชน์แก่บุคลากรทุกประเภทในมหาวิทยาลัย และจัดท าสวัสดิการยืดหยุ่นเพื่อให้การใช้สวัสดิการเป็นไป
ตามความต้องการของบุคลากรมากที่สุด 

3.8 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ก าหนด 
พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างของลูกจ้างประจ า หรือเลื่อนค่าตอบแทนของพนักงาน
ราชการ เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีการร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้รีบด าเนินการ รวบรวมและ    
รีบน าเสนออธิการบดีโดยด่วน 
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4) ด้านการใช้ประโยชน์(Utilization) 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์
รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม 
ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ในสถาบันอุดมศึกษา  
ข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ฯ ว่าด้วยจรรยาบรรณของคณาจารย์และบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.2554 หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานอธิการบดีทราบโดยเร็ว 
      4.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้ง(เลื่อน) ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น
ในต าแหน่งต่างๆ ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยและทุกหน่วยงานในสังกัด และต้องจัดท าบันทึกข้อความ
ขอความอนุเคราะห์หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคนในสังกัดรับทราบ เพื่อให้บุคลากร
สามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียม 
     4.3 การพิจารณาแต่งตั้งให้ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ จะ
ยึดถือความรู้ ความสามารถ และประโยชน์สูงสุดที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์จะได้รับ 
ทั้งนี้ ให้งานบริหารงานบุคคล กองกลาง ส านักงานอธิการบดี รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายดังกล่าวให้
อธิการบดีทราบ ดังนี้ 

คร้ังที่ 1 รอบ 6 เดือน   ภายในวันที่ 30 เมษายน ของทุกปี  
คร้ังที่ 2 รอบ 9 เดือน   ภายในวันที่ 31 กรกฎาคม ของทุกปี  
คร้ังที่ 3 รอบ 12 เดือน ภายในวันที่ 31 ตุลาคม ของทุกปี 

 

ข้อมูลบุคลากร  

สถานการณ์ของบุคลากรในปัจจุบันของมหาวิทยาลัยมีบุคลากรปฏิบัติงาน  2  ประเภท  ดังนี้  
(1) บุคลากรสายวิชาการ  หมายถึงบุคลากรที่ปฏิบัติงานสอนและวจิัยเป็นหลัก  อาทิ ต าแหน่ง

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ โดยประกอบไปด้วยอาจารย์ที่มี
สถานภาพเป็นข้าราชการ และอาจารย์ที่มีสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  

(2) บุคลากรสายสนับสนุน  หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนการสอน  การวิจัย  
การบริการทางวิชาการ  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมปฏิบัติงานในหน่วยงานต่างๆ อาทิ ส านักงาน
อธิการบดี  คณะ  ส านัก ศูนย์ สถาบัน   มีต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน นิติกร  บุคลากร  นักวิชาการศึกษา นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น โดยประกอบไปด้วย  

1.1 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา   
1.2 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นพนักงานราชการ 
1.3 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นลูกจ้างประจ า  
1.4 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

  1.5 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นจ้าหน้าที่ประจ าสัญญาจ้าง 
  1.6 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะจ้างเหมาเพื่อท าหน้าที่ดูแลรักษาอาคารสถานที่   ซ่อมบ ารุง  
บริการยานพาหนะ  อาทิ ต าแหน่งแม่บ้าน คนงาน คนสวน เจ้าหน้าที่รักษาความสะอาด  เจ้าหน้าที่รักษา ความ
ปลอดภัย  พนักงานขับรถยนต์  เป็นต้น 
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ตาราง  1  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (ข้อมูล งานบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566) 
หน่วย : คน 

ล าดับ หน่วยงาน 
สถานภาพของบุคลากร 

รวมท้ังหมด ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
ชาย หญิง ชาย หญิง 

1  คณะครุศาสตร ์ 1 4 20 37 62 
2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 6 5 7 19 
3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6 1 21 14 42 
4 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1 2 28 41 72 
5 คณะวิทยาการจัดการ 8 8 6 24 46 
6 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 6 11 19 52 88 
7 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ - - 9 16 25 
8 คณะสาธารณสุขศาสตร ์ - - 9 17 26 
9 งานวิชาศึกษาทั่วไป - - 7 11 18 
10 งานศูนย์ภาษา - - 8 5 13 
11 มรอว.สระแก้ว - - 12 12 24 

รวม 23 32 144 236 435 
รวมท้ังหมด 55 380 

*ข้อมลู ณ  21-9-66 
ตาราง 2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและคุณวุฒิ  

หน่วย : คน 

ล าดับ หน่วยงาน 
รวม

ทั้งหมด 

คุณวุฒิ 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
1 คณะครุศาสตร ์ 62 - - - 14 22 36 7 19 26 
2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 19 - - - 4 7 11 2 6 8 
3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 42 - - - 19 9 28 8 6 14 
4 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 72 1 - 1 21 24 45 9 17 26 
5 คณะวิทยาการจัดการ 46 - - - 8 19 27 6 13 19 
6 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 88 - - - 14 31 45 11 32 43 
7 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 25 - - - 3 8 11 6 8 14 
8 คณะสาธารณสุขศาสตร ์ 26 - 1 1 5 13 18 4 3 7 
9 งานวิชาศึกษาทั่วไป 18 - - - 6 7 13 1 4 5 
10 งานศูนย์ภาษา 13 - - - 5 4 9 3 1 4 
11 มรอว.สระแก้ว 24 - - - 9 9 18 3 3 6 

รวม 435 1 1 2 108 153 261 60 112 172 
รวมท้ังหมด 435 

*ข้อมลู ณ  21-9-66 
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ตาราง 3 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและต าแหน่งวิชาการ 
หน่วย : คน 

ล าดับ หน่วยงาน 
รวม

ทั้งหมด 

ต าแหน่งทางวิชาการ 
อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
1 คณะครุศาสตร์ 62 13 24 37 7 12 19 1 5 6 - - - 
2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 19 4 4 8 2 9 11 - - - - - - 
3 คณะเทคโนโลยีอุตฯ 42 15 10 25 10 4 14 2 1 3 - - - 
4 คณะมนุษยศาสตรฯ์ 72 18 26 44 13 14 27 - 1 1 - - - 
5 คณะวิทยาการจัดการ 46 5 16 21 8 16 24 1 - 1 - - - 
6 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 88 10 35 45 13 25 38 2 3 5 - - - 
7 วิทยาลัยนวัตกรรมฯ 25 7 12 19 2 3 5 - 1 1 - - - 
8 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 26 6 14 20 3 2 5 - 1 1 - - - 
9 งานวิชาศึกษาทัว่ไป 18 6 8 14 1 3 4 - - - - - - 
10 งานศูนย์ภาษา 13 8 2 10 - 3 3 - - - - - - 
11 มรอว.สระแกว้ 24 11 10 21 1 2 3 - - - - - - 

รวม 435 103 161 264 60 93 153 6 12 18 0 0 0 
รวมท้ังหมด 435 

*ข้อมลู ณ  21-9-66 
 
ตาราง 4 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามหน่วยงานและประเภทบุคลากร *ข้อมูล ณ  21-9-66     หน่วย:คน 

ล าดับ หน่วยงาน 
ประเภทของบุคลากร 

รวม
ทั้งหมด ข้า 

ราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน 
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

เจ้าหน้าทีป่ระจ า 
สัญญาจา้ง 

ลูกจ้างชั่วคราว 
รายเดือน รายวัน 

1 ส านักงานอธิการบดี 2 10 16 102 5 79 18 232 
 1.1 กองกลาง  1             1 
    1.1.1 งานบริหารท่ัวไป - 2 3 5 - 16 1 27 
    1.1.2 งานการเงินและบัญชี - 1 1 11 - - - 13 
    1.1.3 งานพัสดุ - - 3 3 - - - 6 
    1.1.4 งานบริหารทรัพยากรมนุษย์ - - 1 11 1 - - 13 
    1.1.5 งานนิติการ - - - 3 - - - 3 
    1.1.6 งานบริหารทรัพย์สินและการฯ - 1 - 32 - 9 - 42 
    1.1.7 งานอาคารสถานท่ี - 5 3 6 1 53 17 85 
    1.1.8 งานสื่อสารองค์กรฯ - 1 1 6 - - - 8 
    1.1.9 งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ - - 2 1 1 - - 4 
    1.1.10 งานศูนย์คอมพิวเตอร์ - - - 5 - - - 5 
    1.1.11 งานวิเทศสัมพันธ์ฯ - - - 2 1 - - 3 
 1.2 กองนโยบายและแผน 1 - - 5 1 - - 7 
 1.3 กองพัฒนานักศึกษา - - 2 12 - 1 - 15 
2 คณะครุศาสตร์ 1 1 1 4 4 5 - 16 
3 คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - 8 - 5 - 13 
4 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 - - 8 1 8 - 18 
5 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 - 1 7 - 5 2 16 
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ล าดับ หน่วยงาน 
ประเภทของบุคลากร 

รวม
ทั้งหมด ข้า 

ราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน 
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

เจ้าหน้าทีป่ระจ า 
สัญญาจา้ง 

ลูกจ้างชั่วคราว 
รายเดือน รายวัน 

6 คณะวิทยาการจัดการ - - - 9 - 8 - 17 
7 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  1 1 - 19 3 10 1 35 
8 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 - - 2 5 - - 8 
9 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีฯ 1 - - 22 - 4 - 27 
10 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการฯ 1   1 6 1 2 3 14 
11 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน -  1 1  21   1  1   25 
 11.1 ส านักงาน สสว. - 1 1 14 - - - 16 
 11.2 งานวิชาศึกษาท่ัวไป - - - 3 1 - - 4 
 11.3 ศูนย์ภาษา - - - 4 - 1 - 5 

12 บัณฑิตวิทยาลัย - - - 5 3 - - 8 
13 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ - - - 5 - - - 5 
14 คณะสาธารณสุขศาสตร์ - - - 5 3 - 1 9 
15 โรงเรียนสาธิตฯ -  -  -  118 9  14  1  142  
 15.1 สนับสนุนส านักงาน - - - 10 9 14 1 34 
 15.2 สนับสนุนการสอน - - - 108 - -   108 

16 มรวอ.สระแก้ว - - 1 3 2 17 - 23 
17 หน่วยตรวจสอบภายใน - - 2 1 - - - 3 
18 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - 1 1 1 - - 3 
 รวม 9 13 24 346 38 158 26 614 

 
ตาราง 5 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน  จ าแนกตามคุณวุฒิ  

หน่วย:คน 

ล าดับ หน่วยงาน 
คุณวุฒิการศึกษา 

รวม
ทั้งหมด 

ต่ ากว่าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

1 ส านักงานอธิการบดี 73 33 106 32 78 110 5 11 16 0 0 0 232 
  1.1 กองกลาง        - 1 1 0 0 0 1 
    1.1.1 งานบริหารท่ัวไป 17 1 18 2 6 8 - 1 1 0 0 0 27 
    1.1.2 งานการเงินและบัญชี - - 0 2 11 13 - - 0     0 13 
    1.1.3 งานพัสดุ - - 0 1 5 6 - - 0     0 6 
    1.1.4 งานบริหารทรัพยากรมนุษย์ - - 0 2 10 12 1 - 1     0 13 
    1.1.5 งานนิติการ - - 0 1 1 2 1 - 1     0 3 
    1.1.6 งานบริหารทรัพย์สินและฯ 7 8 15 4 22 26 - 1 1     0 42 
    1.1.7 งานอาคารสถานท่ี 49 23 72 10 3 13 - - 0     0 85 
    1.1.8 งานสื่อสารองค์กรและการฯ - - 0 - 3 3 3 2 5     0 8 
    1.1.9 งานมาตรฐานจัดการคุณภาพ - - 0 1 3 4 - - 0     0 4 
    1.1.10 งานศูนย์คอมพิวเตอร์ - - 0 4 - 4 - 1 1     0 5 
    1.1.11 งานวิเทศสัมพันธ์ฯ - - 0 1 2 3 - - 0     0 3 
  1.2 กองนโยบายและแผน - - 0 1 5 6 - 1 1 - - 0 7 

  
1.3 กองพัฒนานักศึกษา 
 

- 1 1 3 7 10 - 4 4 - - 0 15 
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หน่วย:คน 

ล าดับ หน่วยงาน 
คุณวุฒิการศึกษา 

รวม
ทั้งหมด 

ต่ ากว่าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

2 คณะครุศาสตร์ 1 5 6 1 6 7 - 3 3 - - 0 16 
3 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2 3 5 1 7 8 - - 0 - - 0 13 
4 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3 5 8 4 5 9 - 1 1 - - 0 18 
5 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 4 7 1 7 8 - 1 1 - - 0 16 
6 คณะวิทยาการจัดการ 4 4 8 3 6 9 - - 0 - - 0 17 
7 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  4 7 11 4 15 19 - 5 5 - - 0 35 
8 สถาบันวิจัยและพัฒนา - - 0 1 5 6 - 2 2 - - 0 8 

9 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 4 5 5 15 20 1 1 2 - - 0 27 

10 ส านักส่งเสริมการเรยีนรู้และบรกิารวิชาการ 3 2 5 1 4 5 1 3 4 - - 0 14 
11 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน              
 11.1 ส านักงาน สสว. - - 0 4 11 15 - 1 1 - - 0 16 
 11.2 งานวิชาศึกษาท่ัวไป - - 0 - 3 3 - 1 1 - - 0 4 
 11.3 ศูนย์ภาษา - - 0 1 4 5 - - 0 - - 0 5 

12 บัณฑิตวิทยาลัย - - 0 1 6 7 - 1 1 - - 0 8 
13 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ - - 0 1 4 5 - - 0 - - 0 5 
14 คณะสาธารณสุขศาสตร์ - 2 2 2 5 7 - - 0 - - 0 9 
15 โรงเรียนสาธิตฯ          - 1 1 1 
  15.1 สนับสนุนส านักงาน 3 20 23 2 8 10 - - 0 - - - 33 
  15.2 สนับสนุนการสอน - - 0 37 52 89 7 12 19 - - 0 108 

16 มรวอ.สระแก้ว 12 5 17 3 3 6 - - 0 - - 0 23 
17 หน่วยตรวจสอบภายใน - - 0  - 2 2 - - 0 - 1 1 3 
18 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - 0 - 2 2 - 1 1 - - 0 3 

รวม 109 94 203 104 248 352 14 43 57 0 2 2 614 

*ข้อมลู ณ  21-9-66   
 
ตาราง 6 จ านวนบุคลากรที่จะเกษียณในปี 2566-2570  

หน่วย:คน 

วันเดือนปี 
ประเภท คงเหลือ 

รวม
ทั้งหมด 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า รวมท้ังหมด ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

1-ต.ค.-66* 4 1 5   1 1 4 2 6 19 40 59 9 3 12 71 
1-ต.ค.-67 3 3 6 2   2 5 3 8 16 37 53 7 3 10 63 
1-ต.ค.-68 1   1   1 1 1 1 2 15   15 7 2 9 24 
1-ต.ค.-69   4 4 1   1 1 4 5 15 33 48 6   6 54 
1-ต.ค.-70   4 4 1   1 1 4 5 15 29 44 5   5 49 

*ข้อมูล ณ  21-9-66  *รศ.ดร ฉันธะ จันทะเสนา ต่ออายุราชการ ปี 2566 
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กรอบอัตราก าลังข้าราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา สายวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ได้รับความเห็นชอบจาก คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 13/2566  เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566 

ล าดับ
ที ่

สังกัด/เลขต าแหน่ง/หน่วยงาน 
บุคลากรที่พึงมี
ตามมาตรฐาน 

บุคลากรที่มี(ปจัจุบนั) 
กรอบป ี
62-65 

กรอบป ี
66-69 

(1)(2)(3)(4) 
ข้าราชการ 

พนม.มหาวิทยาลัย ลจ.ชั่วคราว 
รวม งบแผ่นดิน งบรายได้ งบแผ่นดิน 

(1) (2) (3) (4) 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 55 384  4 443 570 465 
1 คณะครุศาสตร ์   69 5 59 1 0 65 75 71 
2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร   20 7 13 0 0 20 21 21 
3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   34 7 35 0 0 42 47 43 
4 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 68 3 69 2 2 74 87 81 
5 คณะวิทยาการจัดการ   47 16 31 0 0 47 58 48 
6 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   60 17 71 0 0 88 102 89 
7 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ   33 0 26 0 0 26 38 27 
8 คณะสาธารณสุขศาสตร์   33 0 30 0 0 30 29 36 
9 งานวชิาศึกษาทั่วไป   21 0 18 0 0 18 19 18 
10 งานศนูย์ภาษา   13 0 12 1  0 13 15 13 
11 มหาวิทยาลยัฯ สระแก้ว 17 0 25 0 0 25 22 26 

12 อัตราวุฒิปรญิญา เอก ตามกรอบมติคณะรัฐมนตรี ในกรอบปี 2566-2569  จ านวน 469 อัตรา  
ใช้ไป 389 อัตรา อยู่ระหว่างสรรหา 23 อัตรา คงเหลือ 57 อัตรา - - - 57 

  415 55 389 2 2 448 513 530 
หมายเหตุ : จ านวน 530 อัตรามาจาก ข้าราชการ 55 อัตรา,ลูกจ้างช่ัวคราวชาวต่างชาติ งบประมาณแผ่นดิน 4 อัตรา ,ลูกจ้างช่ัวคราว เงินรายได้ 2 อัตรา และพนักงานมหาวิทยาลยั 

               เงินงบประมาณแผ่นดินซึ่งไดร้ับอนุมัติ ตามมติคณะรัฐมนตรี จ านวน 469 อัตรา 

ตารางที่ 7  กรอบอัตราก าลงัข้าราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา สายวชิาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 
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กรอบอัตราก าลังของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศกึษา  และพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2569 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

ได้รับความเห็นชอบจาก คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 13/2566  เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566 
 

ล าดับ ส่วนราชการ 
กรอบป ี

2562-2565 

จ านวน 
บุคลากรที่พึงม ี
2566-2569 

ประเภทบุคลากรทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 
กรอบป ี

2566-2569 ขรก. 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

พรก ลจ.ปจ. ลจ.ชค. รวม 
งบแผ่นดิน รายได ้

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์         358 449.21 9 206 150 24 13 39 441 449 
  1.ส านักงานอธิการบด ี 160 152.10 2 73 34 16 10 6 141 149 
  1.1 กองกลาง 132 129.35 1 56 34 14 10 5 120 127 
    1.1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 10 11.32 0 5 0 3 2 1 11 11 
    1.1.2 งานการเงินและบัญชี 13 13.08 0 11 0 1 1 0 13 13 
    1.1.3 งานพัสดุ 6 6.13 0 3 0 3 0 0 6 6 

    1.1.4 งานบริหารทรัพยากรมนุษย์ 10 13.22 0 11 0 1 0 1 13 13 

    1.1.5 งานนิติการ 4 4.76 0 4 0 0 0 0 4 4 

    1.1.6 งานบริหารทรัพย์สินและรายได ้ 40 36.32 0 1 34 0 1 0 36 36 
    1.1.7 งานอาคารสถานท่ี 13 16.36 0 7 0 3 5 1 16 16 
    1.1.8 งานสื่อสารองค์การและการตลาด 8 8.49 0 6 0 1 1 0 8 8 

    1.1.9 งานมาตรฐานจัดการคณุภาพ 4 3.55 0 1 0 2 0 1 4 4 
    1.1.10 งานศูนย์คอมพิวเตอร ์ 5 5.26 0 5 0 0 0 0 5 5 
    1.1.11 งานวิเทศสัมพันธ์และการศึกษานานาชาต ิ 2 2.86 0 2 0 0 0 1 3 3 
    1.1.12 การบริหารอัตราก าลังสายสนับสนุนในภาพรวม 10 7.00 0 0 0 0 0 0 0 7 

  1.2 กองนโยบายและแผน 11 7.42 1 5 0 0 0 1 7 7 

  1.3 กองพัฒนานักศึกษา 16 14.33 0 12 0 2 0 0 14 14 

  2. คณะครศุาสตร ์ 12 11.46 1 4 0 1 1 4 11 11 

  3. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 10 8.12 0 8 0 0 0 0 8 8 
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ล าดับ ส่วนราชการ 
กรอบป ี

2562-2565 

จ านวน 
บุคลากรที่พึงม ี
2566-2569 

ประเภทบุคลากรทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 
กรอบป ี

2566-2569 ขรก. 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

พรก ลจ.ปจ. ลจ.ชค. รวม 
งบแผ่นดิน รายได ้

  4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 10 9.83 1 8 0 0 0 1 10 10 
  5. คณะมนุษยศาสต์และสังคมศาสตร ์ 9 8.75 1 7 0 1 0 0 9 9 
  6. คณะวิทยาการจัดการ 11 9.80 0 10 0 0 0 0 10 10 
  7. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 23 23.62 1 19 0 0 1 3 24 24 
  8. สถาบันวิจัยและพัฒนา 11 6.61 1 2 0 0 0 4 7 7 
  9. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 24 22.83 1 21 1 0 0 0 23 23 
  10. ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 10 8.63 1 6 0 1 0 1 9 9 
  11. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 26 24.46 0 21 0 1 1 1 24 24 
  12. บัณฑิตวิทยาลยั 8 7.25 0 5 0 0 0 3 8 8 
  13. วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 6 4.86 0 5 0 0 0 0 5 5 
  14. คณะสาธารณสุขศาสตร ์ 9 7.66 0 5 0 0 0 3 8 8 
  15. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ฯ 19 132.00 0 7 115 0 0 10 132 132 
  16. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ฯ สระแก้ว 6 5.64 0 3 0 1 0 2 6 6 
  17. หน่วยตรวจสอบภายใน 3 2.73 0 1 0 2 0 0 3 3 
  18. ส านักงานสภามหาวิทยาลยั 3 2.86 0 1 0 1 0 1 3 3 

                        

 บุคลากรที่พึงม ี 358 449.21 9 206 150 24 13 39 441 449 
 บุคลากรที่มีอยู่จริงแต่ละประเภท 9 356 24 13 39    
 รวมบุคลากรที่มีอยู่จริงท้ังหมด 441    

*จ านวนบุคลากรที่พึงมี หมายถึง ตัวเลขจ านวนบุคลากรทีม่าจากการค านวณภาระงานของแต่ละงานในหน่วยงานนั้นๆ ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์   
เรื่อง การก าหนดคา่งานกลางของงานสนับสนุนวิชาการ พ.ศ. 2565 

ตารางที่ 8 กรอบอัตราก าลงัข้าราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลยัสายสนับสนนุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 
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ตารางที่ 9  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (HRM) 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ จ านวน
ผู้เข้าร่วม   
ตามค าสั่ง 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม

จริง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

งบประมาณจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการด าเนินการ/ปัญหา 
อุปสรรค เร่ิมต้น สิ้นสุด 

1 ครอบครัว VRU สุขสันต์  
วันปีใหม่ ปี 2566 

4012033 1/10/2565 31/3/2566 124 465 100 342,050 342,050 บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความสุข 
สนุกและร่วมรื่นเริงในเทศกาลวันปี
ใหม่ และวันสงกรานต์/ไม่มีปัญหา
และอุปสรรค 

2 ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการจัดการความสุข
มหาวิทยาลยั 

4012029 1/10/2565 30/9/2566 70 70 100 25,800 24,900 สามารถจัดการประชุมได้ตามแผน/
ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

3 เสรมิสร้างทักษะนักจัดการ
ความสุข 

4012030 1/1/2566 30/9/2566 0 0 0 45,500 ขอยกเลิกโครงการ ปัญหาและอุปสรรค/วิทยากรติดภารกิจ
ไม่สามารถมาบรรยายให้ความรู้ได้ 

4 กิจกรรม HAPPY 8 และ
ชมรม VRU เสริม สร้าง สุข
มหาวิทยาลยั 

4012031 1/10/2565 30/9/2566 0 0 0 60,000 ขอยกเลิกโครงการ ปัญหาและอุปสรรค/วิทยากรติดภารกิจ
ไม่สามารถมาบรรยายให้ความรู้ได้ 

5 ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
"ทบทวนและจัดท าแผน
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล" 

4012032 1/4/2566 30/6/2566 ก.ก.12 
ผู้เข้าร่วม 

80 
 

ก.ก.12 
ผู้เข้าร่วม 

80 
 

100 24,500 ด าเนินการ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ด าเนินการทบทวนและจัดท าแผน
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
โดยไม่ได้ใช้งบประมาณ/ไม่มีปัญหา
และอุปสรรค 

6 โครงการวไลยอลงกรณ์สืบ
สานประเพณีวันสงกรานต ์

4012034 1/4/2566 30/6/2566 200 350 100 35,000 20,000 จัดกิจกรรมวันสงกรานต์และมี
คณาจารย์และบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม/ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

7 พิธีวางพวงมาลา 4012035 1/1/2566 31/3/2566 192 688 100 180,200 145,320 จัดกิจกรรมได้ตามก าหนด มีการวาง
พวงมาลา 84 พวง/มีจ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมภายใน 623 ราย/ภายนอก 
65 ราย/ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ จ า น ว น
ผู้เข้าร่วม   
ตามค าสั่ง 

จ า น ว น
ผู้เข้าร่วม
จริง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

งบประมาณจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการด าเนินการ/ปัญหา 
อุปสรรค เร่ิมต้น สิ้นสุด 

8 โครงการเกษียณอายรุาชการ 
ประจ าปี 2566 

4012036 1/7/2566 30/9/2566 65 350 100 360,348 360,348 จัดกิจกรรมได้ตามก าหนด/ไม่มี
ปัญหาและอุปสรรค 

9 อบรมเพื่อเตรยีมสอบวดัความรู้ 
เพื่อต่อสญัญาจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลยัเข้าสูส่ญัญาจา้ง
ระยะที่ 2” ปีงบประมาณ 2565 

4015001 1/10/2565 31/12/2565 0 0 0 30,000 ขอยกเลิกโครงการ มีผู้ลงชื่อเข้าร่วมกิจกรรมแต่เมือ่ถึง
เวลาไม่สามารถเข้าร่วมได้เน่ืองจากมี
ภารกิจที่จ าเป็น/ผู้บริหารแนะน าให้
เปล่ียนรูปแบบการด าเนินการเป็น
ออนไลน์ หรือเรียนรู้จากสือ่เอง 

10 อบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
จัดท าคู่มือปฏิบตัิงานหลัก
เพื่อเข้าสู่ระยะและเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งสูงข้ึน” 

4015002 28/9/2566 29/9/2566 35 35 100 38,000 36,354.42 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
กระบวนการและความก้าวหน้าในสาย
อาชพีของบุคลากรสายสนับสนุนได ้   

11 อบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
วิเคราะหค์่างานและการ
เขียนแบบประเมินค่างาน” 

4015003 1/1/2566 31/3/2566 0 0 0 26,000 ขอยกเลิกโครงการ ปัญหาและอุปสรรค/วทิยากรไม่
สบายเข้ารักษาตัวที่โรงพยาบาลไม่
สามารถมาบรรยายให้ความรู้ได ้

12 อบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
เขียนผลงานเชิงวิเคราะห์
จากงานประจ า" 

4015004 1/1/2566 31/3/2566 0 0 0 26,000 ขอยกเลิกโครงการ ปัญหาและอุปสรรค/วทิยากรไม่
สบายเข้ารักษาตัวที่โรงพยาบาลไม่
สามารถมาบรรยายให้ความรู้ได ้

13 ปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่
 
 

4018009 1/7/2566 30/9/2566 0 0 0 54,000 ขอยกเลิกโครงการ อยู่ในช่วงการเปลี่ยนผ่านผู้บริหาร 
และการเปลี่ยนคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบในหลายชุดซึ่งไม่ทราบ
นโยบาย และแนวปฏิบัติใหม่ที่ชัดเจน 

14 รับบริจาคโลหิต 
 
 
 

4022001 1/1/2566 30/9/2566 270 (3คร้ัง) 
15/2/66 
16/8/66 
23/11/66 

269 99.62 3,400 3,345 ตั้งเป้าหมายครั้งละ 90 คน จ านวน 
3 ครั้ง เท่ากับ 270 คน 
ไม่มีปญัหาและอุปสรรค 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ จ า น ว น
ผู้เข้าร่วม   
ตามค าสั่ง 

จ า น ว น
ผู้เข้าร่วม
จริง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

งบประมาณจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการด าเนินการ/ปัญหา 
อุปสรรค เร่ิมต้น สิ้นสุด 

15 ประชุมคณะกรรมการด าเนิน 
การรับการประเมินคุณธรรม
ความโปร่งใสในการด าเนิน 
งานของหน่วยงานภาครัฐ  
(ไตรมาส ละครั้ง รวม 4 ครั้ง/ปี) 

4022023 1/10/2565 30/9/2566 76 70 92.10 72,000 2,450 ประชุม 1 ครั้ง/อยู่ในช่วงการ
เปลี่ยนผ่านผู้บริหาร และการ
เปลี่ยนคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
ในหลายชุดซึ่งไม่ทราบนโยบาย 
และแนวปฏิบตัิใหม่ที่ชัดเจน 

16 อบรมความรู้ และแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน 

4022024 1/10/2565 30/9/2566 0 0 0 32,000 ขอยกเลิกโครงการ อยู่ในช่วงการเปลี่ยนผ่านผู้บริหาร และ
การเปลี่ยนคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
ในหลายชุดซึ่งไม่ทราบนโยบาย และ
แนวปฏิบัติใหม่ที่ชัดเจน 

17 กิจกรรมการวเิคราะหก์ารบรหิาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ 2565 (O28) 

4022025 1/10/2565 30/9/2566 0 0 0 32,000 ขอยกเลิกโครงการ อยู่ในช่วงการเปลี่ยนผ่านผู้บริหาร และ
การเปลี่ยนคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
ในหลายชุดซึ่งไม่ทราบนโยบาย และ
แนวปฏิบัติใหม่ที่ชัดเจน 

18 กิจกรรมสร้างความรับรู้และ
การปฏิบัติตามมาตรการที่เป็น
ผลจากการวิเคราะห์ตาม o42 

4022026 1/10/2565 30/9/2566 50 50 100 25,000 12,400 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีความเข้าใจและ
น ามาตรการจากการวิเคราะห์ไป
ปฏิบัติ/ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

19 โครงการ “ทบทวนภารกจิ
หน่วยงาน โครงสร้างการ
แบ่งส่วนงาน และการจดัท า 
กรอบอัตราก าลัง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566-
2569” 

4022028 29/3/2566 30/3/2566 65 65 100 250,000 242,959.6 สามารถทบทวนภารกิจหน่วยงาน 
โครงสร้างการแบ่งส่วนงาน และ
การจัดท า กรอบอัตราก าลัง พ.ศ.
2566-2569 ได้ตามก าหนดเวลา 
เป็นที่เรียบร้อยได้รับการอนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลยั/ไม่มีปญัหาและ
อุปสรรค 
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ตารางที่ 10  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (HRD) 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ จ า น ว น
ผู้เข้าร่วม   
ตามค าสั่ง 

จ า น ว น
ผู้เข้าร่วม
จริง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

งบประมาณจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการด าเนินการ/ปัญหา อุปสรรค 
เร่ิมต้น สิ้นสุด 

1 คก. เทคนิควิธีการท าผลงาน  4018010 21 ก.พ. 66 21 ก.พ. 66 38 36 94.74 35,660 13,000 - อาจารย์ที่เข้ารับการอบรมมีผลงาน
ทางวิชาการและสามรถน าไปขอ
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
- ไม่มีปัญหา/อุปสรรค 
- ไม่มีข้อเสนอแนะ 

2 คก. อบรมอาจารย์ผู้สอนด้าน
การจัดการเรียนการสอน  

4018011 30 มี.ค. 66 30 มี.ค. 66 130 113 86.92 60,000 37,880 - ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวทางของวิชาศึกษาทั่วไปมีการ
ประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมตาม
การเปลีย่นแปลงของสังคมในยคุปัจจบุัน 

- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ด้านการจดัการเรียนการสอน ท าให้
เกิดประบวนการพัฒนารายวิชา และ
เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่มีความ
หลากหลายและสร้างสรรค ์

- ไม่มีปัญหา/อุปสรรค 

- ไม่มีข้อเสนอแนะ 

3 คก. การพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวทางการจัดการศึกษาที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์ (สสว.)  

4018012 10 เม.ย. 66 
และ  

24 เม.ย. 66 

10 เม.ย. 66 
และ  

24 เม.ย. 66 

267 229 85.77 265,200  205,470 - ทุกหลักสูตรที่มีการพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรสามารถจัดท าหลักสูตรตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565                       
- ทุกหลักสูตรที่มีการพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรสามารถเขียนผลลัพธ์การ
เรียนรู้ทั้ง 4 ด้าน  
- ไม่มีปัญหา/อุปสรรค 
- ไม่มีข้อเสนอแนะ 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ จ า น ว น
ผู้เข้าร่วม   
ตามค าสั่ง 

จ า น ว น
ผู้เข้าร่วม
จริง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

งบประมาณจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการด าเนินการ/ปัญหา อุปสรรค 
เร่ิมต้น สิ้นสุด 

4 คก. “การปฐมนิ เทศและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม่  
รุ่นที่ 1/2566”  

4018013 26 เม.ย. 66 28 เม.ย. 66 30 27 90.00 356,040  238,624 - ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเข้าใจถึงบทบาท
หน้าท่ีได้อย่างชัดเจน 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมผ่านการทดสอบ
ตามฐานต่าง ๆ ได้ตามเป้าหมาย
กิจกรรม 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถน าองค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ไม่มีปัญหา/อุปสรรค 
- ไม่มีข้อเสนอแนะ 

5 คก. “การพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร”  

4018014  
8 พ.ค. 66 

 
 
 
 
 
 

 
29 มิ.ย. 66 

 
10 พ.ค. 66 

 
 
 
 
 
 

 
30 มิ.ย. 66 

 
50 
 
 
 
 
 
 

 
26 

 
39 
 
 
 
 
 
 

 
24 

 
78.00 

 
 
 
 
 
 

 
92.31 

150,500  118,608 - ผู้บริหารระดับกลางสามารถวางกล
ยุ ท ธ์ เ พื่ อ ส น อ ง น โ ย บ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยได้สอดคล้องกับบริบท
ของมหาวิทยาลัย 
- เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ในระดับบุคคล หน่วยงานสถาบัน 
คณะ ให้มีความพร้อมที่จะแบ่งปัน
ความรู้เพื่อน าองค์ความรู้ของตนไป
แข่งขัน                  
- ผู้บริหารไดร้ับเทคนิคแนวทางใน
การก าหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
ได้อย่างสอดคล้องตามบริบทของ
มหาวิทยาลยัและสังคมในปัจจุบัน   
- ไม่มีปัญหา/อุปสรรค 
- ไม่มีข้อเสนอแนะ            
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รหัส

กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ จ า น ว น
ผู้เข้าร่วม   
ตามค าสั่ง 

จ า น ว น
ผู้เข้าร่วม
จริง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

งบประมาณจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการด าเนินการ/ปัญหา อุปสรรค 
เร่ิมต้น สิ้นสุด 

6 คก. “การพัฒนาหลักสูตร
ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร จั ด
การศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์” 
ครั้งท่ี 2 (สสว.)  

4018015 2 มิ.ย. 66 
และ    

22 มิ.ย. 66 

2 มิ.ย. 66 
และ    

22 มิ.ย. 66 

100 69 69.00 132,600  119,385 -  ทุ กหลั ก สู ต รที่ มี ก า รพัฒน า /
ปรับปรุงหลักสูตรสามารถจัดท า
หลั ก สู ต รตาม เกณฑ์ ม าตรฐาน
หลักสูตร พ.ศ. 2565  
-  ทุ กหลั ก สู ต รที่ มี ก า รพัฒน า /
ปรับปรุ งหลักสูตรสามารถเขียน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้ง 4 ด้าน  
- ไม่มีปัญหา/อุปสรรค 
- ไม่มีข้อเสนอแนะ            

4011 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม รหัสกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ จ า น ว น

ผู้เข้าร่วม   
ตามค าสั่ง 

จ า น ว น
ผู้เข้าร่วม
จริง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

งบประมาณจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการด าเนินการ/ปัญหา อุปสรรค 
เร่ิมต้น สิ้นสุด 

1 คก. กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี   (VRU 
KM Day 2023)  

4011004 14 มิ.ย. 66 14 มิ.ย. 66 29 27 93.10 20,166 20,166 -  ค ณ ะ แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง  ๆ           
น าความรู้ที่ ได้ ไปปฏิบัติ ในทางที่
ถูกต้อง 
- คณะและหน่วยงานมีการจัดการ
ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี 
- คณะและหน่วยงานมีการจัดการ
ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ไม่มีปัญหา/อุปสรรค 
- ไม่มีข้อเสนอแนะ      
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม รหัสกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ จ า น ว น

ผู้เข้าร่วม   
ตามค าสั่ง 

จ า น ว น
ผู้เข้าร่วม
จริง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

งบประมาณจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการด าเนินการ/ปัญหา อุปสรรค 
เร่ิมต้น สิ้นสุด 

2 คก .  กิ จ ก ร รม โค ร งการ
ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
อ ง ค์ ก ร ช้ั น น า ใ น ก า ร
บริหารงานด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมที่เป็น
เลิศ  เพื่อพัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  

4011005 13 ธ.ค. 65 13 ธ.ค. 65 21 20 95.24 9,470 9,470 -  ผู้ เ ข้ าร่วมสามารถสามารถน า
ความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงานไป
พัฒนาต่อยอดงานประจ าจนเกิด 
- ไม่มีปัญหา/อุปสรรค 
- ไม่มีข้อเสนอแนะ            

3 คก. ประชุมฝึกอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากร  

4011006 18 ม.ค. 66 18 ม.ค. 66 23 22 95.65 3,700 3,700 - บุคลากรในหน่วยงานสามารถ
ปฏิบั ติ ง านได้ อย่ า งถู กต้องและ        
มีประสิทธิภาพ 
- ไม่มีปัญหา/อุปสรรค 
- ไม่มีข้อเสนอแนะ            

 


