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 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ. 2547 มาตรา 39  และ หมวด 4 การติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล มาตรา 49 ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลงาน
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จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และคณบดี ตามค าสั่ง
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี ที่ 20/2565 เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และคณบดี  โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการท าหน้าที่ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี  

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและคณบดี ด าเนินการ
ติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และคณบดี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 โดยการวิเคราะห์
ข้อมูลจากเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานในประเด็นต่าง ๆ รวมถึงการตรวจเยี่ยมหน่วยงานเพ่ือ
รับทราบผลการด าเนินงาน และรับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง แล้วน ามาจัดท ารายงานผลการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลงานมหาวิทยาลัย  อธิการบดี และคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เสนอ
ต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือจะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ต่อไป  
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ทุกหน่วยงานภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยที่ให้ความร่วมมือในการรายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน 
ท าให้คณะกรรมการสรุปภาพรวมผลการติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยส าเร็จลุล่วงไดด้้วยดี  
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บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและข้อมูลพื้นฐำนเกี่ยวกับมหำวิทยำลัย 
 
1.  ประวัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี 
 

 สมเด็จพระรำชปิตุจฉำ เจ้ำฟ้ำวไลยอลงกรณ์ กรมหลวงเพชรบุรีรำชสิริธร  ทรงมีพระเมตตา
ต่อการศึกษาของกุลสตรีไทย จึงประทานอาคารพร้อมที่ดินประมาณ  4 ไร่  ให้กระทรวงศึกษาธิการจัดตั้ง
โรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์  เมื่อวันที่  4  มิถุนายน  2475 ปัจจุบันคือ  เลขที่  15  ถนนเพชรบุรี  
แขวงทุ่งพญาไท  เขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร  โดยย้ายนักเรียนฝึกหัดครู  และนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  
(ม. 7-8)  มาจากโรงเรียนเบญจมราชาลัย  อาจารย์ใหญ่คนแรกคือ “อาจารย์นิลรัตน์  บรรณสิทธิ์วรสาสน์”  
โรงเรียนใช้ชื่อย่อว่า “พ” เป็นสัญลักษณ์  และสีเขียวเป็นสีประจ าโรงเรียน  เนื่องจากเป็นสีประจ าวัน
ประสูติของพระองค์  เปลี่ยนเป็นวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์  เมื่อวันที่  1  ตุลาคม พ.ศ.  2513  
และในปี  พ.ศ. 2515 ได้ขยายงานการฝึกหัดครูมาอยู่  ณ ที่ตั้งปัจจุบัน  คือ  เลขที่  1 หมู่  20 ถนน
พหลโยธิน  กิโลเมตรที่  48  ต าบลคลองหนึ่ง  อ าเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี  13180  มีพ้ืนที่  294  ไร่  
3 งาน  72  ตารางวา  ทั้งนี้ อาจารย์อวยพร  เปล่งวานิช  ผู้อ านวยการวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์  
ในขณะนั้น  ได้ด าเนินการติดต่อประสานงานล่วงหน้ากับผู้ว่าราชการจังหวัดปทุมธานี  (นายประสิทธิ์  อุไรรัตน์) 
จึงได้ท่ีดินทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์  แปลงนี้มาเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน 
 เมื ่อวันที ่  14  พฤศจิกายน  2517 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
รัชกาลที่  9  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ รับวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์   และสมาคมศิษย์เก่าฯ  
ไว้ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในปีถัดมา วันที่ 9 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2518  พระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช  เสด็จฯ พร้อมด้วยสมเด็จพระบรมราชินีนาถและสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าสิรินธร
เทพรัตนสุดากิติวัฒนาดุลโสภาคย์  ทรงเปิดพระอนุสาวรีย์สมเด็จพระราชปิตุจฉา เจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์     
กรมหลวงเพชรบุรีราชสิรินธร และพระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ จ านวน  200,000  บาท  ตั้งเป็น
มูลนิธีสมเด็จเจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์   
 เมื่อวันที่  14 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2535  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช    
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถำบันรำชภัฏ”  แก่วิทยาลัยครูทั่วประเทศ  เป็นเหตุให้
เปลี่ยนชื่อเป็น  “สถำบันรำชภัฏเพชรบุรีวิทยำลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์”  ได้ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่  24  มกราคม  พ.ศ. 2538 เรื่อง “พ.ร.บ. สถาบันราชภัฏ” เป็นผลให้สถาบันราชภัฏ 
ทั่วประเทศ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง และในปีเดียวกัน  พระบาทสมเด็จ       
พระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดช  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาต  ให้ใช้
ตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์  รัชกาลที่  9  เป็นตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบันราชภัฏ  ณ  วันที่  6  
มีนาคม  พ.ศ. 2538  นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณล้นเกล้าล้นกระหม่อมหาที่สุดมิได้แก่สถาบันราชภัฏ
เพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์  พ.ศ.  2542  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เสด็จฯ  
วางพวงมาลาพระอนุสาวรีย์ฯ และทรงเปิดอาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ “อำคำรสมเด็จเจ้ำฟ้ำ        
วไลยอลงกรณ์”  และเมื่อวันที่  15  กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2544  สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา 
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กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ เสด็จฯ วางพวงมาลาพระอนุสาวรีย์ฯ ทรงเปิดอาคาร  100 ปี สมเด็จพระศรี
นครินทร์ และห้องประชุมราชนครินทร์ ภายในอาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทาน
พระบรมราชานุญาตให้เปลี่ยนชื่อเป็น “สถำบันรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์”  เมื่อวันที่ 
21  สิงหาคม  พ.ศ. 2545  และทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และได้ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่ 14  มิถุนายน  
พุทธศักราช  2547  ยังผลให้สถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ยกฐานะเป็น  
“มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี ” ตั้งแต่วันที่ 15  
มิถุนายน  พ.ศ.  2547   
 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  มีมติเห็นชอบ
ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดซื้อที่ดินด้านทิศเหนือของมหาวิทยาลัย เนื้อที่  86  ไร่ 3 งาน  19  ตารางวา  
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  มีเนื้อที่ทั้งหมด  381  ไร่  
2  งาน  91  ตารางวา  ตั้งอยู่เลขที่ 1 หมู่ 20  ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี      
เมื่อวันที่  3  พฤษภาคม  พ.ศ.  2555   
 
2.  กำรแบ่งส่วนรำชกำร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  มีส่วนราชการ
ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี เรื่องการแบ่ง
ส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. 2561 
ประกาศ ณ วันที่  10  ตุลาคม  2561  ดังนี้ 
  1) หน่วยงำนที่จัดตั้งตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร 
   1.1)  ส านักงานอธิการบดี ประกอบด้วย 
      - กองกลาง 
      - กองนโยบายและแผน 
        - กองพัฒนานักศึกษา 
   1.2)  คณะครุศาสตร์ 
   1.3)  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
   1.4)  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
   1.5)  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  1.6)  คณะวิทยาการจัดการ 
  1.7)  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  1.8)  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
  1.9)  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1.10)  ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
  1.11)  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
  2) หน่วยงำนที่จัดตั้งโดยมติสภำมหำวิทยำลัย 
  2.1)  บัณฑิตวิทยาลัย 
  2.2)  วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
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  2.3)  คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
  2.4)  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
  2.5)  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
  3) หน่วยงำนที่จัดตั้งขึ้นเป็นกำรภำยในของมหำวิทยำลัย 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

 4) หน่วยงำนที่จัดตั้งตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง 
  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

3.  ปรัชญำ  วิสัยทัศน์  อัตลักษณ์  เอกลักษณ์  ค่ำนิยมหลัก  วัฒนธรรมองค์กร  

 ปรัชญำ : วิชาการเด่น  เน้นคุณธรรม  น าท้องถิ่นพัฒนา  ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี 
 วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย ที่มีนวัตกรรมส่งเสริมเศรษฐกิจ

และสังคมฐานรากบนความร่วมมือของหุ้นส่วนทางสังคมให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน 
 อัตลักษณ์ : บัณฑิตจิตอาสา  พัฒนาท้องถิ่น  
 เอกลักษณ์ : เป็นสถาบันที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  ค่ำนิยมหลัก : VALAYA 

     V  :  Visionary  เป็นผู้รอบรู้ และมีวิสัยทัศน์ 
    A  :  Activeness  ท างานเชิงรุก ริเริ่มสร้างสรรค์ 
    L  :  Like and learn  สนใจใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
    A  :  Adaptive  ปรับตัวได้ดี พร้อมน าการเปลี่ยนแปลง 
    Y  :  Yields  ผลงานเป็นที่ประจักษ์ 
    A  :  Acceptance and Friendliness  เป็นที่ยอมรับในการเป็นกัลยาณมิตร 

 วัฒนธรรมองค์กร : พัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นความเป็นเลิศ ร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
 
4.  พันธกิจ 

 4.1  ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพ่ือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

 4.2  พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐานรากและสร้างความ
ร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม สร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่นให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุล 

 4.3  ประสานความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูมรดกวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

 4.4  พัฒนาระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เก้ือกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างานสร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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5.  เป้ำประสงค์ 
 5.1  บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

วิศวกรสังคม เพ่ือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 5.2  วิจัยและนวัตกรรม สามารถส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐานรากและมีความร่วมมือกับ

หุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม เมืองและชุมชน ท้องถิ่นเกิดการพัฒนาอย่างสมดุล 
 5.3  เกิดความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สู่การเป็นมหาวิทยาลัย

เชิงพ้ืนที่ รวมทั้งสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟู
มรดกวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ประชาชนในพื้นท่ีมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 5.4  ระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยเกื้อกูลการเรียนรู้ และการวิจัย มีประสิทธิภาพการ
ท างานมีนวัตกรรม ท าให้ชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
6.  นโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 
 เพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง  สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  และสามารถก้าวข้าม
ปัญหา อุปสรรคอันเกิดจากกระแสความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคปัจจุบัน  สภามหาวิทยาลัยได้มีการ
จัดประชุมครั้งพิเศษที่ 1/2564  เมื่อวันที่ 4 – 5  กุมภาพันธ์  2564 เพ่ือทบทวนนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ฉบับเดิม และก าหนดนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี  พ.ศ. 2565 - 2569  ไว้ 4 ด้าน  ได้แก่ ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  ด้านการผลิตและพัฒนาครู  
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบัณฑิต  และด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ  ดังต่อไปนี้ 
  1.  ด้ำนกำรพัฒนำท้องถิ่น  
 นโยบำยข้อที่ 1 สร้ำงควำมร่วมมือกับหุ้นส่วนทำงสังคมทั้งภำครัฐและสังคม เพื่อสร้ำงเมือง
และชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงสมดุลและย่ังยืน  
  1.1 พัฒนาความเป็นเลิศโดยเร่งพัฒนาแผนผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามโจทย์เชิงพ้ืนที่
และเชิงประเด็นในด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว การเกษตรและอาหาร การ
สร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม  
 1.2  พัฒนาข้อเสนอแนะนโยบายสาธารณะโดยใช้ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือพัฒนา
พ้ืนที่แบบบูรณาการตามโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG Economy (B : เศรษฐกิจชีวภำพ (Bio 
Economy) C : เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) G : เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) และการ
สร้างอัตลักษณ์ เมือง/ชุมชน แห่งอนาคต (Creative City)   
 1.3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือระดมทรัพยากรใน
การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า เสริมพลังทางสังคม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนให้สามารถจัดการ
ตนเองได ้
 1.4  ส่งเสริมการใช้ห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) เพ่ือเป็นพ้ืนที่การเรียนรู้ ให้กับ
นักศึกษา อาจารย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ ร่วมออกแบบ พัฒนาเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน
ในพ้ืนที ่ 
 1.5  ร่วมท านุบ ารุง สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
 1.6 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นขั้ วความเจริญเศรษฐกิจเชิง พ้ืนที่  ( University as 
Marketplace) โดยส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งผู้ซื ้อ (University Demand) พัฒนาตลาด 
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(Market Platform) ทั้งแบบ Onsite และ Online ด้วยการบ่มเพาะ พัฒนาพื้นที่นวัตกรรม (Innovation 
Sandbox) เพ่ือพัฒนาสินค้าชุมชน ส่งเสริมการประกอบการภายในและภายนอกร่วมกับชุมชนเครือข่าย  
 1.7  มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ ช่องทางการกระจายความรู้ และเป็นเวทีในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างความรู้เชิงปฏิบัติการ พร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่  
 

 2.  ด้ำนกำรผลิตและพัฒนำครู   
 

 นโยบำยข้อที่ 2 ยกระดับกำรผลิตและพัฒนำครู ร่วมพัฒนำครูและโรงเรียนเครือข่ำย
คุณภำพสูง  
 2.1  พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพด้านการจัดการเรียนรู้และสาขาความรู้ที่
ได้รับการยอมรับอย่างท่ัวถึง  
 2.2  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูที่มุ่งเน้นสมรรถนะของครูมืออาชีพ การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและด้าน
ภาษาอังกฤษ  
 2.3  สร้างเครือข่ายงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การผลิตและการพัฒนาครู 
 2.4  สร้างแพลตฟอร์มและเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนาวิชาชีพครูและสร้างนวัตกรทาง
การศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่มีความเป็นเลิศ 
 2.5  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พัฒนาครูต้นแบบในสถานศึกษา ยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนเครือข่าย เพ่ือพัฒนาเป็นโรงเรียนสาธิตต้นแบบประจ าพ้ืนที่ และพัฒนาโรงเรียนสาธิตใน
จังหวัดสระแก้วเพ่ือเป็นต้นแบบปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้และเป็นพลเมืองแห่งอนาคต  
 

 3.  ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำบัณฑิต 
นโยบำยข้อที่ 3 พัฒนำกำรศึกษำใหม่เพื่อสร้ำงบัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพ 
มีสมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม 
 3.1  สร้างความร่วมมือทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรแบบ
บูรณาการระหว่างศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และด้านสังคมศาสตร์ พัฒนาหลักสูตรการเรียนควบ 2 ปริญญา 
พัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) และสนับสนุนการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต  การออกแบบ
หลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 3.2  สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในหรือภายนอกในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น (Short  Course) การสร้างทักษะใหม่ (Reskill) และการยกระดับ
ทักษะเดิม (Upskill)   
 3.3  สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในหรือภายนอก  ยกระดับการเรียนรู้ตามปรัชญา
การจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning Philosophy) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ 
ABCD (A: Active Learning,  B: Blended Learning,  C: Collaborative Learning,   D: Design 
Thinking )  
 3.4  พัฒนาเครือข่ายพันธมิตร หน่วยงานภาครัฐ  หน่วยงานเอกชน มหาวิทยาลัยในประเทศ 
และต่างประเทศ เพ่ือร่วมจัดการศึกษา จัดการศึกษาเฉพาะกลุ่ม ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
สู่มาตรฐานระดับสากล  
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 3.5  สร้างความร่วมมือ พัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรม เพ่ือบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ จิตอาสา 
และสร้างวิศวกรสังคม ที่ตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สถานประกอบการ   
 3.6  พัฒนาชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายศิษย์เก่า เครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการต่อ
ยอดองค์ความรู้และสืบสานภูมิปัญญาสู่นักศึกษา คณาจารย์ และประชาชนในท้องถิ่น 
 

 4. ด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
 

 นโยบำยข้อที่ 4 สร้ำงระบบนิเวศ (Ecological) มหำวิทยำลัยท่ีเกื้อกูลกำรเรียนรู้ วิจัย เสริม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำน สร้ำงนวัตกรรมและคุณภำพชีวิตของชุมชนมหำวิทยำลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 4.1  พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Green University) เพ่ือรับการจัดอันดับระดับสากล  
 4.2  พัฒนาสถานที่ อุปกรณ์ที่ทันสมัย การเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตที่ดี มีฐานข้อมูล ระบบงาน        
ที่เหมาะสมกับการส่งเสริมการเรียนรู้ การให้บริการ การบริหารจัดการ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล (Digital University)  
 4.3  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
University)  โดยการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทักษะการเป็นผู้ประกอบการกับหลักสูตรการเรียน
การสอน จัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Space) เพ่ือการเรียนรู้นวัตกรรมของชุมชน จัดให้มีกองทุน
เริ่มต้นการเป็นผู้ประกอบการ (Pre Seed Fund) เพ่ือร่วมทุนในผลงาน หรือนวัตกรรมของนักศึกษาที่มี
โอกาสต่อยอดเชิงพาณิชย์  
 4.4  พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม (Innovative University) สร้างความพร้อมด้านระบบ
นิเวศเชิงนวัตกรรม ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ การบริหารที่เน้นการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ให้กับอาจารย์ บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 4.5  พัฒนามหาวิทยาลัยที่มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance 
University) มุ่งเน้นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ๔ ด้าน คือ ๑) การบริหารการศึกษาทีส่อดคล้อง
และตอบสนองต่อนโยบายและความต้องการของระบบการศึกษาไทย (Relevance) ๒) กระบวนการบริหาร
มีประสิทธิภาพ (Efficiency) ได้ประสิทธิผล (Effectiveness) ๓) มีการท างานที่โปร่งใส (Transparency) 
และมีเหตุผล (Reasonableness) ๔) มีผู้รับผิดชอบผลการบริหาร (Accountability) โดยใช้กลไกลของสภา
มหาวิทยาลัยในการเสริมพลังการบริหารจัดการ 
 4.6  พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellence University) โดยน า
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเ พ่ือการด า เนินการที่ เป็นเลิศ ( Education Criteria for Performance 
Excellence : EdPEx) มาใช้เป็นแนวทางที่จะบูรณาการในการจัดการผลการด าเนินการที่มุ่งผลลัพธ์และ
การปรับปรุงผลการด าเนินงานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยสอดแทรกหลักการของการบริหารจัดการที่อยู่บน
ระบบค่านิยมที่สร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรและความสมดุลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
 4.7  พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy University) โดยเสริมสร้างบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข ท างาน
อย่างมีคุณภาพ ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของบุคลากรและมหาวิทยาลัย  
 
7. ยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
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 กลยุทธ์ 
 1.1  สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 1.2  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
 1.3  ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 1.4  เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 1.5  พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู 
 1.6  ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ (คณะ) 
  

 ยุทธศำสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือ 
 กลยุทธ์ 

 2.1  ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพ และตอบโจทย์
การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

 2.2  ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 2.3  พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ตามความ
เชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 

 ยุทธศำสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม ในการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 
โรงเรียนเครือข่ายและสืบสาน เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
 กลยุทธ์ 

 3.1  สนับสนุนการบูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าและเสริมพลังทางสังคม  

 3.2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา และเสริมสร้างศักยภาพโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 3.3  ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ด้วยกลไก BCG Economy Model  
 3.4  ส่งเสริมการสืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 3.5  พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้ “มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที”่  
 3.6  ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์  

 ยุทธศำสตร์ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากล และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กลยุทธ์ 

 4.1  พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
 4.2  พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 4.3  ส่งเสริมการน าระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  
 4.4  พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศสู่ต้นแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว 
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 4.5  พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์    
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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บทสรุปผู้บริหาร

1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

2. ผลการรับนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565

 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและคณบดี ด าเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และคณบดี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565                         
โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารรายงานผลการประเมิน การปฏิบัติงานต่าง ๆ เข้าเยี่ยมและติดตามผล              
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจากหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน หน่วยงานจัดการศึกษา
ทั้งคณะ วิทยาลัย และโรงเรียนสาธิต รวมถึงการจัดท าแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์เพื่อรับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย และการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย อีกทั้ง
ลงพ้ืนที่ที่เป็นเขตบริการทั้งด้านการศึกษาและงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้ข้อมูลอย่างกว้างขวาง
และรอบด้าน จึงขอสรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 8 ประเด็นดังนี ้

 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565  เพ่ือใช้ด าเนินการตามพันธกิจ จ านวน  931,675,100 บาท (เก้าร้อยสามสิบเอ็ด
ล้านหกแสนเจ็ดหมื่นห้าพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน) จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 561 ,018,700 
บาท (ร้อยละ 60.22) และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน  370 ,656,400 บาท (ร้อยละ 39.78) 
งบประมาณภาพรวมลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 2.22  งบแผ่นดินเมื่อเทียบกับ
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงร้อยละ 3.57 งบเงินรายได้เมื่อเทียบกับงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงร้อยละ 
-0.12 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินจากระบบ GFMIS ของกรมบัญชีกลาง ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565  จากหน่วยงาน 305 หน่วยงาน เรียงล าดับการเบิกใช้
งบประมาณจากน้อยไปมาก  มหาวิทยาลัยอยู่ล าดับที่ 25 มีการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นงบรายจ่ายประจ า 
ร้อยละ 99.86 และรายจ่ายงบลงทุน ร้อยละ 16.10 ภาพรวมมีการเบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 73.87 

 
 
 
 นักศึกษาระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2565 รับนักศึกษาใหมเ่ต็มเวลาจันทร์ – ศุกร์ 1,275 คน 

(เพ่ิมขึ้นเล็กน้อย จากปีการศึกษา 2564 ซึ่งมีจ านวน 1 ,242 คน) และรับนักศึกษาใหม่เต็มเวลา เสาร์-
อาทิตย์ จ านวน 582 คน (ลดลงเล็กน้อย จากปีการศึกษา 2564 ซึ่งมีจ านวน 626 คน) ปีการศึกษา 2565
มีนักศึกษานักศึกษาเต็มเวลาจันทร์ – ศุกร์ 5,487 คน และนักศึกษาเต็มเวลา เสาร์-อาทิตย์ 1,910 คน 
ดังนั้นในปีการศึกษา 2565 มีนักศึกษาระดับปริญญาตรีรวม 7,397 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 25 กรกฎาคม 
2565) 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบด ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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3. ผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย คะแนนประเมิน และข้อเสนอแนะ

 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2565 รับนักศึกษาใหม่ 123 คน (ลดลงจาก           
ปีการศึกษา 2564 ซึ่งมีจ านวน 319 คน) จ านวนที่ลดลงเนื่องจากยังไม่ถึงเวลาการเปิดรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตร (เปิดรับในภาคปลายของปีการศึกษา) มีนักศึกษารวม 525 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 25 
กันยายน 2565) 

 ปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีนักศึกษารวม 
7,922 คน 

 
 

 
 จากนโยบายสภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบาย 4 ประเด็น และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มีการก าหนดตัวชี้วัดผลส าเร็จ 45 ตัวชี้วัด โดยมีเป้าหมายการด าเนินงานรวม 52 เป้าหมาย นั้น 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มี 35 เป้าหมาย) มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายที่
สภามหาวิทยาลัยก าหนด จ านวน 33 เป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 63.46 ของเป้าหมายทั้งหมด และการ
ประเมินผลการด าเนินงานจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน มหาวิทยาลัยได้รับคะแนนประเมิน 3.88 อยู่ใน
ระดับมาก (ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้รับคะแนน 3.90 คะแนน) รายละเอียดผลการด าเนินงานนโยบาย
ต่าง ๆ ดังนี้ 
 สรุปจ านวนตัวชี้วัดผลส าเร็จ  จ านวนเป้าหมาย  และผลการด าเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

นโยบาย
ข้อที ่

จ านวน
ตัวชี้วัด 

จ านวนเป้าหมายตาม
นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

ผลด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ผลด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย 

ผลด าเนินงาน 
สูงกว่าเป้าหมาย 

1 12 12 5 
(ร้อยละ 41.67) 

1 
(ร้อยละ 8.33) 

6 
(ร้อยละ 50.0) 

2 7 8 4 
(ร้อยละ 50.00) 

 4 
(ร้อยละ 50.00) 

3 15 21 7 
(ร้อยละ 33.33) 

 14 
(ร้อยละ 66.67) 

4 11 11 3 
(ร้อยละ 27.27) 

1 
(ร้อยละ 9.10) 

7 
(ร้อยละ 63.63) 

รวม 45 52 19 
(ร้อยละ 36.54) 

2 
(ร้อยละ 3.84) 

31 
(ร้อยละ 59.62) 

 
 

 จากผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยดังกล่าวนี้ คณะกรรมการติดตามฯ จึงมี ข้อเสนอแนะ
จากผลการด าเนินงานและคะแนนประเมินของมหาวิทยาลัยตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย ในนโยบาย  
ข้อที่ 1 จ านวน 4 ข้อ นโยบายข้อที่ 2 จ านวน 3 ข้อ นโยบายข้อที่ 3 จ านวน 4 ข้อ และ นโยบายข้อที่ 4 
จ านวน 3 ข้อ  
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5. ผลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเรื่องการบริหารจัดการของอธิการบดี คณบดี และ                            
ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ

4. ผลคะแนนประเมินของหน่วยงานจัดการศึกษา และข้อเสนอแนะหน่วยงานจัดการศึกษา
และหน่วยงานสนับสนุน

 

 

การประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ คณะ วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว (มรวอ.สระแก้ว) มีเกณฑ์การประเมิน 4 ด้าน ตามนโยบาย
สภามหาวิทยาลัย แต่ตัวชี้วัดและ เป้าหมายจะเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.  2565 ที่แต่ละ
หน่วยงานได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ แต่การประเมินผลงานของโรงเรียนสาธิตมีเกณฑ์การประเมิน     
7 ประเด็น มี 26 ตัวชี้วัดผลส าเร็จ และ 26 เป้าหมายด าเนินการ การประเมินมีคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
และจากผลการประเมินคะแนนประเมินเฉลี่ยของแต่ละหน่วยงานมีผลคะแนนดังนี้   

ตารางคะแนนประเมินผลการด าเนินงานเฉลี่ยของหน่วยงานจัดการศึกษาประจ าปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2563 - 2565  
 

คณะ/หน่วยงาน คะแนนประเมินเฉลี่ย 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565* 

คณะครุศาสตร์ 3.97 3.87 3.57 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.22 3.94 3.51 
คณะวิทยาการจัดการ 3.97 3.38 2.87 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.38 4.37 3.49 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3.19 3.45 3.34 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4.07 3.84 3.18 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 3.80 3.69 3.31 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 3.01 3.55 3.90 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

2.85 3.50 3.63 

โรงเรียนสาธิตฯ 4.92 4.15 4.04 
 

หมายเหตุ: * ตัวช้ีวัดผลส าเร็จและค่าเป้าหมายการประเมินแตกต่างจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 
 

 
 

  

จากการสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรในมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  
เรื่องการบริหารจัดการของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 มีข้อค าถาม 5 ประเด็น ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้น า 2) ด้านการบริหารจัดการแผนงานและ
งบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน 4) การปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 และ 5) ภาพรวม โดยการประเมินคะแนนเต็ม 5 ผลคะแนนเฉลี่ยเป็นดังนี้  
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6. การสัมภาษณ์ความเห็นผู้เกี่ยวข้อง 

7. การลงพ้ืนที่รับทราบข้อมูล 

ตารางคะแนนเฉลี่ยรวมจากแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของอธิการบดี คณบดี และ
ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 
 

ผู้รับการประเมิน 
คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 
อธิการบดี 4.13 4.28 4.03 
คณบดีคณะครุศาสตร์ 4.42 4.10 4.22 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.56 4.24 4.25 
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 4.49 4.57 4.39 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.50 4.19 4.37 
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3.84 3.56 2.88 
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 3.22 3.02 3.75 
คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 3.78 3.73 4.79 
คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 4.74 4.02 4.20 
ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 4.43 4.29 4.08 

 

 
  
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและคณบดี ให้

ความส าคัญและตั้งใจอย่างยิ่งในการรวบรวมข้อมูลจากทุกภาคส่วน และต้องการให้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานเพ่ือที่จะได้รับข้อมูลอย่างกว้างขวางและเชื่อถือได้  จึงได้รับฟังความคิดเห็นจากผู้รับการ
สัมภาษณ์ 17 กลุ่ม ได้แก่  

 1) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหารและ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณาจารย์และประธานสภาคณาจารย์  3) อธิการบดี 4) รองอธิการบดี              
5) คณบดี 6) บุคลากรสายวิชาการ 7) บุคลากรสายสนับสนุน 8) ผู้ใช้บัณฑิต 9) ผู้รับบริการด้านงานวิจัย 
10) ผู้รับบริการด้านพันธกิจสัมพันธ์ 11) ศิษย์เก่า 12) ศิษย์ปัจจุบัน 13) ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ    
14) บุคลากรสายวิชาการโรงเรียนสาธิต 15) บุคลากรสายสนับสนุนโรงเรียนสาธิต 16) ผู้ปกครองโรงเรียน
สาธิต และ 17) นักเรียนโรงเรียนสาธิต 

 
 
 
 การประเมินและติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะกรรมการติดตามฯ ได้มีโอกาสเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย 
และหน่วยงานจัดการเรียนการสอนทุกคณะ วิทยาลัย และโรงเรียนสาธิต และนอกจากนั้น คณะกรรมการ
ยังมีโอกาสได้ลงพ้ืนที่เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นจากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  จ านวน 6 หน่วยงาน 
ได้แก่ 1) องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 2) องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว 2) วิทยาลัยชุมชนสระแก้ว 
3) ตลาดเก่า 100 ปี คลอง 12 หกวา ต าบลล าไทร อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี  4) ศูนย์การเรียนรู้     
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8. สรุปประเด็นข้อเสนอแนะเร่งด่วน

การเลี้ยงไหมอีรี่ ต าบลทัพเสด็จ อ าเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว 5) บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 
และ 6) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ 

 
 
 
 จากผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะกรรมการติดตามฯ มีข้อเสนอแนะเร่งด่วนจ านวน 6 ข้อดังนี้ 

 1. มหาวิทยาลัยควรเพิ่มการจัดการเรียนการสอนส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคคลทุกช่วง
วัยให้มากขึ้น ทั้งในหลักสูตรปกติและหลักสูตรพิเศษ เช่น การให้ความรู้ด้านการเทียบโอนประสบการณ์
ร่วมกับเครือข่ายต่าง ๆ เช่น ทหาร ต ารวจ ฝ่ายปกครองของอ าเภอ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ 
สหกรณ์โคนมวังน้ าเย็น เป็นต้น รวมทั้งเพ่ิมหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ เพ่ือส่งเสริมให้
ประชาชนสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ทันที 

 2. มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จในการผลักดันโครงการ U2T และการขับเคลื่อนงานตาม
ยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่นจนได้รับรางวัลระดับประเทศ เช่น การแปรรูปบะหมี่อบแห้งผสมโปรตีนจาก
ดักแด้ไหมอีรี่  การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากจิ้งหรีด จึงควรประสานเครือข่ายขยายผลการพัฒนาให้มากขึ้น 
รวมทั้งพิจารณาหาชุมชนต้นแบบเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอย่างเป็นระบบครบวงจร โดยให้ประชาชน
สามารถเลี้ยงตนเองได้อย่างยั่งยืนตลอดไป 

 3. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยให้เพ่ิมมากข้ึน ทั้งในเรื่องเงินทุนวิจัย
และการให้ความรู้กับอาจารย์ ในการท างานวิจัยและส่งเสริมให้มีการน างานวิจัยไปต่อยอดสู่การพัฒนาใน
พ้ืนที่อย่างจริงจัง ควรประสานงานกับสถาบันที่สนับสนุนทุนวิจัย หรือหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และ
เอกชน ที่มีโจทย์วิจัย เช่น สกสว. กระทรวงการท่องเที่ยวและการกีฬา จังหวัด ฯลฯ เพ่ือให้คณาจารย์
สามารถพัฒนาโจทย์วิจัยที่ตอบสนองหน่วยงานที่สนับสนุนทุนวิจัย 

 4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาสนับสนุนให้ศูนย์สระแก้วเป็นศูนย์ให้ความรู้และบริการทาง
วิชาการ ทั้งการเปิดสอนหลักสูตรปกติ หลักสูตรพิเศษ การเทียบโอนประสบการณ์ หลักสูตรระยะสั้น 
โดยเฉพาะในด้านการเกษตร กฎหมาย การจัดการธุรกิจ และ สาธารณสุข ซึ่งเป็นความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี โดยเฉพาะการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตขึ้นในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 

 5. มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาการด าเนินงานกองทุนต่าง ๆ ให้ตอบสนองวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
ทั้งในด้านการออกระเบียบ กฎเกณฑ์ การชี้แจงประชาสัมพันธ์ และการสนับสนุนเงินในการด าเนินงาน 

 6. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต จะต้องเผชิญกับปัญหาที่ท้าทายและเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มหาวิทยาลัยควรมีการศึกษาเตรียมความพร้อม และส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
ตระหนักว่า “ถึงเวลาที่ต้องเปลี่ยนแปลงปรับตัวให้รวดเร็ว” เพ่ือทันต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

  



 
 

สรุปผลการด าเนินงาน

1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

  

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์     
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ได้ด าเนินการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะและคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ สระแก้ว (มรวอ.สระแก้ว) 
รวมถึงโรงเรียนสาธิตฯ และผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยขอน าเสนอ
ผลการด าเนินงาน 8 ประเด็น  

1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
2. ผลการรับนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565  
3. ผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย คะแนนประเมิน และข้อเสนอแนะ 
4. ผลคะแนนประเมินของหน่วยงานจัดการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
5. ผลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเรื่องการบริหารจัดการของอธิการบดี คณบดี และ                                         

ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
6. การสัมภาษณ์ความเห็นผู้เกี่ยวข้อง  
7. การลงพ้ืนที่รับทราบข้อมูล  
8. สรุปประเด็นข้อเสนอแนะเร่งด่วน 

 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีการบริหารจัดการงบประมาณ
ประจ าปี พ.ศ. 2565 และมีรายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้ 

 

1.1  สรุปการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดสรรงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เพ่ือใช้ด าเนินการตามพันธกิจ จ านวน  931,675,100 บาท (เก้าร้อย
สามสิบเอ็ดล้านหกแสนเจ็ดหมื่นห้าพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน) จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 
561,018,700 บาท (ร้อยละ 60.22) และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน  370 ,656,400 บาท (ร้อยละ 
39.78) งบประมาณภาพรวมลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ-2.22  งบแผ่นดินเมื่อเทียบกับ
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงร้อยละ 3.57 งบเงินรายได้เมื่อเทียบกับงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงร้อยละ 
0.12 (แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 : 27) รายละเอียดดังตารางที่ 1.1 

 
 
 

 

    สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ตารางท่ี 1.1  งบประมาณรายจ่ายที่ได้รับการจัดสรร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

แหล่งงบประมาณ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

เพ่ิม/ลด ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

เพ่ิม/ลด 

1. งบแผ่นดิน 581,777,300 561,018,700 -3.57 556,266,500 -0.85 
2. งบเงินรายได ้ 371,090,000 370,656,400 -0.12 332,655,400 -11.42 
รวม 952,867,300 931,675,100 -2.22 888,921,900 -4.81 
      

การตั้งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) ตั้งเบิก
งบประมาณแผ่นดินทั้งสิ้น จ านวน 559,758,141.99 บาท (ร้อยละ 99.78) และตั้งเบิกงบประมาณรายได้ 
จ านวน 305,258,057.57 บาท (ร้อยละ 82.36) โดยมีรายละเอียดการจัดสรร การตั้งเบิก คงเหลือ และ
ร้อยละของงบประมาณแผ่นดินและรายได้  รายละเอียดดังตารางที่ 1.2   

 

ตารางที่ 1.2 ผลการตั้งเบิกงบประมาณสะสมภาพรวมมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได ้

จัดสรร ตั้งเบิก คงเหลือ ร้อยละ จัดสรร ตั้งเบิก คงเหลือ ร้อยละ 
งบบุคลากร 80,783,700 79,603,001 1,180,699 98.54 85,380,533 70,718,858 14,661,675 82.83 

งบด าเนินงาน         240,917,916 203,494,492 37,423,423 84.47 

งบอุดหนุน 318,465,470 318,385,543 79,927 99.97 14,274,400 12,358,420 1,915,980 86.58 

-ด าเนินงาน 32,826,870 32,786,280 40,590 99.88         
-การศึกษาพื้นฐาน 12,913,100 12,913,032 68 100.00         
-คชจ.บุคลากร 236,571,400 236,571,400 0 100.00         
-ยุทธศาสตร์ราชภัฏ 36,154,100 36,114,831 39,269 99.89         
งบลงทุน 174,682,630 174,682,630 0 100.00 30,083,551 18,686,287 11,397,265 62.11 

รวม 561,018,700 559,758,142 1,260,558 99.78 370,656,400 305,258,058 65,398,342 82.36 
 

ที่มา:  กองนโยบายและแผน, รายงานการตั้งเบิกงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ณ วันที่  30 กันยายน 2565 
 

 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินจากระบบ GFMIS ของกรมบัญชีกลาง (รายละเอียดดัง
ตารางที่ 1.3) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565  จากหน่วยงาน 305 
หน่วยงาน เรียงล าดับการเบิกใช้งบประมาณจากน้อยไปมาก  มหาวิทยาลัยอยู่ล าดับที่ 25 มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นงบรายจ่ายประจ า ร้อยละ 99.86 และรายจ่ายงบลงทุน ร้อยละ 16.10 
ภาพรวมมีการเบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 73.87 
 

ตารางท่ี 1.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
ประเภท 

งบประมาณ 
ปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2563 

ปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2564 

ปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2565 

รายจ่ายประจ า 100.00 96.50 99.86 
รายจ่ายงบลงทุน 28.92 42.45 16.10 
ภาพรวม 87.31 82.12 73.87 
ล าดับที่ 87 59 25 

หมายเหตุ: ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2565 จากระบบ GFMIS ของกรมบัญชีกลาง  
              ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 
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1.2 ผลการตั้งเบิกงบประมาณหน่วยงานจัดการศึกษาและหน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

1.2.1 หน่วยงานจัดการศึกษา 
การตั้งเบิกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของหน่วยงานจัดการศึกษาดังแสดงในตารางที่ 

1.4 แสดงให้เห็นค่าเฉลี่ยการตั้งเบิกงบประมาณทั้งงบแผ่นดินและงบรายได้ ที่มีการตั้งเบิกงบประมาณ  
ร้อยละ 100 มีจ านวน 2 หน่วยงาน ได้แก่ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ส่วนหน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยผลการตั้งเบิกต่ ากว่าร้อยละ 90 จ านวน 3 หน่วยงาน ได้แก่ คณะวิทยาการ
จัดการ คณะสาธารณสุข และโรงเรียนสาธิต รายละเอียดดังตารางที่ 1.4 ผลการตั้งเบิกงบประมาณ
ภาพรวม (งบแผ่นดินและงบรายได้) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามหน่วยงานจัดการศึกษา 

 

ตารางที่ 1.4 ผลการตั้งเบิกงบประมาณภาพรวม (งบแผ่นดิน+งบรายได้) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565        
จ าแนกตามหน่วยงานจัดการศึกษา 
 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
ร้อยละผลการตั้งเบิกงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

แผ่นดิน รายได้ ภาพรวม 
1  คณะครุศาสตร์ 100.00 97.78 98.89 
2  คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 
100.00 100.00 100.00 

3  คณะวิทยาการจัดการ 99.77 62.63 81.2 
4  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 99.58 95.53 97.56 
5  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 100.00 100.00 100.00 
6  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 100.00 97.78 98.89 
7  คณะสาธารณสุขศาสตร์ 100.00 62.02 81.01 
8  วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 100.00 85.86 92.93 
9  มรวอ. สระแก้ว 100.00 94.18 97.09 
10  โรงเรียนสาธิต  100.00 78.83 89.42 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
 

1.2.2 หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ผลการตั้งเบิกงบประมาณภาพรวมงบแผ่นดินและงบรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จ าแนกตามหน่วยงานสนับสนุนการศึกษาแสดงดังตารางที่ 1.5 การตั้งเบิกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ของหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา แสดงให้เห็นค่าเฉลี่ยการตั้งเบิกงบประมาณทั้งงบแผ่นดินและ 
งบรายได้ จ านวยหน่วยงานที่มีการตั้งเบิกงบประมาณสูงกว่าร้อยละ 90 มีจ านวน 9 หน่วยงาน ได้แก่  
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และและบริการวิชาการ ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนา กองกลาง กองนโยบายและแผน งานวิเทศสัมพันธ์ 
ศูนย์วิทยาศาสตร์ และส านักงานสภามหาวิทยาลัย  ส่วนหน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยผลการตั้งเบิกงบประมาณ
ต่ ากว่าร้อยละ  90  มีจ านวน 7 หน่วยงาน ได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย งานบ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) งานศึกษา
ทั่วไป GE งานมาตรฐานและจัดการคุณภาพ  กองพัฒนานักศึกษา งานศูนย์ภาษา และงานบริหาร
ทรัพย์สินและรายได้ รายละเอียดดังตารางที่ 1.5 ผลการตั้งเบิกงบประมาณภาพรวม (งบแผ่นดินและ     
งบรายได้) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามหน่วยงานสนับสนุน การจัดการศึกษา 
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ตารางที่ 1.5 ผลการตั้งเบิกงบประมาณภาพรวม (งบแผ่นดิน+งบรายได้) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565              
จ าแนกตามหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

ล าดับที่ หน่วยงาน ร้อยละผลการตั้งเบิกงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ ภาพรวม 
1  บัณฑิตวิทยาลัย 100.00 72.20 86.10 
2  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 100.00 84.80 92.40 
3  ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และและบริการวิชาการ 100.00 95.52 97.76 
4  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 100.00 93.06 96.53 
5  สถาบันวิจัยและพัฒนา 98.82 90.04 94.43 
6  งานบ่มเพาะวิสาหกจิ (UBI) 100.00 23.42 61.71 
7  งานศึกษาทั่วไป GE 100.00 52.79 76.40 
8  ส านักงานอธิการบดี  กองกลาง 99.76 92.68 96.22 
9  กองนโยบายและแผน 100.00 91.36 95.68 
10  งานมาตรฐานและจัดการคณุภาพ 100.00 71.85 85.93 
11  กองพัฒนานักศึกษา  100.00 55.55 77.78 
12  งานศูนย์ภาษา 100.00 14.11 57.06 
13  งานวิเทศสัมพันธ์ - 92.59 92.59 
14 งานบริหารทรัพยส์ินและรายได ้ - 77.84 77.84 
15 ศูนย์วิทยาศาสตร ์ - 100.00 100.00 
16 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - 99.86 99.86 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



18 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย อธกิารบด ีและคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 | VRU 

 
 

2. ผลการรับนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 
 

แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ในปีการศึกษา 2565 มีแผนการ
รับนักศึกษาในแบบเต็มเวลาจันทร์ – ศุกร์ และเต็มเวลาเสาร์ - อาทิตย์ โดยแผนและผลการรับนักศึกษา
ใหม่ระดับปริญญาตรี ของแต่ละคณะ/หน่วยงาน รายละเอียดดังตารางที่ 2.1  

 
ตารางท่ี 2.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2565 จ าแนกรายคณะ/หน่วยงาน 
 

คณะ/หน่วยงาน 

จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา 
จันทร์-ศุกร์ 

จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา 
เสาร์-อาทิตย์ 

แผนรับ
สมัคร 

จ านวน
นักศึกษา 

คิดเป็น
ร้อยละ 

แผนรับ
สมัคร 

จ านวน
นักศึกษา 

คิดเป็น
ร้อยละ 

คณะครุศาสตร ์ 540 326 60.37 - - - 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 520 301 57.88 155 31 20.00 
คณะวิทยาการจัดการ 490 225 45.92 490 206 42.04 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 330 138 41.82 175 65 37.14 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 140 43 30.71 135 53 39.26 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 70 26 37.14 45 11 24.44 
คณะสาธารณสุขศาสตร ์ 185 176 95.14 70 14 20.00 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 85 40 47.06 - - - 
มรวอ. สระแก้ว 120 0 0.00 350 202 57.71 

รวมท้ังหมด 2,480 1,275 51.41 1,420 582 40.99 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 25 กรกฎาคม  2565 
 

รวมนักศึกษาต่างชาติ  จ านวน  16  คน (นักศึกษาระดับปริญญาเต็มเวลา จันทร์-ศุกร์ วิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ)  จ านวน 15 คน และ นักศึกษา
ระดับปริญญา เต็มเวลา เสาร์-อาทิตย์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม 
(ต่อเนื่อง) จ านวน 1 คน)  

 

จากตารางที่ 2.1 แสดงให้เห็นว่าจ านวนนักศึกษาใหม่เต็มเวลาจันทร์ – ศุกร์ ปีการศึกษา 2565 
จ านวนทั้งสิ้น 1,275 คน เพ่ิมข้ึนเล็กน้อย จากปีการศึกษา 2564 ซึ่งมีจ านวน 1,242 คน (รายละเอียดดัง
ตารางที่ 2.2) และจ านวนนักศึกษาใหม่  คิดเป็นร้อยละ 51.41 ของแผนรับ มีจ านวน  3 หน่วยงาน ที่มีนักศึกษา
ใหม่เกินกว่าร้อยละ  50  ของแผนรับ ได้แก่ คณะสาธารณสุขศาสตร์ (ร้อยละ 95.14) คณะครุศาสตร์ 
(ร้อยละ 60.37) และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ร้อยละ 57.88 ) จากการเปรียบเทียบข้อมูล
การรับนักศึกษาเต็มเวลา จันทร์-ศุกร์ ปีการศึกษา 2563-2565 (รายละเอียดดังตารางที่ 2.2) พบว่าใน    
ปีการศึกษา 2565 คณะส่วนใหญ่  มีจ านวนนักศึกษาใหม่ลดลงจากปีการศึกษา 2563 ยกเว้นคณะ
วิทยาการจัดการ  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  ท าให้ใน            
ปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยมีจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาจันทร์ – ศุกร์ รวม 5,487 คน ลดลงจากใน      
ปีการศึกษา 2564 (5,683 คน) และในปีการศึกษา 2565 มีจ านวนนักศึกษาต่างชาติที่ศึกษาอยู่ทั้งสิ้น
จ านวน 40 คน โดยเป็นนักศึกษาที่เข้าใหม่ ในวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ จ านวน 15 คน   
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ตารางท่ี 2.2  จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี เต็มเวลาจันทร์-ศุกร์ และจ านวนนักศึกษาท้ังหมด        
ปีการศึกษา 2563 – 2565 จ าแนกรายคณะ/หน่วยงาน 
 

คณะ/หน่วยงาน 
นักศึกษาใหม่ (ปีการศึกษา) นักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
คณะครุศาสตร ์ 384 367 326 1,738 1,766 1,706 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 331 330 301 1,446 1,322 1,315 
คณะวิทยาการจัดการ 215 207 225 1,213 1,024 924 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 151 103 138 738 556 539 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 95 85 43 133 359 283 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 15 26 26 408 111 105 
คณะสาธารณสุขศาสตร ์ 83 115 176 405 393 455 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 39 9 40 140 124 135 
มรวอ. สระแก้ว 17 0 0 62 28 25 

รวมท้ังหมด 1,330 1,242 1,275 6,283 5,683 5,487 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 25 กรกฎาคม  2565 

นับรวมนักศึกษาต่างชาติ  จ านวน  40  คน ประกอบด้วย 
- คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  จ านวน  1 คน เข้าปีการศึกษา 2561 
- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  จ านวน  1 คน เข้าปีการศึกษา 2562 สาขาวิชา

ทัศนศิลป์  จ านวน 1 คน เข้าปีการศึกษา 2564 
- วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ)  เข้าปีการศึกษา  2561  

จ านวน  1 คน  เข้าปีการศึกษา  2562  จ านวน 8 คน เข้าปีการศึกษา 2563 จ านวน 3 คน เข้าปีการศึกษา 2564 
จ านวน 10  คน  เข้าปีการศึกษา  2565  จ านวน  15  คน 
 

ตารางที่ 2.3 แสดงข้อมูลเปรียบเทียบจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี เต็มเวลา เสาร์-อาทิตย์ 
และจ านวนนักศึกษาทั้งหมดประจ าปีการศึกษา 2563 – 2565 คณะที่ไม่มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี เต็มเวลา          
เสาร์-อาทิตย์ ได้แก่ คณะครุศาสตร์ และวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ โดยในปีการศึกษา 2565 
มหาวิทยาลัยมีจ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี เต็มเวลา เสาร์ -อาทิตย์ ลดลงจากในปีที่ผ่านมา
เล็กน้อย โดยมีนักศึกษาใหม่จ านวน 582 คน (ปีการศึกษา 2564 มีจ านวน 626 คน) ซึ่งเป็นผลจากการ
ลดลงของนักศึกษาในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์        
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว แต่อย่างไรพบว่ามีคณะที่มีจ านวนนักศึกษาเพ่ิมขึ้น ได้แก่ คณะวิทยาการ
จัดการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะเทคโนโลยีการเกษตร  
 
ตารางที่ 2.3  จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี เต็มเวลา เสาร์-อาทิตย์ และจ านวนนักศึกษาท้ังหมด 
ประจ าปีการศึกษา 2563 – 2565 
 

คณะ/หน่วยงาน 
นักศึกษาใหม่ (ปีการศึกษา) นักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 32 51 31 198 184 177 
คณะวิทยาการจัดการ 97 202 206 773 749 772 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 32 62 65 107 139 155 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 53 49 53 324 313 275 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 0 0 11 0 0 11 
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คณะ/หน่วยงาน 
นักศึกษาใหม่ (ปีการศึกษา) นักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
คณะสาธารณสุขศาสตร ์ 0 16 14 43 41 50 
มรวอ. สระแก้ว 35 246 202 126 341 467 

รวมท้ังหมด 249 626 582 1,571 1,767 1,910 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 25 กันยายน  2565 
    นับรวมนักศึกษาต่างชาติ  จ านวน  3  คน 
  - คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาบัญชี จ านวน 1 คน เข้าปีการศึกษา 2561 สาขาวิชาธุรกิจดิจิทัล 
              จ านวน 1 คน เข้าปีการศึกษา 2564 
 - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม(ต่อเนื่อง) จ านวน 1 คน เข้าปีการศึกษา  
               2565 
 

มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งในระดับประกาศนียบัตร ปริญญาโท 
และปริญญาเอก จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาแสดงดังตารางที่ 2.4 คณะที่ไม่มีนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ได้แก่ คณะวิทยาการจัดการ และ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว ปีการศึกษา 2565 มีจ านวนนักศึกษาใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา 123 คน ต่ ากว่าในปีการศึกษา 
2564 (319 คน) ซึ่งจ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีจ านวนลดลงมาก คือ คณะครุศาสตร์ ทั้งนี้   
อาจเนื่องจากในช่วงเวลาที่รวบรวมข้อมูลยังไม่ได้มีการเปิดรับนักศึกษาในระดับประกาศนียบัตร ซึ่งเปิดรับ
นักศึกษาภาคปลายของปีการศึกษา พบว่ามีคณะที่จ านวนนักศึกษาเพ่ิมขึ้น ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และคณะสาธารณสุขศาสตร์ ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีนักศึกษาต่างชาติในระดับบัณฑิตศึกษา 
จ านวน 102 คน โดยศึกษาในคณะครุศาสตร์ สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ระดับปริญญาโท 44 คน 
และ ระดับปริญญาเอก 58 คน  

 

ตารางท่ี 2.4 จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และจ านวนนักศึกษาทั้งหมด ประจ าปีการศึกษา   
2563 – 2565 
 

 คณะ/หน่วยงาน 
นักศึกษาใหม่ (ปีการศึกษา) นักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
คณะครุศาสตร ์ 226 256 70 85 319 377 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 0 18 4 0 16 20 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 14 0 5 6 4 8 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 17 8 5 25 29 30 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2 0 0 10 2 2 
คณะสาธารณสุขศาสตร ์ 0 24 29 8 30 53 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 12 13 10 55 49 35 
รวมท้ังหมด 271 319 123 189 449 525 

หมายเหตุ:  ข้อมูล ณ วันที่ 25 กรกฎาคม  2565 
- นับรวมนักศึกษาต่างชาติ  จ านวน  102  คน คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาหลักสตูรและการสอน                                  

ระดับปริญญาโท จ านวน 44 คน ระดับปริญญาเอก จ านวน 58 คน  
 

จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2565 เปรียบเทียบแยก
ระดับปริญญา แสดงในตารางที่ 2.5 เห็นได้ว่า คณะครุศาสตร์มีจ านวนนักศึกษามากที่สุด และมีจ านวน
นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรสูงที่สุด และพบว่าในปีการศึกษา 2565 มีจ านวนนักศึกษาใหม่ ในระดับ
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ปริญญาเอกเพ่ิมขึ้นในทุกคณะที่เปิดสอนในระดับปริญญาเอกส่งผลให้จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญา
เอกในปีนี้ รวมจ านวน 63 คน สูงกว่าในปีที่ผ่านมา   (ปีการศึกษา 2564 จ านวน 42 คน) 

 

ตารางที่ 2.5 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา และจ านวนนักศึกษาทั้งหมด ประจ าปีการศึกษา 
2563 - 2565 แยกระดับปริญญา 

คณะ 
นักศึกษาใหม่ (ปีการศึกษา) นักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
คณะครุศาสตร์ 
    ประกาศนียบัตรบัณฑิต 180* 180* 0** 34 206 198 
    ระดับปริญญาโท 23 50 37 26 64 97 
    ระดับปริญญาเอก 23 26 33 25 49 82 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
    ระดับปริญญาโท 0 18 4 0 16 20 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    ระดับปริญญาเอก 14 0  5 6 4 8 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
    ระดับปริญญาโท 17 8 5 25 29 30 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
    ระดับปริญญาโท 2 0  0 10 2 2 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
    ระดับปริญญาโท 0 14 14 8 20 28 
    ระดับปริญญาเอก 0 10 15 0 10 25 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
    ระดับปริญญาโท 2 7 0 19 20 9 
    ระดับปริญญาเอก 10 6 10 36 29 26 
รวมท้ังหมด 
    ประกาศนียบัตรบัณฑิต 180* 180* 0** 34 206 198 
    ระดับปริญญาโท 44 97 60 88 151 186 
    ระดับปริญญาเอก 47 42 63 67 92 141 

รวม 271 319 123 189 449 525 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 25 กันยายน  2565  * เปิดรับสมัครในภาคการศึกษาต้น  ** เปิดรับสมัครในภาคการศึกษาปลาย 
 

จากตาราที่ 2.6 สรุปจ านวนนักศึกษาใหม่ และ นักศึกษาทั้งหมดของมหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 
2563-2565 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาท้ังหมด 8,043  7,899 และ 7,922 คน ตามล าดับ 
ตารางที่ 2.6 จ านวนนักศึกษาใหม่และนักศึกษาทั้งหมดของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2563 - 2565 
 

ประเภทนักศึกษา นักศึกษาใหม่ (ปีการศึกษา) นักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

จันทร์-ศุกร์ 1,330 1,242 1,275 6,283 5,683 5,487 
เสาร์-อาทิตย์ 249 626 582 1,571 1,767 1,910 
บัณฑิตศึกษา 271 319 123* 189 449 525 

รวม 1,850 2,187 1,980 8,043 7,899 7,922 
หมายเหตุ: * เปิดรับสมัครระดับประกาศนียบัตรในภาคการศึกษาปลาย 
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3. ผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย คะแนนประเมิน และข้อเสนอแนะ 
 

  
 

 ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบาย ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
ด้านการผลิตและพัฒนาครู  ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบัณฑิต  และด้านการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ  เพื่อให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และสามารถก้าวข้าม
ปัญหา อุปสรรคอันเกิดจากกระแสความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคปัจจุบัน  ขณะนี้มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เสร็จสิ้นแล้ว และเป็นปีแรกของการด าเนินงานให้สอดคล้อง
กับนโยบายสภามหาวิทยาลัยทั้ง  4  ข้อ  รายละเอียดผลการด าเนินงาน ดังนี้    

 
 3.1 ผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย และคะแนนประเมิน  

 จากนโยบายสภามหาวิทยาลัยที่ก าหนดนโยบาย 4 ข้อ และในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ก าหนด
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 45 ตัวชี้วัด และก าหนดค่าเป้าหมายการด าเนินงานรวม 52 เป้าหมาย มหาวิทยาลัยมีผล
การด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดไว้ จ านวน 33 เป้าหมาย ร้อยละ 63.46 ของ
จ านวนเป้าหมาย ผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายถึง 31 เป้าหมาย ร้อยละ 59.62 ของจ านวน
เป้าหมาย รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 3.1 และเมื่อพิจารณาคะแนนประเมินมหาวิทยาลัยได้รับคะแนน
ประเมิน 3.88 อยู่ในระดับมาก (คะแนนเต็ม 5) สรุปผลการด าเนินงานและคะแนนการประเมินแต่ละ
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายแสดงดังตารางที่ 3.2 

 
 

 ตารางที่ 3.1 สรุปจ านวนตัวชี้วัดผลส าเร็จ จ านวนเป้าหมาย และผลการด าเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

นโยบาย
ข้อที ่

จ านวน
ตัวชี้วัด 

จ านวนเป้าหมายตาม
นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

ผลด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ผลด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย 

ผลด าเนินงานสูง
กว่าเป้าหมาย 

1 12 12 5 
(ร้อยละ 41.67) 

1 
(ร้อยละ 8.33) 

6 
(ร้อยละ 50.0) 

2 7 8 4 
(ร้อยละ 50.00) 

 4 
(ร้อยละ 50.00) 

3 15 21 7 
(ร้อยละ 33.33) 

 14 
(ร้อยละ 66.67) 

4 11 11 3 
(ร้อยละ 27.27) 

1 
(ร้อยละ 9.10) 

7 
(ร้อยละ 63.63) 

รวม 45 52 19 
(ร้อยละ 36.54) 

2 
(ร้อยละ 3.84) 

31 
(ร้อยละ 59.62) 
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ตารางท่ี 3.2 ตัวชี้วัด เป้าหมายและผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
และคะแนนการประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

ตัวชี้วัด ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลด าเนินการ คะแนน คะแนน X 
ค่าถ่วงน้ าหนัก 

นโยบายข้อที่ 1  สร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม เพ่ือสร้างเมืองและชมุชน ท้องถิน่ ให้เกิดการ
พัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน (ร้อยละ 32) 
1.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวจิัยที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิงประเดน็ด้านการ
จัดการเรียนรู้  ด้านการบริการและการท่องเที่ยว 
การเกษตรและอาหาร การสรา้งเสริมสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

3 35.0  
ล้านบาท 

22.42 
ล้านบาท 

2 6 

1.2 จ านวนสัญญาหรือโครงการวจิัยที่ไดร้ับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
ในการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ า เสริมสรา้งพลัง
ทางสังคม เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนในการ
พัฒนาตนเองและจดัการตนเอง 

3 10 
สัญญา/
โครงการ 

15 
สัญญา/
โครงการ 

5 15 

1.3 จ านวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ์องค์ความรู้
ใหม่ท่ีเกิดจากความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนในการแกไ้ขปัญหาของชุมชน 

3 50 
ผลงาน 

47 
ผลงาน 

4 12 

1.4 จ านวนชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการ
ตนเอง 

1 3 
ชุมชน 

11 
ชุมชน 

5 10 

1.5 ร้อยละผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ ที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่และ เชิงประเด็น ด้านการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว 
การเกษตรและอาหาร การสรา้งเสริมสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม ต่อผลงานวิจยัทั้งหมด 

3 ร้อยละ  
40 
 

ร้อยละ 
71.86 

5 15 

1.6 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิงประเดน็ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว 
การเกษตรและอาหาร การสรา้งเสริมสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

3 20 
ผลงาน 

18 
ผลงาน 

4 12 

1.7 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว การเกษตร
และอาหาร การสร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ที่มี
การถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ต่อหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนหรือการจดทะเบียนจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง อาทิ การจดสิทธิบัตร และการจด 
อนุสิทธิบัตร 

3 8 
ผลงาน 

18 
ผลงาน 

5 15 

1.8 จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกก าหนดเป็นนโยบาย
สาธารณะ 

2 1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

5 10 
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ตัวชี้วัด ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลด าเนินการ คะแนน คะแนน X 
ค่าถ่วงน้ าหนัก 

1.9 ร้อยละของรายวิชาที่นักศึกษา อาจารย์และ  
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ใช้ชุมชน ท้องถิ่น สถาน
ประกอบการในการออกแบบพัฒนาเพื่อสร้างการ
เปลี่ยนแปลงในพื้นที ่

3 ร้อยละ  
60 

ร้อยละ 
26.35 

1 3 

1.10 จ านวนเงินรายได้ที่เกดิจากการบริหาร
จัดการศลิปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

2 10.0 
ล้านบาท 

2.07 
ล้านบาท 

2 4 

1.11 จ านวนเงินรายได้ที่เกดิจากการส่งเสริมให้
มหาวิทยาลยัเป็นข้ัวความเจรญิเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ 
วิจัย พัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการ เพื่อพัฒนา
สินค้าชุมชน 

2 2.0 
ล้านบาท 

22.80 
ล้านบาท 

5 10 

1.12 จ านวนแนวปฏิบัติ/นวัตกรรมที่น าไปใช้ใน
การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลยั
เชิงพื้นที่ 

3 8 
เรื่อง 

71 
เรื่อง 

5 15 

นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพสูง (ร้อยละ 24) 

2.1 ร้อยละของอาจารย์ครุศาสตรท์ี่ได้รับรางวัล
เชิดชูเกียรตหิรือได้รับรางวัลจากการประชุม
วิชาการในระดับชาตหิรือ นานาชาติ ด้านการ
จัดการเรียนรู้และการฝึกหัดครู 

3 ร้อยละ 
10.0 

ร้อยละ 
4.61 

2 6 

2.2 ร้อยละของนักศึกษาครูที่สอบผ่านทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะด้านภาษาอังกฤษ  
    2.2.1 ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IC3) 3 ร้อยละ 90 ร้อยละ 0.36 0 0 
   2.2.2 ทักษะด้านภาษาอังกฤษ (CEFR ระดับ B1) 3 ร้อยละ 80 ร้อยละ 7.27 0 0 

2.3 ร้อยละของงานวิจัยและนวตักรรมการจัดการ
เรียนรู้ ทีไ่ด้รับการตีพมิพ์เผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ เพื่อ ยกระดับมาตรฐานในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/การฝึกหดัครู ต่อจ านวน
ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการตีพมิพ์เผยแพร่ของอาจารย์
ทั้งหมด  

3 ร้อยละ 15 ร้อยละ 19.76 5 15 

2.4 จ านวนผู้ใช้งานแพลตฟอรม์เพื่อการจัดการ
เรียนรู้ทีเ่ป็นเลศิ  

3 500  
คน 

1,744 
คน 

5 15 

2.5 จ านวนโรงเรียนเครือข่ายที่มีแผนและ
กิจกรรมในการยกระดับการจัดการเรียนรู้ที่มี
ความเป็นเลิศ  

3 30  
โรงเรียน 

51 
โรงเรียน 

5 15 

2.6 จ านวนโรงเรียนสาธิตต้นแบบประจ าพื้นท่ีใน
จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว  

3 2 
โรงเรียน 

5 
โรงเรียน 

5 15 

2.7 ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งโรงเรยีน
สาธิตในจังหวัดสระแก้ว เพื่อเป็นศนูย์ปฏิบัติการ
และการวจิัยโรงเรียนในท้องถิ่นสู่ระดับสากล  

3 ระดับ 
2 
 
 

ระดับ 
1 
 

4 12 
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ตัวชี้วัด ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลด าเนินการ คะแนน คะแนน X 
ค่าถ่วงน้ าหนัก 

นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพ่ือสร้างบัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพ่ือเป็น ผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม (ร้อยละ 30) 
3.1 จ านวนนักศึกษาคงอยู่ทุกระดบัการศึกษา       
    3.3.1 นักศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษา 

2 9,000 คน 8,038 คน 4 8 

    3.3.2 นักศึกษาหลักสูตรระยะสั้น 0.5 200 คน 314 คน 5 2.5 
    3.3.3 นักศึกษาที่มีการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต 0.5 100 คน 34 คน 2 1 
3.2 จ านวนหลักสูตรที่มีการปรับปรุงหรือพัฒนา
หลักสูตรจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์  

2 2 
หลักสตูร 

4 
หลักสตูร 

5 10 

3.3 จ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการศึกษาการ
ส่งเสริมพื้นท่ีนวัตกรรม (Innovation Sandbox)   

2 4 
หลักสตูร 

13 
หลักสตูร 

5 10 

3.4 ร้อยละของรายได้การจัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short Course) สร้างทักษะใหม่ 
(Reskill) และการยกระดับทักษะเดิม (Upskill) 
ต่อรายได้จากการจัดการศึกษา  

1 ร้อยละ 12 
 

ร้อยละ 1.14 
 

1 1 

3.5 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ี
ได้รับรางวัล หรือการเผยแพร่ในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

2 120 
ผลงาน 

143 
ผลงาน 

5 10 

3.6 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ี
ได้รับการอ้างอิง หรือใช้ประโยชนเ์ชิงพาณิชย์ 

2 30 
ผลงาน 

10 
ผลงาน 

1 2 

3.7 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของนักศึกษาท่ีได้รับการเผยแพร่
ระดับชาติ หรือนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ. 
ก าหนด   

2 250 
ผลงาน 

140 
ผลงาน 

2 4 

3.8 จ านวนกิจกรรมการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสูส่ากล ภายใต้ข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลยัในประเทศ หรือมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ   

1 10 
กิจกรรม 

18 
กิจกรรม 

5 5 

3.9 จ านวนวิศวกรสังคม ผู้ประกอบการใหม่ฝึกหัด 
(Startup) ที่เกิดจากการบ่มเพาะของมหาวิทยาลัย  

2 200 
คน 

284 
คน 

5 10 

3.10 จ านวนชุมชนที่นักศึกษาและบุคลากร
ประยุกต์ใช้  องค์ความรู้ในการปฏบิัติงานจริง
แก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชนในมิติด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 
 
 

2 10 
ชุมชน 

70 
ชุมชน 

5 10 



26 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย อธกิารบด ีและคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 | VRU 

 
 

ตัวชี้วัด ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลด าเนินการ คะแนน คะแนน X 
ค่าถ่วงน้ าหนัก 

3.11 ร้อยละของหลักสตูรที่มีศิษยเ์ก่าจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย หรือผู้ทรงคุณวุฒิร่วม
พัฒนางานกิจกรรมของหลักสูตรครบตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย (Alumni & Senior Citizen 
Engagement index)  

1 ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
53.09 

5 5 

3.12 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอก 

2 ร้อยละ 
42 

ร้อยละ 
35.28 

3 6 

3.13 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ  

2 ร้อยละ* 
42 

ร้อยละ 
46.79 

4 8 

3.14 อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/
ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อ ภายใน 1 ปี  

     

    ระดับปริญญาตรี  
    3.14.1 สาขาด้านสังคมศาสตร ์ 1 ร้อยละ 64 ร้อยละ 69.10 5 5 
    3.14.2 สาขาด้านวิทยาศาสตร ์ 1 ร้อยละ 70 ร้อยละ 98.94 5 5 
    3.14.3 สาขาด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 1 ร้อยละ 90 ร้อยละ 83.78 4 4 
    ระดับบัณฑิตศึกษา 
    3.14.4 สาขาด้านสังคมศาสตร ์ 0.5 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 5 2.5 
    3.14.5 สาขาด้านวิทยาศาสตร ์ 0.5 ร้อยละ 70 ร้อยละ 100 5 2.5 

           สาขาด้านวิทยาศาสตร์สขุภาพ** - - ร้อยละ 100 - - 
3.15 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตาม
กรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

2 มากกว่า 
4.00 

4.59 5 10 

นโยบายข้อที่ 4  พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวท่ีมีธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรแห่งความสุข  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ที่มีพลวัตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่    
เป็นเลิศ (EdPEx) (ร้อยละ 14)  
4.1 ผลการจดัอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 2 350 235 5 10 
4.2 จ านวนระบบงานการบริการ การบริหาร
จัดการที่น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

1 2 
ระบบ 

15 
ระบบ 

5 5 

4.3 ความเร็วของสัญญาณอินเตอร์เน็ตผ่าน
เครือข่าย Wifi ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีใน
มหาวิทยาลยั  

1 2 
Gbps 

1  
Gbps 

3 3 

4.4 ร้อยละของโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย ท่ีมีการด าเนินการส าเร็จตาม
แผนการจดัตั้งพื้นที่นวัตกรรม (Innovation 
Space ) 

1 ร้อยละ 60 ร้อยละ 100 5 5 

4.5 ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งกองทุน
เริ่มต้นผู้ประกอบการ (Pre Seed Fund) 

2 ระดับ 
2 

ระดับ 
1 

4 8 

4.6 จ านวนนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้านการ
บริหารจดัการที่น ามาใช้ในการเพิม่ความสามารถ
ให้กับอาจารย์ บุคลากรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

2 5 
ช้ินงาน 

5 
ช้ินงาน 

5 10 
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ตัวชี้วัด ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลด าเนินการ คะแนน คะแนน X 
ค่าถ่วงน้ าหนัก 

4.7 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

1 90  
คะแนน 

92.8 
คะแนน 

5 5 

4.8 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

1 270 
คะแนน 

326.25 
คะแนน 

5 5 

4.9 ร้อยละของคณะ/วิทยาลัย ท่ีมีผลการ
ประเมินตามเกณฑค์ุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) ไมต่่ ากว่า 200 
คะแนน  

1 ร้อยละ 60 ร้อยละ 0 0 0 

4.10 ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากรที่มตี่อ
มหาวิทยาลยั 

1 มากกว่า 
4.00 

4.21 5 5 

4.11 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในทุกมิติทีม่ีต่อมหาวิทยาลัย 

1 มากกว่า 
4.00 

4.25 5 5 

รวม 100  387.5 
คะแนน  3.88 

หมายเหตุ *คณะกรรมการประเมินฯ ก าหนด ค่าคะแนน 5 ต้องมีผลการด าเนินงานมากกว่าร้อยละ 50   
** นโยบายสภามหาวิทยาลัยไม่ก าหนดตัวช้ีวัดนี ้

เกณฑ์การแปลผลคะแนน   1.00 – 1.50     ต่ าที่สุด    1.51 – 2.50     ต่ า           2.51 – 3.50     ปานกลาง   
                3.51 – 4.50     มาก    4.51 – 5.00     มากท่ีสุด 
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ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยซึ่งมีการก าหนดเป้าหมายด าเนินการรวมทั้งสิ้น 52 เป้าหมาย มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1.1 นโยบายข้อที่ 1 สร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อ
สร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและย่ังยืน 

จากตัวชี้วัดที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดจ านวน 12 ค่าเป้าหมาย มหาวิทยาลัยมี
รายละเอียด   ผลการด าเนินดังนี้ 

1) ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย 1 ค่าเป้าหมาย คือ เป้าหมายที่ 1.8 จ านวน
โครงการวิจัยที่ถูกก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะ ผลด าเนินการ 1 โครงการ มีผลการด าเนินงานที่สูงกว่า
ค่าเป้าหมาย 6 เป้าหมาย ได้แก่ 

เป้าหมายที่ 1.2 จ านวนสัญญาหรือโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชน ในการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ า เสริมสร้างพลังทางสังคม เพ่ิมขีดความสามารถ
ของชุมชนในการพัฒนาตนเองและจัดการตนเอง ผลด าเนินการ 15 สัญญา/โครงการ 

เป้าหมายที่ 1.4 จ านวนชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง ผลด าเนินการ 11 
ชุมชน 

เป้าหมายที่ 1.5 ร้อยละผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติ ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และ   เชิงประเด็น ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและ
การท่องเที่ยว การเกษตรและอาหาร การสร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ต่อผลงานวิจัยทั้งหมด ผล
ด าเนินการ ร้อยละ 71.86 

เป้าหมายที่ 1.7 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้    ด้านการ
บริการและการท่องเที่ยว การเกษตรและอาหาร การสร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ที่มีการถ่ายทอด
เทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ต่อหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนหรือการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ การจดสิทธิบัตร และการจดอนุสิทธิบัตร ผลด าเนินการ 18 ผลงาน 

เป้าหมายที่ 1.11 จ านวนเงินรายได้ที่เกิดจากการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นขั้ว
ความเจริญเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ วิจัย พัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาสินค้าชุมชน ผลด าเนินการ 
22.80 ล้านบาท 

เป้าหมายที่ 1.12 จ านวนแนวปฏิบัติ/นวัตกรรมที่น าไปใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัย
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ ผลด าเนินงาน 71 เรื่อง 

2) ผลการด าเนินงานที่ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 5 เป้าหมาย ได้แก่ 
เป้าหมายที่ 1.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และ

เชิงประเด็นด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านการบริการและการท่องเที่ยว การเกษตรและอาหาร การสร้าง
เสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ผลด าเนินการ 22.42 ล้านบาท 

เป้าหมายที่ 1.3 จ านวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ องค์ความรู้ ใหม่ที่เกิดจากความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนในการแก้ไขปัญหาของชุมชน ผลด าเนินการ 47 ผลงาน 

เป้าหมายที่ 1.6 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่
และเชิงประเด็น ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว การเกษตรและอาหาร การ
สร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ผลด าเนินการ 18 ผลงาน 
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เป้าหมายที่ 1.9 ร้อยละของรายวิชาที่นักศึกษาอาจารย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้
ชุมชน ท้องถิ่น สถานประกอบการในการออกแบบพัฒนาเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ ผลด าเนินการ 
ร้อยละ 26.35 

เป้าหมายที่ 1.10 จ านวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผลด าเนินการ 2.07 ล้านบาท 

 

3.1.2 นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่าย
คุณภาพสูง  

จากตัวชี้วัดที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดจ านวน 8 ค่าเป้าหมาย มหาวิทยาลัยมี
รายละเอียดผลการด าเนินดังนี้ 

1) ผลการด าเนินงานที่สูงกว่าค่าเป้าหมาย 4 เป้าหมาย ใน 4 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 
เป้าหมายที่ 2.3 ร้อยละของงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ที่ได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรอืนานาชาติ เพ่ือยกระดับมาตรฐานในการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/การฝึกหัดคร ู
ต่อจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ของอาจารย์ทั้งหมด ผลด าเนินการ ร้อยละ 19.76 

เป้าหมายที่ 2.4 จ านวนผู้ ใช้งานแพลตฟอร์มเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่ เป็นเลิศ          
ผลด าเนินการ 1,744 คน 

เป้าหมายที่ 2.5 จ านวนโรงเรียนเครือข่ายที่มีแผนและกิจกรรมในการยกระดับการ
จัดการเรียนรู้ที่มีความเป็นเลิศ ผลด าเนินการ 51 โรงเรียน 

เป้าหมายที่ 2.6 จ านวนโรงเรียนสาธิตต้นแบบประจ าพ้ืนที่ในจังหวัดปทุมธานีและ
จังหวัดสระแก้ว ผลด าเนินการ 5 โรงเรียน 

2) ผลการด าเนินงานที่ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 4 เป้าหมาย ได้แก่ 
เป้าหมายที่ 2.1 ร้อยละของอาจารย์ครุศาสตร์ที่ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติหรือได้รับ

รางวัลจากการประชุมวิชาการในระดับชาติหรือ นานาชาติ ด้านการจัดการเรียนรู้และการฝึกหัดครู        
ผลด าเนินการ ร้อยละ 4.61 

เป้าหมายที่ 2.2 ร้อยละของนักศึกษาครูที่สอบผ่านทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ  

2.2.1 ผลด าเนินการทักษะด้านดิจิทัล ร้อยละ 0.36  
2.2.2 ผลด าเนินการทักษะด้านภาษาอังกฤษ ร้อยละ 7.27 

เป้าหมายที่ 2.2 ร้อยละของนักศึกษาครูที่สอบผ่านทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ผลด าเนินการทักษะด้านดิจิทัล ร้อยละ 0.36 ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ร้อยละ 7.27 

เป้าหมายที่ 2.7 ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตในจังหวัดสระแก้ว 
เพ่ือเป็นศูนย์ปฏิบัติการและการวิจัยโรงเรียนในท้องถิ่นสู่ระดับสากล ผลด าเนินการ ระดับ 1 

 

3.1.3 นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทาง
วิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม  เพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

จากตัวชี้วัดที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 21 ค่าเป้าหมาย มหาวิทยาลัยมีรายละเอียดผล         
การด าเนินดังนี้ 
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1) ผลการด าเนินงานที่สูงกว่าค่าเป้าหมาย 14 เป้าหมาย ได้แก่ 
เป้าหมายที่ 3.1 จ านวนนักศึกษาคงอยู่ทุกระดับการศึกษา มีผลด าเนินการ 

3.1.3 นักศึกษาหลักสูตรระยะสั้นมี 314 คน 
เป้าหมายที่ 3.2 จ านวนหลักสูตรที่มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรจัดการเรียน

การสอนแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลด าเนินการ 4 หลักสูตร 
เป้าหมายที่ 3.3 จ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการศึกษาการส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรม 

(Innovation Sandbox)  ผลด าเนินการ 13 หลักสูตร 
เป้าหมายที่ 3.5 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาที่ได้รับรางวัล หรือการ

เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ ผลด าเนินการ 143 ผลงาน 
เป้าหมายที่ 3.8 จ านวนกิจกรรมการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล ภายใต้

ข้อตกลง (MOU) ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน มหาวิทยาลัยในประเทศ หรือมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ   ผลด าเนินการ 18 กิจกรรม 

เป้าหมายที่ 3.9 จ านวนวิศวกรสังคม ผู้ประกอบการใหม่ฝึกหัด (Startup) ที่เกิดจาก
การบ่มเพาะของมหาวิทยาลัย ผลด าเนินการ 284 คน 

เป้าหมายที่ 3.10 จ านวนชุมชนที่นักศึกษาและบุคลากรประยุกต์ใช้  องค์ความรู้      
ในการปฏิบัติงานจริงแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชนในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม        
ผลด าเนินการ 70 ชุมชน 

เป้าหมายที่ 3.11 ร้อยละของหลักสูตรที่มีศิษย์เก่าจากภายนอกมหาวิทยาลัย หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมพัฒนางานกิจกรรมของหลักสูตรครบตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย (Alumni & Senior 
Citizen Engagement index) ผลด าเนินการ ร้อยละ 53.09 

เป้าหมายที่ 3.13 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ผล
ด าเนินการ ร้อยละ 46.79 

เป้าหมายที่ 3.14 อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษา
ต่อ ภายใน 1 ปี มีผลด าเนินการดังนี้ 

3.14.1 ระดับปริญญาตรี สาขาด้านสังคมศาสตร์ ร้อยละ 69.10  
3.14.2 ระดับปริญญาตรี สาขาด้านวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 98.94  
3.14.4 ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาด้านสังคมศาสตร์ ร้อยละ 100.00 
3.14.5 ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาด้านวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 100.00 

เป้าหมายที่  3.15 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ผลด าเนินการ ค่าเฉลี่ย 4.59 

2) ผลการด าเนินงานที่ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 7 เป้าหมาย ได้แก่ 
เป้าหมายที่ 3.1 จ านวนนักศึกษาคงอยู่ทุกระดับการศึกษา  

3.1.1 นักศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 8,038 คน  
3.1.2 นักศึกษาที่มีการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต 34 คน  

เป้าหมายที่ 3.4 ร้อยละของรายได้การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น (Short Course) สร้างทักษะใหม่ (Reskill) และการยกระดับทักษะเดิม 
(Upskill) ต่อรายได้จากการจัดการศึกษา ผลด าเนินการ ร้อยละ 1.14 



31 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย อธกิารบด ีและคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 | VRU 

 
 

เป้าหมายที่ 3.6 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาที่ได้รับการอ้างอิง หรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ผลด าเนินการ 10 ผลงาน 

เป้าหมายที่ 3.7 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ ผลงานวิจัยทางวิชาการของนักศึกษาที่
ได้รับการเผยแพร่ระดับชาติ หรือนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ. ก าหนด  ผลด าเนินการ 140 ผลงาน 

เป้าหมายที่ 3.12 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
ผลด าเนินการ ร้อยละ 35.28 

เป้าหมายที่ 3.14 อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษา
ต่อ ภายใน 1 ปี มีผลด าเนินการดังนี้ 

3.14.1 ระดับปริญญาตรี สาขาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ร้อยละ 83.78  
 

3.1.4 นโยบายข้อที่ 4  สร้างระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู้ 
วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

จากตัวชี้วัดที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดจ านวน 11 ค่าเป้าหมาย มหาวิทยาลัยมีรายละเอียดผล
การด าเนินดังนี้ 

1) ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย 1 ค่าเป้าหมาย คือ ตัวชี้วัดที่ 4.6 จ านวนนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีด้านการบริหารจัดการที่น ามาใช้ในการเพ่ิม ผลการด าเนินงาน 5 ชิ้น มีผลการด าเนินงานที่สูง
กว่าค่าเป้าหมาย 7 เป้าหมาย และ ได้แก่ 

เป้าหมายที่ 4.1 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว ผลด าเนินการ อันดับที่ 235 
เป้าหมายที่ 4.2 จ านวนระบบงานการบริการ การบริหารจัดการที่น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

ในการพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน ผลด าเนินการ 15 ระบบ 
เป้าหมายที่ 4.4 ร้อยละของโครงการพัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย ที่มีการ

ด าเนินการส าเร็จตามแผนการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรม (Innovation Space ) ผลด าเนินการ ร้อยละ 100 
เป้าหมายที่ 4.7 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA)  ผลด าเนินการ 92.8 คะแนน 
เป้าหมายที่ 4.8 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx)  ผลด าเนินการ 326.25 คะแนน 
เป้าหมายที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อมหาวิทยาลัย ผลด าเนินการ                 

ค่าเฉลี่ย 4.21 

เป้าหมายที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกมิติที่มีต่อมหาวิทยาลัย 
ผลด าเนินการ ค่าเฉลี่ย 4.25 

2) ผลการด าเนินงานที่ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 3 เป้าหมาย ได้แก่ 
เป้าหมายที่ 4.3 ความเร็วของสัญญาณอินเตอร์เน็ตผ่านเครือข่าย Wifi ครอบคลุมทุกพ้ืนที่

ในมหาวิทยาลัย ผลด าเนินการ 1 Gbps 
เป้าหมายที่ 4.5 ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบการ (Pre Seed 

Fund) ผลด าเนินการ ระดับ 1 
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เป้าหมายที่ 4.9 ร้อยละของคณะ/วิทยาลัย ที่มีผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่ต่ ากว่า 200 คะแนน ผลด าเนินการ ร้อยละ 0 

 
3.2 ข้อเสนอแนะจากผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

จากผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2665 นั้นแสดงให้เห็นว่า
มหาวิทยาลัยมีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการด าเนินงานท าให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 
63.5 แต่ยังมหีลายตัวชี้วัดที่ควรต้องเร่งพัฒนาการด าเนินงาน ดังนั้นจึงมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 

3.2.1 นโยบายข้อที่ 1 สร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐบาลและสังคม เพื่อ
สร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและย่ังยืน 

1) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีจ านวนนวัตกรรม องค์ความรู้ใหม่ที่เกิด
จากความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชน ในการแก้ปัญหาชุมชนรวมทั้งสิ้น 47 ชิ้นงาน โดยเฉพาะการ
พัฒนาการเพาะเลี้ยงไหมอีรี่ และได้พัฒนาผลิตภัณฑ์บะหมี่อบแห้งผสมโปรตีนจากดักแด้ไหมอีรี่ ซึ่งได้รับ
รางวัลชนะเลิศระดับประเทศในการแข็งขัน “U2T National Hackathon 2022” มหาวิทยาลัยควรถอด
บทเรียนจากงานนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้รับการยอมรับเพ่ือจะส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็น
ต้นแบบด้านการพัฒนางานวิจัยเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาพ้ืนที่ให้เพ่ิมขึ้น  

2) มหาวิทยาลัย คณะควรพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น   
ในจังหวัดปทุมธานี จังหวัดสระแก้ว ในรูปแบบอ่ืนๆ ให้มากขึ้น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับแนวคิด ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยของท้องถิ่น เช่น การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมให้กับชุมชน 
การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ทางด้านศิลปกรรมระดับชาติ “มหกรรมวัฒนธรรมท้องถิ่น   ร่วมสมัย” ครั้ง
ที่ 3 ดนตรีในสวน เป็นต้น ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีรายได้ ที่เกิดจากการบริหาร
จัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไป ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จ านวน 2,069,849.00 บาท  

3) มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายให้คณะ อาจารย์ ทุกหลักสูตร บูรณาการองค์ความรู้ 
ภายในหลักสูตรและระหว่างหลักสูตรพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพร่วมสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการและหรือแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นให้มากขึ้น 

4) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้คณบดีทุกคณะเป็นผู้น าในการลงพ้ืนที่ 
ร่วมกับอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา เพ่ือค้นหาองค์ความรู้ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อที่สืบ
ทอดมาอย่างยาวนานจนเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ท าให้ได้โจทย์การวิจัยต่อยอด เกิดนวัตกรรมและ
ผลงานน ามาสู่การได้ผลิตภัณฑ์ที่สามารถจ าหน่ายได้ อีกทั้งได้รับการยอมรับ โครงการวิจัยนั้น จะมีส่วนที่
ถูกก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะของจังหวัดปทุมธานีหรือจังหวัดสระแก้ว 

 

3.2.2 นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่าย
คุณภาพสูงมี 

1)  คณะครุศาสตร์  ควรวางแผนและพัฒนาในด้านผลงานวิจัยและนวัตกรรม  การจัดการ
เรียนรู้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีประสบการณ์และความช านาญด้านต่าง ๆ  และร่วมกับคณะ             
ครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ร่วมกันจัดประกวด  แข่งขัน  เพ่ือเข้ าสู่
จุดหมายในการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ  ด้านพุทธิพิสัย  (Cognitive Domain)  ด้านจิตพิสัย (Affective 
Domain)  ด้านทักษะพิสัย  (Psychomotor Domain)  และตลอดจนถึงการได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติหรือ
ได้รับรางวัลจากการประชุมวิชาการ 
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2)  มหาวิทยาลัยควรร่วมมือกับคณะและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนบริหาร
จัดการ  มีกลไกและมาตรการให้นักศึกษาระดับปริญญาตรี และ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง
มหาวิทยาลัยได้พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะด้านภาษาอังกฤษอย่างมีระบบ  และขั้นตอน
อย่างต่อเนื่องตั้งแต่นักศึกษาเข้าชั้นปีที่  1  จนส าเร็จการศึกษา   

3) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์             
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว ให้เกิดผลส าเร็จโดยเร็ว 

3.2.3 นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทาง
วิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม  เพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

1) มหาวิทยาลัยควรออกแบบการเรียนรู้ให้นักศึกษาภาคปกติของคณะต่าง  ๆ มีการเรียน
แบบสะสมหน่วยกิตได้มากขึ้น ควบคู่ไปกับการเรียนรายวิชาในหลักสูตรของตนเอง เพ่ือให้สามารถมีช่องทาง     
การเรียนตามความต้องการได้หลากหลายมากขึ้นสามารถส าเร็จการศึกษาได้เร็วขึ้น 

2) มหาวิทยาลัยควรออกแบบหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นสูงขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้อง      
การเรียนของนักศึกษาที่มีความหลากหลายมาก ด้วยการเปิดโอกาสให้นักศึกษาสามารถเลือกเรียนแบบ
เอกเดี่ยวหรือเอกคู่ได้ เลือกเรียนในภาคปกติกับภาคนอกเวลา  เลือกเรียนข้ามคณะหรือข้ามหลักสูตรได้ 
เลือกเรียนจากสถานศึกษาหรือจากสถานฝึกอบรมเฉพาะทางได้  

3) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดให้นักศึกษามีผลงานเชิงประจักษ์  ผลงานที่ ได้รับรางวัลหรือ
ผลงานที่ได้รับการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เพ่ิมขึ้น โดยน าการจัดการเรียนรู้แบบใหม่มาแทนการ
สอนเน้นการบรรยายแบบเดิม  ด้วยการปรับเปลี่ยนให้เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
(Learner Center) ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) หรือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ 
(Practical Learning) ทั้งนี้ให้เปลี่ยนบทบาทมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้จัดเตรียมสภาพการเรียนรู้  (Learning 
Ecosystem) ให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้แบบใหม่นี้ ในเรื่องเช่น การจัดอาจารย์ที่ปรึกษาการเรียนรู้  
(Facilitator) การจัดพ้ืนที่การเรียนรู้ (Learning Space) การจัดห้องปฏิบัติการการเรียนรู้ (Learning 
Lab) การจัดท าสื่อเสนอการเรียนรู้ (Learning Media and Presentation) รวมทั้งพัฒนาอาจารย์ให้มี
ศักยภาพสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวทางใหม่นี้ได้ พร้อมทั้งมหาวิทยาลัยควรคัดเลือกผลงานดีเด่น ให้
ได้มีโอกาสไปน าเสนอผลงานในต่างประเทศ เพ่ือกระตุ้นการสร้างและพัฒนาผลงานของนักศึกษาและ
ขยายวิสัยทัศน์การเรียนรู้ของนักศึกษาให้ขยายออกไปกว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

 4) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดให้มีการพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยให้มีวุฒิปริญญาเอก
หรือต าแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ้น ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานของ อว. ให้บรรลุตามเป้าหมาย
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย และให้ตรงกับแนวทางการพัฒนาเฉพาะด้านของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะใน
คณะที่ยังมีค่าตัวชี้วัดต่ ากว่าเป้าหมาย อาทิเช่นอาจารย์ในคณะสาธารณสุขศาสตร์ วิทยาลัยนวัตกรรมการ
จัดการ งานวิชาการศึกษาทั่วไปและศูนย์สระแก้ว   

3.2.4 นโยบายข้อที่ 4  สร้างระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย 
เสริมประสิทธิภาพการท างาน สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

1)  มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดการเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้  โดยจัดให้มีระบบนิเวศน์การ
เรียนรู้หรือโครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ที่จะเอ้ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข  เข้าถึงความรู้ง่าย  ๆ 



34 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย อธกิารบด ีและคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 | VRU 

 
 

สะดวกสบาย ค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด  เพ่ือให้นักศึกษาเข้าถึงเสมอกัน  โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล  
พัฒนาแอปพลิเคชั่นต่าง ๆ อีกท้ังควรปรับปรุงความเร็วสัญญาณอินเตอร์เน็ตผ่านเครือข่าย WiFi  ให้สูงขึ้น
และมีความเสถียรในทุกจุดให้บริการของมหาวิทยาลัย จัดให้มีการเข้าถึงองค์ความรู้แหล่งเรียนรู้ ผู้รู้
หนังสือ การปฏิบัติการความรู้ที่หลากหลายให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลให้กว้างออกไปทั่วประเทศ  

2) เนื่องจากผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ของมหาวิทยาลัย สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด แต่ผลการประเมินของคณะต่ ากว่าเป้าหมาย ดังนั้น
มหาวิทยาลัยควรเร่งรัด ติดตาม ก ากับ และมีแนวทางมาตรการ กลไก และขั้นตอนในการด าเนินงาน 
EdPEx กับคณะ สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 

3) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้เกิดการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน             
เป็นหลัก  มีการบูรณาการเรียนรู้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพ่ือให้นักศึกษาเรียนรู้คู่ไปกับการท างาน  
หรือฝึกปฏิบัติวิชาชีพจริง  หรือให้ผู้ที่อยู่ในภาคอุตสาหกรรมมาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์ให้ผู้เรียนรู้
จากของจริง  ซึ่งจะต้องเริ่มตั้งแต่การออกแบบหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนร่วมกันเพื่อให้นักศึกษาที่
จบไปมีทักษะในการเป็นผู้ประกอบการในสถานประกอบการและสามารถสร้างธุรกิจของตัวเองได้  และ
มหาวิทยาลัยควรเร่งด าเนินการในการท าระเบียบ ข้อบังคับ กองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบการ (Pre Seed 
Fund) 
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4. ผลคะแนนประเมินของหน่วยงานจัดการศึกษา และข้อเสนอแนะหน่วยงานจัดการศึกษา
และหน่วยงานสนับสนุน

  

 
 

การประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของ คณะ วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว (มรวอ.สระแก้ว) มีเกณฑ์การประเมิน 4 ด้าน ตามนโยบาย
สภามหาวิทยาลัย แต่ตัวชี้วัดและ เป้าหมายจะเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2565 ที่แต่ละ
หน่วยงานได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ แต่การประเมินผลงานของโรงเรียนสาธิตมีเกณฑ์การประเมิน     
7 ประเด็น  มี 26 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย นอกจากการประเมินผลงานประจ าปีของหน่วยงานจัดการศึกษา
ยังมีการติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานสนับสนุน 6 หน่วยงาน 

4.1 ผลคะแนนประเมินของหน่วยงานจัดการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีหน่วยงานจัดการศึกษา 7 คณะ             
1 วิทยาลัย และ 1 โรงเรียน ซึ่งได้รับการประเมินในครั้งนี้ นอกจากนั้นยังมีการประเมิน มรวอ.สระแก้ว 
อีก  1 หน่วยงาน  

4.1.1 ผลคะแนนประเมินของหน่วยงานจัดการศึกษา 

การประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานจัดการศึกษาด้วยเกณฑ์ซึ่งสอดคล้อง
กับนโยบายสภามหาวิทยาลัย ดังนั้นในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จึงเป็นปีแรกของตัวชี้วัด เกณฑ์และ
เป้าหมายใหม่ที่สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดขึ้น ซึ่งจากคะแนนการประเมินเต็ม 5 พบว่าคะแนนเฉลี่ยที่
ทุกหน่วยงานได้รับในปีนี้ มีคะแนนลดลงจากปีท่ีผ่านมา (รายละเอียดดังตารางที่ 4.1)  

หน่วยงานที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนสาธิต ระดับมาก (4.04 คะแนน)              
หน่วยงานที่ได้รับคะแนนประเมินในระดับมาก ได้แก่ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ (3.90 คะแนน)                        
มรวอ.สระแก้ว (3.63 คะแนน)  คณะครุศาสตร์ (3.57 คะแนน)   และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
(3.51 คะแนน) 

 

ตารางที่ 4.1 คะแนนประเมินผลการด าเนินงานเฉลี่ยของหน่วยงานจัดการศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.       
2563 - 2565  
 

คณะ/หน่วยงาน คะแนนประเมินเฉลี่ย และแปลผลคะแนน 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565* 

คณะครุศาสตร์ 3.97 
มาก 

3.87 
มาก 

3.57 
มาก 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.22 
มาก 

3.94 
มาก 

3.51 
มาก 

คณะวิทยาการจัดการ 3.97 
มาก 

3.38 
ปานกลาง 

2.87 
ปานกลาง 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

4.38 
มาก 

4.37 
มาก 

3.49 
ปานกลาง 
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คณะ/หน่วยงาน คะแนนประเมินเฉลี่ย และแปลผลคะแนน 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565* 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3.19 
ปานกลาง 

3.45 
ปานกลาง 

3.34 
ปานกลาง 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4.07 
มาก 

3.84 
มาก 

3.18 
ปานกลาง 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 3.80 
มาก 

3.69 
มาก 

3.31 
ปานกลาง 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 3.01 
ปานกลาง 

3.55 
มาก 

3.90 
มาก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

2.85 
ปานกลาง 

3.50 
ปานกลาง 

3.63 
มาก 

โรงเรียนสาธิตฯ 4.92 
มากที่สุด 

4.15 
มาก 

4.04 
มาก 

หมายเหตุ: เกณฑ์การแปลผลคะแนน  
1.00–1.50=ต่ าที่สุด  1.51–2.50=ต่ า  2.51–3.50=ปานกลาง  3.51–4.50=มาก  4.51–5.00=มากที่สุด 

* ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการประเมนิต่างจากปีงบประมาณ พ.ศ.2563 และ 2564 
 

4.1.2 ข้อเสนอแนะหน่วยงานจัดการศึกษา 
 1) คณะครุศาสตร์ 

1.1) มหาวิทยาลัยควรก าหนดบทบาทและภารกิจของคณะในการด าเนินงานของ           
ศูนย์พัฒนาครู ทั้งด้านแผนงาน และการจัดงบประมาณให้ชัดเจน อีกทั้งคณะควรให้ความส าคัญการ
พัฒนาครูประจ าการในโรงเรียนซึ่งอยู่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย เ พ่ือยกระดับทักษะความสามารถ
ของครปูระจ าการและน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนและยกระดับการศึกษาของประเทศต่อไป 

1.2) คณะควรด าเนินการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรที่ยังมีจ านวนนักศึกษา        
ไม่ครบตามจ านวนโควตาที่ได้รับจากครุสภา และ ระดับบัณฑิตศึกษา ที่จังหวัดสระแก้ว โดยศึกษาเรื่อง
ของการจัดหลักสูตรนอกที่ตั้งจังหวัดปทุมธานี และส ารวจความต้องการของผู้เรียนในจังหวัดสระแก้ว  

1.3) ตามที่คณะมีแนวคิดการสร้างหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตร่วมกับศาสตร์ใน
คณะอ่ืนเป็นแนวทางที่ดีและควรขยายรวมกับคณะอ่ืนให้มากขึ้น รวมถึงสร้างหลักสูตรที่มีวุฒิต่ ากว่าระดับ
ปริญญาตรี คณะควรจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตท าให้เกิดกิจกรรมได้จริง  ก าหนดเป้าหมายในทุกช่วงวัยตาม
ความต้องการอีกทั้งสร้างหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาทักษะ  (Upskill/Reskill/New skill)  คณะควร
ท างานเชิงรุกเพ่ือไปหาเป้าหมายและน าเสนอหลักสูตรที่เป็นที่ต้องการในหน่วยงานเอกชนและภาครัฐ 

1.4) คณะควรวางแผนบริหารการสนับสนุนการตอบโจทย์ประเด็นการจัดการ             
การเรียนรู้เกี่ยวกับด้านบริการ  และการท่องเที่ยว  การเกษตรและอาหาร  การสร้างเสริมสุขภาพ
สิ่งแวดล้อมโดยมีการบูรณาการร่วมกับคณะอ่ืนและหน่วยงานภาครัฐและเอกชน คณะควรศึกษาและ
พัฒนารายวิชาในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีรายวิชาที่นักศึกษาอาจารย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในชุมชนท้องถิ่น สถานประกอบการในการออกแบบพัฒนาเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ 
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1.5) คณะควรมีจ านวนผลงานเชิงประจักษ์  ผลงานวิจัยทางวิชาการของนักศึกษา
ที่ได้รับการเผยแพร่ระดับชาติ  โดยมีเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน  วางแผนและโครงการให้ชัดเจน และคณะ
ควรมีโครงการร่วมกับมหาวิทยาลัยโดยน านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้านบริหารจัดการที่ดีมาใช้ในการเพ่ิม
ความสามารถให้กับอาจารย์และบุคลากรที่มีสวนได้ส่วนเสีย 

1.6) คณะและมหาวิทยาลัยควรร่วมกันวางแผนบริหารจัดการและมีกลไกให้
นักศึกษาปริญญาตรี และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ได้มีการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  และ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษอย่างเป็นรูปธรรมและมีล าดับขั้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.7) คณะควรร่วมกับมหาวิทยาลัยในการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตในจังหวัดสระแก้ว  
โดยท าแผนโครงการต่างๆ ในรายละเอียดในการจัดตั้งโครงการ รับนักเรียน อาจารย์ การบริหารจัดการ
โดยเป็นตัวแทนในการท าเรื่องโครงการด าเนินการ 

 

  2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2.1) คณะควรมีการประเมินเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนออนไลน์และ

ออนไซต์ว่ามีผลเป็นอย่างไร และน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
สภาพการณ์เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

2.2) คณะควรขับเคลื่อนองค์ความรู้ที่หลากหลายในคณะ ไปสู่การสร้างหลักสูตร
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งในรูปแบบของหลักสูตรระยะสั้น การเรียนสัมฤทธิบัตร  การสะสม
หน่วยกิต  

2.3) คณะมีความร่วมมือกับสถานประกอบการและหน่วยงาน จึงควรสร้าง
หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ทั้งในรูปแบบของ Degree และ non-Degree 

2.4) ในกรณีที่คณะจะสร้างหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต คณะอาจพิจารณาการ
สร้างหลักสูตรเอกคู่ และสร้างทักษะในการประกอบวิชาชีพเสริม โดยอาจบรรจุในรายวิชาเลือกเสรี หรือ
ใบประกาศนียบัตร 

2.5) คณะควรจัดกิจกรรมให้นักศึกษามีทักษะและแสดงความสามารถที่น าไปสู่
การสร้างรายได้ระหว่างเรียน โดยมีการบูรณาการระหว่างศาสตร์และระหว่างคณะ 

2.6) คณะควรมีมาตรการให้นักศึกษาทุกคนเข้ารับการทดสอบทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษและเข้ารับการอบรมทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เนื่องจากยังมีนักศึกษาที่ไม่เข้ารับการ
ทดสอบจ านวนมาก คณะควรให้ความส าคัญการพัฒนาทั้งสองทักษะอย่างเร่งด่วน โดยก าหนดขั้นตอนการ
พัฒนาและเป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจน 

 

  3) คณะวิทยาการจัดการ 
3.1) คณะควรมีการจัดรูปแบบการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ให้กับกลุ่มเป้าหมายที่

หลากหลาย และก าหนดรูปแบบแนวทางท่ีชัดเจนกับ ธนาคารหน่วยกิต สัมฤทธิบัตร  
3.2) คณะควรเป็นต้นแบบในการด าเนินงานโดยใช้การบริหารจัดการ ของ EdPEx 

เพ่ือให้คณะไปสู่ความเป็นเลิศ และสร้างทีมงานของคณะที่สามารถเป็นผู้น าให้กับหน่วยงานอ่ืน  
3.3) จากการสอนออนไลน์ของคณะที่ผ่านมาควรมีการประเมินเป็นรูปธรรม

เพ่ือให้เห็นว่ามีผลการจัดการเรียนอย่างไรเมื่อเทียบกับการสอนในรูปแบบเดิม และ พัฒนารูปแบบการ
สอนออนไลน์เต็มรูปแบบทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนและการประเมิน 



38 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย อธกิารบด ีและคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 | VRU 

 
 

3.4) การสื่อสารองค์กรของคณะควรมีระบบ รูปแบบ และใช้สื่อโซเชียลให้
เหมาะสมและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากข้ึน  

3.5) มหาวิทยาลัยควรมีความยืดหยุ่นการเปิดหมู่เรียนในหลักสูตรที่มีจ านวน
ผู้สมัครเรียนน้อย แต่มีแนวโน้มที่ดี เช่น หลักสูตรการท่องเที่ยว หลักสูตรการจัดการค้าปลีก 

3.6) คณะควรมีมาตรการให้นักศึกษาทุกคนเข้ารับการทดสอบทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ    และเข้ารับการอบรมทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ให้ความส าคัญการพัฒนาทั้งสองทักษะ
อย่างเร่งด่วน โดยก าหนดขั้นตอนการพัฒนาและเป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจน 

3.7) คณะควรเพ่ิมงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเร่งการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ ของอาจารย์โดยมีแนวทางกระตุ้นและสนับสนุนการท าวิจัยของอาจารย์ในคณะ 

 

  4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4.1) คณะควรวางแผนบริหารจัดการสนับสนุนการตอบโจทย์  ประเด็นด้านการ

จัดการการเรียนรู้เกี่ยวกับด้านบริการและการท่องเที่ยว  การเกษตรและอาหาร  การสร้างเสริมสุขภาพ
และสิ่งแวดล้อม  โดยมีการบูรณาการร่วมกับคณะอ่ืนและหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

4.2) คณะควรเพ่ิมการผลิตงานวิจัยให้มากขึ้น โดยพัฒนาชุดโครงการที่เชื่อมโยง
โจทย์วิจัยจากชุมชน และตั้งโจทย์ให้ตอบชุมชนให้ตรงกับเป้าหมายของแหล่งทุน ควรสร้างความร่วมมือ
กับคณะอ่ืนด้วย เช่นเดียวกับการท าวิจัยโครงการเพาะเลี้ยงจิ้งหรีดที่ประสบความส าเร็จเป็นอย่างดียิ่ง 
ควรขยายเป็นต้นแบบในการพัฒนาโครงการวิจัยในสาขาอ่ืน ๆ ต่อไป 

4.3) คณะและมหาวิทยาลัยควรร่วมกันวางแผนบริหารจัดการและมีกลไกให้
นักศึกษาปริญญาตรี และ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้มีการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  และ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษอย่างเป็นรูปธรรมและมีล าดับขั้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.4) ควรพัฒนาและจัดโครงการร่วมกับคณะต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย  และคณะ
นอกมหาวิทยาลัยโดยมีการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยมีรางวัลและผลงานวิจัยทางวิชาการของ
นักศึกษาให้ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติต่อไป มอบให้เป็นขวัญและก าลังใจในการพัฒนาทักษะด้าน
ความรู้ ด้านทักษะและด้านคุณธรรมอย่างต่อเนื่องต่อไป   

4.5)  คณะควรจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท า ให้เกิดกิจกรรมได้จริง ก าหนด
เป้าหมายกลุ่มผู้รับบริการ (ทุกช่วงวัย) ตามความต้องการ สร้างหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาทักษะ 
(Upskill/Reskill/New skill) คณะควรท างานเชิงรุกเพ่ือหากลุ่มเป้าหมาย และน าเสนอหลักสูตรซึ่งเป็นที่
ต้องการทั้งในหน่วยงานภาคเอกชนและภาครัฐ 

4.6)  คณะควรสร้างหลักสูตรที่มีการบูรณาการร่วมกันกับทั้งสาขาทางวิทยาศาสตร์ 
การตลาด การจัดการ การบัญชี เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่สามารถน าใช้ปฏิบัติได ้

4.7)  คณะควรขยายเรื่องการสร้างศูนย์ทดสอบมาตรฐานอาชีพ เพ่ิมจากศูนย์
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน สาขาผู้ประกอบอาหารไทย และศูนย์ทดสอบงานด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย โดยท าความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนที่มีความต้องการฝีมือแรงงานด้านนั้น ๆ 

 

  5) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
5.1) คณะควรได้พิจารณาจัดหลักสูตรระยะสั้นที่ตรงกับความต้องการพัฒนา

วิชาชีพของผู้ประกอบการ ด้วยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพในพ้ืนที่และจัดหลักสูตร
ให้มีการน าไปบูรณาการกับความรู้ของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องจากคณะอ่ืน เช่น หลักสูตรพัฒนาผู้รับเหมาก่อสร้าง 
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นอกจากที่มีการพัฒนาทักษะด้านการเขียนแบบ การประเมินราคา การบริหารงานก่อสร้างแล้ว ให้บูรณาการ
กับความรู้ด้านการการเงิน บัญชี ภาษี กฎหมายก่อสร้างเข้ามาในหลักสูตรด้วย เป็นต้น  

5.2) จากเป้าหมายแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ให้คณะมีจ านวนเงินทุน
สนับสนุนงานวิจัย ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ านวน 3 ล้านบาท แต่คณะมีผลการด าเนินงานต่ ากว่า
เป้าหมายมาก คณะควรสนับสนุนให้อาจารย์ท างานวิจัยหาทุน ให้มากขึ้นและสอดคล้องกับบริบทของคณะ  

5.3) คณะควรพิจารณาน าสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมจากการวิจัยของคณะมี เช่น
รถเข็นผู้ป่วย เครื่องสีข้าวพลังแสงอาทิตย์ หรือเครื่องอัดถ่านชีวมวล เป็นต้น ไปท าการวิจัยต่อเนื่องให้
กลุ่มเป้าหมายสามารถน าไปใช้ได้จริงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพสูง ให้จนสามารถน าไปขยายผลไปสู่การ
ใช้ประโยชน์ของประชาชนได้อย่างกว้างขวาง และจดสิทธิบัตรเพ่ือป้องกันการเลียนแบบและน าไปใช้สร้าง
มูลค่าทางธุรกิจได้  

5.4) คณะควรพิจารณาพัฒนาหลักสูตรของคณะให้สอดคล้องกับบริบทการเรียนรู้
แบบตลอดชีวิตและเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาท่ีประกาศใช้ใหม่ ทั้งจ านวนหน่วยกิตรวมทั้ง
หลักสูตรที่ลดลง การใช้ผู้ทรงวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกเป็นกรรมการหลักสูตรได้ การจัดหลักสูตรแบบ
โมดูลลาร์ การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานในชั้นเรียนและออนไลน์ การสะสมหน่วยกิต  การเทียบโอน
ประสบการณ์ เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัย จูงใจผู้กลุ่มผู้เรียน เรียนได้หลายรูปแบบหลายช่องทาง   

5.5) คณะควรพิจารณาจัดตั้งศูนย์วิจัยเทคโนโลยีเฉพาะ เพ่ือปรับปรุงการท า
อาชีพและชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบให้ดีขึ้น โดยใช้ศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญของคณะไปพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้าน เช่น การพัฒนา Smart Farm ต้นแบบ, การพัฒนา 
Solar Energy เพ่ือลดต้นทุนไฟฟ้า หรือการใช้ Drone เพ่ือการเกษตร เป็นต้น    

5.6) คณะควรเร่งรัดการพัฒนาระบบการบริหารงานของคณะให้มีระดับธรรมาภิบาล 
สูงขึ้น (ผลการประเมินการบริหารจัดการของคณบดีโดยรวม ประจ าปี 2565 อยู่ในระดับปานกลาง=2.88) 
ทั้งในด้านภาวะผู้น า การบริหารงานในหน่วยงาน และการบริหารแผนและงบประมาณ เพ่ือสร้างระดับ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะให้มีประสิทธิภาพต่อระดับความส าเร็จขององค์กร 

 

  6) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6.1) ควรเร่งด าเนินการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่นหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตร

ฐานสมรรถนะ หลักสูตรในรูปแบบของโมดูล การเทียบโอนเข้าสู่คลังหน่วยกิต (Credit Bank) และมุ่งเน้น
ไปสู่กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน โดยเฉพาะหน่วยงานที่ได้มีการลงนามความร่วมมือแล้ว เช่น สวนนงนุช 
สหกรณ์โคนมวังน้ าเย็น ฯลฯ 

6.2) ควรจัดท าแผนการเทียบโอนหน่วยกิต ในทุกรูปแบบของหลักสูตรที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ให้สามารถเป็นแนวปฏิบัติที่บุคคลภายนอกสามารถเข้าใจและน าไปสู่การปฏิบัติได้  

6.3) ควรพิจารณาจัดท าหลักสูตรด้านการจัดการการเกษตร เพ่ือตอบสนอง
กลุ่มเป้าหมายที่ประกอบอาชีพทางการเกษตร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะด้านการจัดการเกษตร อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งหลักสูตรระยะสั้น ประกาศนียบัตร และอนุปริญญา  

6.4) จากที่คณะมีอนุปริญญาถึง 4 หลักสูตร ควรขยายผลไปสู่ผู้สนใจทั่วไปไม่
เพียงแต่เพ่ือให้กับนักศึกษาที่ไม่สามารถจบในระดับปริญญาตรีได้ และจัดให้เป็นหลักสูตรที่สามารถ   
เทียบโอน และสะสมหน่วยกิตได้  

6.5) จากผลการทดสอบตามเกณฑ์ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่
ระดับ B1 ขึ้นไป ไม่มีนักศึกษาที่สอบผ่านตามเกณฑ์และผลการเข้ารับการอบรมพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  



40 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย อธกิารบด ีและคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 | VRU 

 
 

และเข้าทดสอบ ผลคือ ไม่มีนักศึกษาที่สอบผ่านตามเกณฑ์ คณะควรให้ความส าคัญการพัฒนาทั้งสอง
ทักษะอย่างเร่งด่วน โดยก าหนดขั้นตอนการพัฒนาและเป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจน 

 

  7) คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
7.1) คณะควรสร้างหลักสูตรระยะสั้น ให้หลากหลายมิติองค์ความรู้เพ่ือเป็นการ

ให้ความรู้กับประชาชนด้านการส่งเสริมสุขภาพ รวมถึงเป็นการส่งเสริมให้อาสาสมัครสาธารณสุขประจ า
หมู่บ้าน (อสม) มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นจนถึงระดับปริญญาตรีโดยใช้แนวทางของการเทียบโอน
หน่วยกิต และการสะสมหน่วยกิต 

7.2) คณะควรแทรกรายวิชาทางด้านแพทย์แผนไทย หรือแพทย์แผนไทยประยุกต์ 
ไปในสาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ เพ่ือให้เป็นวิชาชีพเสริมแก่นักศึกษา 

7.3) คณะควรริเริ่มจัดรูปแบบการเรียนแบบผสมผสานหรือออนไลน์แบบเต็ม
รูปแบบกับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  

7.4) คณะควรส่งเสริมให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์เพ่ือให้
นักศึกษาสามารถกลับมาทบทวนบทเรียนได้ และรูปแบบการเรียนแบบผสมผสานน่าจะได้รับความสนใจ
จากผู้เรียนมากขึ้นและการจัดรูปแบบการเรียนแบบออนไลน์จะท าให้ได้กลุ่มเป้าหมายเพ่ิมขึ้นซึ่งควร
พัฒนารูปแบบให้ได้คุณภาพไม่แตกต่างจากการเรียนออนไซต์ 

7.5) จากผลการทดสอบตามเกณฑ์ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่
ระดับ B1 ขึ้นไป และการสอบผ่านตามเกณฑ์พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  คณะควรให้ความส าคัญการพัฒนา
ทั้งสองทักษะอย่างเร่งด่วน โดยก าหนดขั้นตอนการพัฒนาและเป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจน 

 

  8) วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
8.1) วิทยาลัยควรพิจารณาสร้างองค์ความรู้เฉพาะของวิทยาลัยให้เด่นชัดในเรื่อง 

“นวัตกรรมการจัดการ” ตามชื่อวิทยาลัย ที่ต้องแตกต่างไปจากคณะวิทยาลัยการจัดการ วิทยาลัยพัฒนา
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญและสามารถเป็นผู้น าเรื่อง “นวัตกรรม” ด้านการจัดการองค์กร องค์ความรู้
ด้านนวัตกรรมการจัดการองค์กร ได้แก่ การบริหารจัดการองค์สู่ความเป็นเลิศ เช่น ระบบการบริหาร
จัดการองค์กรธุรกิจ TQM (Total Quality Management) ระบบการบริหารจัดการองค์กรการศึกษา
EdPEx ระบบการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA (Public Sector Management  Quality 
Award) ระบบการบริหารจัดการองค์องค์กรโรงพยาบาล HA (Hospital Accreditation)  ระบบการ
ประกันคุณภาพ ISO (International Standard Organization) เทคนิคการจัดการองค์กร Kaisen 
เทคนิคการจัดการองค์กร 5S หรือ 5ส เป็นต้น      

8.2) วิทยาลัยควรพิจารณาจัดให้มีความร่วมมือผลิตบัณฑิตตามความต้องการของ
ภาคเอกชนเฉพาะด้านให้เพ่ิมขึ้น แทนการเปิดรับจากนักเรียนทั่วไป เพื่อร่วมกันการผลิตบัณฑิตตามความ
ต้องการของหน่วยงานภาคธุรกิจนั้น เช่น สาขาการจัดการการค้าร่วมกับ Central สาขาการจัดการการ
ท่องเที่ยวร่วมกับโรงพยาบาล เป็นต้น โดยพิจารณาร่วมกันทั้งในด้านการจัดหลักสูตร การรับสมัครผู้เรียน 
การร่วมสอน การร่วมฝึกปฏิบัติงาน การให้ทุนและรายได้   

8.3) วิทยาลัยควรพิจารณาก าหนดบทบาทเป็นผู้จัดการหลัก  (Major co-
Ordinator) ในการรับนักศึกษาต่างชาติเข้ามาเรียนเป็นนักศึกษาในมหาวิทยาลัย โดยมีแผนงานและ
จ านวนรับรายปีที่ชัดเจนและมีการติดตามผลการด าเนินงานและความส าเร็จ เพ่ือท าให้เกิดความหลาก 



41 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย อธกิารบด ีและคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 | VRU 

 
 

หลายในหลักสูตรและนักศึกษานานาชาติ ทั้งนี้วิทยาลัยต้องเป็นผู้ประสาน  (Regulator) ในการบริหาร
หลักสูตรร่วมกับคณะภายในมหาวิทยาลัยและกับมหาวิทยาลัยต้นทางในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง  

8.4) วิทยาลัยควรพิจารณาปรับเปลี่ยนวิทยาลัยให้เป็นองค์กร  HPO (High 
Performance Organization หรือ องค์กรสมรรถนะสูง)  โดยใช้ EdPEx มาเป็นแนวทางพัฒนาให้
วิทยาลัยเป็นองค์กรต้นแบบที่ประสบความส าเร็จจากการใช้ EdPEx พัฒนาองค์กร และพัฒนาอาจารย์
ของวิทยาลัยแต่ละบุคคลมีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องเฉพาะหมวดของเกณฑ์ EdPEx จนสามารถเป็น
ผู้เชี่ยวชาญไปให้ค าปรึกษาแก่คณะต่างๆ มหาวิทยาลัยและองค์กรภายนอกได้  

8.5) วิทยาลัยควรเร่งรัดผลการด าเนินงานประจ าปีในเรื่องที่เป็นจุดเน้นของ
วิทยาลัยให้มีระดับความส าเร็จตามเป้าหมายหรือโดดเด่นกว่าเป้าหมาย โดยเฉพาะตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง
กับอัตลักษณ์ของวิทยาลัย อาทิเช่น ตัวชี้วัดที่ 1.3 จ านวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ องค์ความรู้ใหม่ฯ ตัวชี้วัด
ที่ 1.5 ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ฯ ตัวชี้วัดที่ 1.6 จ านวนผลงานวิจัยและ
สิ่งประดิษฐ์ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ฯ ตัวชี้วัดที่ 1.7 จ านวนผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ด้านการ
จัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.12 จ านวนแนวปฏิบัติ/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ฯ ตัวชี้วัดที่ 4.4 ร้อยละของโครงการพัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมของวิทยาลัย ที่มีการด าเนินการส าเร็จตาม
แผนการจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Space ) ตัวชี้วัดที่ 4.6 จ านวนนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้าน
การบริหารจัดการฯ ตัวชี้วัดที่ 4.9 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ
(EdPEx)ฯ เป็นต้น 

 

9) มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว  
9.1) มหาวิทยาลัยควรเน้นการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เร่งสร้างหลักสูตรระยะสั้น 

เพ่ิมทุนการศึกษาให้กับนักเรียนเพ่ือสามารถเปิดหมู่เรียนให้กับนักศึกษาเต็มเวลาจันทร์ -ศุกร์ได้ เน้นการ
สร้างหลักสูตรร่วมกับเครือข่ายในพ้ืนที่เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะให้กับบุคลากรในหน่วยงานและชุมชน
ท้องถิ่นให้มากข้ึน 

9.2) มหาวิทยาลัยควรสร้างโมเดลต้นแบบในการเรียนรู้ ด้านการเกษตร ด้าน
การศึกษา ด้านการบริหารจัดการ ด าเนินงานจัดท ายุทธศาสตร์องค์กร เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น พื้นที่จังหวัด
สระแก้วและข้างเคียงอย่างจริงจังและยั่งยืน 

9.3) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาทั้งหลักสูตร และ สิ่งอ านวยความสะดวก ภูมิทัศน์
และโครงสร้างทางกายภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดึงดูดการเข้าศึกษาต่อของ
กลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย 

9.4) มหาวิทยาลัยควรด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตขึ้นในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ จังหวัดสระแก้ว  เพ่ือให้บริการทางวิชาการ ประชาชนในพ้ืนที่และเป็นตัวอย่างในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 

  10) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
10.1) โรงเรียนควรเพ่ิมการจัดกิจกรรมร่วมกับ โรงเรียนสาธิตสิงคโปร์ ทั้ง

กิจกรรมกับนักเรียนและ อาจารย์ให้มากข้ึนเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เช่นการน านักเรียนและ
ครูไปศึกษา และเรียนรู้ระบบการจัดการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษาในประเทศสิงคโปร์ น าไปสู่
การสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศสิงคโปร์ให้มากข้ึน 
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10.2) โรงเรียนควรร่วมมือกับคณะครุศาสตร์เพ่ือให้เกิดการพัฒนานักศึกษาครู
และพัฒนาครูประจ าการในเขตพ้ืนที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตในจังหวัด
สระแก้ว 

10.3) โรงเรียนควรเร่งพัฒนาผลการสอบ O-NET ของนักเรียน ให้คะแนนเฉลี่ย
การสอบถึงระดับคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ในทุกรายวิชา 

10.4) ควรเพ่ิมการจัดการเรียนการสอนร่วมกับโรงเรียนในต่างประเทศให้มาก
ขึ้น เช่น กับโรงเรียนในประเทศออสเตรเลีย ที่มีการจัดกิจกรรมร่วมห้องเรียนของนักเรียนทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์และไปเรียนร่วมในต่างประเทศ   

 
4.2 ข้อเสนอแนะหน่วยงานสนับสนุน 

1) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
1.1) ควรเร่งพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ทั้ง (Degree และ non-Degree) 

และหลักสูตร Innovation Sandbox (ปรับรูปแบบของหลักสูตรจากเดิมที่เคยมีข้อก าหนด หรือข้อจ ากัด
ในการเปิดหลักสูตร) 

1.2) ควรศึกษาติดตามผลการเรียนรู้ (ผลสัมฤทธิ์ ) ที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาที่เรียน
ผ่านระบบออนไลน์ หรือแบบผสมผสานว่าเป็นอย่างไร และเปรียบเทียบกับการจัดการเรียนแบบเดิม 

1.3) ควรเร่งและส่งเสริมการจัดการเรียนในรูปแบบออนไลน์ และแบบ
ผสมผสานให้ครบทุกรายวิชา เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มและทุกช่วงวัย 

 

2) บัณฑิตวิทยาลัย 
2.1) ควรร่วมมือ กับคณะ หรือ หลักสูตร เพ่ือหาสาเหตุที่จ านวนนักศึกษาลดลง 

และหาแนวทางการแก้ไขได้อย่างเป็นระบบ (ทั้งปรับรูปแบบหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  กระบวนการเรียนการสอนที่ทันสมัยเอ้ือต่อการเรียนและอ านวยความสะดวกแก่
ผู้เรียน เพ่ือน าไปสู่การสร้างงานสร้างอาชีพได้อย่างแท้จริง) 

2.2) ควรส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ การจัดการเรียนในรูปแบบสัมฤทธิบัตรให้กับ
บุคคลทั่วไปและกลุ่มเป้าหมายภายนอก ได้เข้าใจกระบวนการเรียน ค่าใช้จ่าย และรายวิชาที่เปิดสอน 

2.3) ควรรวบรวมองค์ความรู้ในมหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริมการจัดหลักสูตรระยะ
สั้นที่เน้นการน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง เพ่ือสร้างความรู้สร้างอาชีพและรายได้ให้กับกลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลาย (ประชาชนทั่วไป ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน และเครือข่ายของมหาวิทยาลัย)    

 

3) ส านักงานอธิการบดี 
3.1) การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า ทั้งนี้เนื่องจากการเบิกงบลงทุนการก่อสร้างที่

มีปัญหานั้น มหาวิทยาลัยควรด าเนินการศึกษาหาแนวทางในการหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือแก้ไข
ปัญหา เพ่ือป้องกันไม่ให้งบประมาณท่ีได้รับถูกตัดไป 

3.2) เนื่องด้วยปัจจุบันและในอนาคตรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเปลี่ยนไป
จากเดิม ดังนั้นควรอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงการเรียนรู้ในหลายหลายรูปแบบ ทั้งการศึกษาในที่ตั้ง 
และออนไลน์ รวมถึงจัดท าสื่อผสมผสานที่หลากหลายสามารถท าให้ผู้เรียนสามารถเข้ามาศึกษาได้
ตลอดเวลา 
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3.3) จากการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการของส านักงานอธิการบดี (ทั้ง 6 ระบบ) ต้องจัดการข้อมูลให้เป็นข้อมูลที่ถูกต้องและชุดเดียวกัน 
เป็นปัจจุบัน เพื่อให้ผู้ที่ต้องการน าข้อมูลไปใช้ได้ทันกาลและถูกต้อง 
 

4) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
4.1) สถาบันวิจัยฯ ควรสนับสนุนให้ได้รับทุนวิจัยให้มากขึ้น ให้ได้เป็นไปตาม

เป้าหมายของสภามหาวิทยาลัย 
4.2) สถาบันวิจัยฯ ควรส่งเสริมให้งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเน้นการบูรณาการ

และเกิดผลผลิตที่ชัดเจน สามารถน าไปใช้ประโยชน์และพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน (ขยายความกิจกรรม
ด้านล้าง) 

4.3) สถาบันวิจัยฯ ควรเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีความช านาญด้านการหา
แหล่งทุน มาเป็นหัวหน้าโครงการวิจัยและให้อาจารย์ในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ร่วมวิจัย เพ่ือพัฒนา และ
น าไปสู่การเป็นหัวหน้าโครงการวิจัยในอนาคต 

 

5) ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
5.1) ควรด าเนินการสรุปประเด็นการพัฒนาในชุมชนให้ครอบคลุมทุกมิติ ทั้ง 

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม โดยชี้ให้เห็นความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งระดับชุมชน และ 
ครอบครัว (การเปลี่ยนแปลง เช่น รายได้ในครัวเรือน สภาพแวดล้อม หรือการต่อยอดของอาชีพที่ยั่งยืน) 

5.2) ควรสร้างตลาดเพ่ือจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มหาวิทยาลัยไปร่วมพัฒนา ซึ่งจาก
การเริ่มต้น Market Place ในรูปแบบออนไลน์ เป็นการเริ่มต้นที่ดีและควรพัฒนาต่อไปและน าไปสู่
การตลาดในระดับ Modern Place ต่อไป เพ่ือเป็นตลาดรองรับผลผลิตจากชุมชน 

5.3) ควรส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ จากการที่มหาวิทยาลัยไปสร้างกับชุมชน               
ให้นักศึกษาได้มีโอกาสไปร่วมเรียนรู้และปฏิบัติได้ด้วยตนเอง 

 

6) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6.1) ส านักควรน าเสนอผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของส านัก (9 กิจกรรม) 

และควรติดตามการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน  
6.2) ส านักควรรวบรวมบทเรียนออนไลน์จากทุกคณะมาจัดเป็นระบบ และ

สามารถให้บริการแก่ผู้ที่สนใจเรียนรู้ทั้ง นักศึกษา อาจารย์และผู้สนใจทั่วไป 
6.3) ส านักควรท าหน้าที่เป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนออนไลน์แก่อาจารย์และนักศึกษาในคณะต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ควบคู่กับการ
จัดการเรียนการสอนแบบออนไซต์ เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเข้ามาเรียนเพ่ิมเติมหรือทบทวนบทเรียนได้ 
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5. ผลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเรื่องการบริหารจัดการของอธิการบดี คณบดี และ                            
ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ

 
 
 

 

 จากการสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรในมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  
เรื่องการบริหารจัดการของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มีข้อค าถาม 5 ประเด็น ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้น า 2) ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ       
3) ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน 4) การปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
และ 5) ภาพรวมโดยการประเมินคะแนนเต็ม 5 ผลคะแนนเฉลี่ยรวมแสดงดังตารางที่ 5.1 

 

ตารางที่ 5.1 คะแนนเฉลี่ยรวมจากแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของอธิการบดี คณบดี และ
ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 
 

ผู้รับการประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จ านวน

ประชากร 
จ านวน
ผู้ตอบ

แบบสอบ
ถาม 

(ร้อยละของ
ประชากร) 

คะแนน 
เฉลี่ย 
รวม 

จ านวน
ประชากร 

จ านวน
ผู้ตอบ

แบบสอบ 
ถาม 

(ร้อยละของ
ประชากร) 

คะแนน 
เฉลี่ย 
รวม 

จ านวน
ประชากร 

จ านวน
ผู้ตอบ

แบบสอบ 
ถาม 

(ร้อยละของ
ประชากร) 

คะแนน 
เฉลี่ย 
รวม 

อธิการบดี 841 635 
(75.51) 

4.13 799 542 
(67.83) 

4.28 
 

823 830 
(64.40) 

4.03 
(มาก) 

คณบดีคณะครุศาสตร์ 71 51 
(71.83) 

4.42 69 47 
(68.17) 

4.10 
 

71 27 
(38.03) 

4.22 
(มาก) 

คณบดีคณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

88 67 
(76.14) 

4.56 76 52 
(68.42) 

4.24 
 

85 57 
(67.06) 

4.25 
(มาก) 

คณบดีคณะวิทยาการ
จัดการ 

58 44 
(75.86) 

4.49 47 33 
(70.21) 

4.57 
 

60 31 
(51.67) 

4.39 
(มาก) 

คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

118 94 
(79.66) 

4.50 94 74 
(78.72) 

4.19 
 

113 67 
(59.29) 

4.37 
(มาก) 

คณบดีคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

50 40 
(80.00) 

3.84 44 27 
(61.36) 

3.56 
 

45 23 
(51.11) 

2.88 
(ปาน
กลาง) 

คณบดีคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

24 19 
(79.17) 

3.22 20 17 
(85.00) 

3.02 
 

33 20 
(60.61) 

3.75 
(มาก) 

คณบดีคณะ
สาธารณสุขศาสตร์ 

34 23 
(67.65) 

3.78 26 24 
(92.31) 

3.73 
 

30 21 
(70.00) 

4.79 
(มากที่สุด) 

คณบดีวิทยาลัย
นวัตกรรม             
การจัดการ 

33 27 
(81.82) 

4.74 27 24 
(88.89) 

4.02 
 

30 26 
(86.67) 

4.20 
(มาก) 

ผู้อ านวยการ           
รร.สาธิตฯ 

111 72 
(64.86) 

4.43 120 106 
(88.33) 

4.29 
 

109 70 
(64.22) 

4.08 
(มาก) 

หมายเหตุ: เกณฑ์การแปลผลคะแนน  
  1.00–1.50=ต่ าที่สดุ  1.51–2.50=ต่ า  2.51–3.50=ปานกลาง  3.51–4.50=มาก  4.51–5.00=มากที่สุด 
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6. การสัมภาษณ์ความเห็นผู้เกี่ยวข้อง  
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและคณบดี ให้ความส าคัญ
และตั้งใจอย่างยิ่งในการรวบรวมข้อมูลจากทุกภาคส่วน และต้องการให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
เพ่ือที่จะได้รับฟังความคิดเห็นอย่างรอบด้าน จึงเชิญผู้เกี่ยวข้องมาสัมภาษณ์ 17 กลุ่ม มีรายละเอียดดังนี้  

 1.  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   
1) มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ ควรมีอัตลักษณ์ของความเป็น 

“ในพระบรมราชูปถัมภ์” ที่ชัดเจน เช่น เรื่องบัณฑิตจิตอาสาพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือประชาชน ร่วมกับประชาชน 
ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ควรมีเอกลักษณ์เกี่ยวกับในหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์ มหาวิทยาลัยควรจัด
ให้นักศึกษาได้เข้าค่าย เพ่ือปลูกฝังเรื่องสถาบันพระมหากษัตริย์  ความจงรักษ์ภักดีต่อสถาบัน 

2) เรื่องการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยต้องมีการวางแผน ศึกษาจุดเน้นทาง
ยุทธศาสตร์ (Positioning) ในด้านบทบาทหน้าที่ ความเด่นในบริบทของจังหวัดปทุมธานี และจังหวัด
สระแก้ว ตลอดจนควรมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการด าเนินการพัฒนาพ้ืนที่  ให้สอดคล้องกับบริบทใน
อนาคต  มุ่งความเป็นเลิศ  คุณภาพมาตรฐาน เรื่องการรับใช้สังคม และไม่ทิ้งรากเหง้าของราชภัฏ เช่น 
การผลิตครู แต่ต้องผลิตเป็นครูพันธ์ใหม่ให้ได้ และต้องสร้างบัณฑิตให้คิดเป็น ใฝ่รู้ สื่อสารเป็น ควรจัดการ
เรียนรู้ให้กับศึกษาท างานวิจัยบูรณาการ 

3) หลักสูตรด้านศิลปการแสดงควรมุ่งเน้นให้นักศึกษาเข้าถึงและมีความลึกซึ้งเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมท้องถิ่น ร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น และมหาวิทยาลัยควรเพ่ิมการจัดการเรียนรู้เรื่องเกษตร
ในชุมชนคนเมือง การปลูกผักของคนเมือง เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนเมือง  

4) มหาวิทยาลัยอยู่ใกล้นิคมอุตสาหกรรม ควรร่วมมือกับกรมแรงงานในการพัฒนาความรู้ของ
แรงงานในนิคมอุตสาหกรรม และจังหวัดสระแก้วเป็นเมืองเกษตร ควรจัดหลักสูตรให้ตอบสนองคนใน
ชุมชนท้องถิ่น เกี่ยวกับเรื่องที่ดิน เป็นหลักสูตรที่น่าสนใจในปัจจุบัน และนอกจากนั้นคนในชุมชนมีปัญหา 

5) คณะครุศาสตร์ควรมีภาควิชาการจัดการโรงเรียนนานาชาติ  
6) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิประสงค์ให้ควรผลักดันการเปิดโรงเรียนสาธิตที่

จงัหวัดสระแก้วให้เห็นเป็นรูปธรรม และควรก่อตั้งโรงเรียนโดยมหาวิทยาลัย ไม่ควรไปพัฒนาต่อยอดจาก
โรงเรียนในจังหวัดสระแก้วที่มีอยู่แล้ว  

7) โครงการโรงเรียนกาสรกสิวิทย์ ที่จังหวัดสระแก้ว อันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นศูนย์อบรมกระบือในการท านา 
รวมทั้งให้ความรู้กับเกษตรกรที่สนใจใช้ประโยชน์จากกระบือในการประกอบอาชีพ  มหาวิทยาลัยควร    
เข้าไปช่วยฟื้นฟูพัฒนาโรงเรียน เพ่ือสนองและสานต่องานอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  จะเกิดประโยชน์ 

8) มหาวิทยาลัยควรร่วมมือกับสหกรณ์โคนมวังน้ าเย็น ในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
หลักสูตรด้านการเกษตร  สัตวบาล  และสร้างสิ่งที่หารายได้ให้มหาวิทยาลัย เช่น ปลูกหญ้าขาย  และ
นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยควรสนับสนุนเรื่องการจัดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเพ่ิมรายได้  และควรด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตพันธ์ใหม่ซึ่งมีงบประมาณสนับสนุนผู้เรียน  

9) มหาวิทยาลัยควรท างานวิจัยให้ตอบสนองตามบริบทของพ้ืนที่  จังหวัดปทุมธานีเป็นชุมชน
เมืองจังหวัดสระแก้วเป็นชุมชนเกษตร ควรก าหนดกรอบการวิจัยตามสภาพปัญหาให้ชัดเจนและควร
ด าเนินการงานวิจัยที่เป็นประโยชน์กับท้องถิ่น ด้านพลังงาน เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม เช่น การวิจัยของ
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นักศึกษาต้องเชื่อมต่อกับอาจารย์ต้องตอบโจทย์การแก้ปัญหาของสังคมมีประโยชน์ต่อประเทศชาติ  ควร
ท าวิจัยเรื่องหุ่นยนต์ในโรงพยาบาลเพื่อการใช้ประโยชน์ 

10) มหาวิทยาลัยควรร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนที่มีความเชี่ยวชาญงานวิจัยด้านพลังงาน 
เพ่ือประโยชน์ต่อการท าโครงการวิจัยด้านพลังงาน และควรท าเรื่องเสนอของบประมาณที่กระทรวง
พลังงาน 

11) มหาวิทยาลัยควรทบทวนเรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  ต้องมีการประเมิน
สิ่งที่ได้เรียนรู้ ประเมินผลการเรียนรู้จากการเรียน เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนให้สามารถ
รักษามาตรฐานในการจัดการศึกษาไว้ และมหาวิทยาลัยควรสนับสนุนคณะให้จัดการเรียนการสอนให้ได้
มาตรฐาน  

12) อาจารย์ต้องมีการวางแผนการท างาน ควรพัฒนาการเขียนต าราที่มีคุณภาพ และเป็น
ปัจจุบัน   

13) การจัดการเรียนรู้ทุกช่วงวัยควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน ให้เห็นเป็นรูปธรรมมี
แนวปฏิบัติที่ชัดเจนจะเกิดประโยชน์กับคนในชุมชนท้องถิ่น เรื่องคลังหน่วยกิตมหาวิทยาลัยควรน าร่อง
เรื่องคลังหน่วยกิต และร่วมกับคลังหน่วยกิตแห่งชาติ 

14) ควรแต่งตั้งรองอธิการบดี ไปประจ าที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สระแก้ว เพ่ือให้การประสานการด าเนินงานกับจังหวัดสระแก้วมีความต่อเนื่อง 

15) มหาวิทยาลัยควรมีการเชิดชูเกียรติแก่ศิษย์เก่าที่สร้างชื่อเสียง ควรมีแฟ้มประวัติศิษย์เก่า
ของมหาวิทยาลัย และควรผลักดันสมาคมศิษย์เก่าให้มีความเข้มแข็ง 

 

2.  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหาร และ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทน
คณาจารย์และประธานสภาคณาจารย์ 

1) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือท าให้เกิดความยั่งยืนของชุมชนและแต่ละชุมชนควร
ด าเนินการความต้องการและบริบทของแต่ละชุมชน 

2) อาจารย์และผู้จัดการพื้นที่ (Area Manager, AM)  ควรได้รับการพัฒนาก่อนลงพ้ืนที่ เพ่ือให้
เกิดทักษะในการลงพ้ืนที่  

3) จากนโยบายของ อว. และ มาถึงการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยท าให้เกิดการด าเนินงาน   
ที่กระชั้นชิด เร่งรัด ทั้งการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ 

4) ควรมีการประเมินปรับปรุงและถอดบทเรียน ทั้งความส าเร็จและข้อควรปรับปรุงตั้งแต่ใน
ช่วงเวลาไตรมาส 4 ของการใช้งบประมาณ เพ่ือน าไปพัฒนาในการด าเนินงานปีงบประมาณถัดไป 

5) การด าเนินงานกับชุมชนควรได้รับประโยชน์ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน สร้างพลัง
ให้เกิดการท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน 

6) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาให้มีการจัดการเรียนการสอนในช่วงเวลาที่ตรงกับความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย (ภาคค่ า) 

7) มหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธ์ด้วยลงทุนโฆษณาทางด้านการตลาดให้มากขึ้นและเจาะ
กลุ่มเป้าหมาย  

8) สาขาวิชาควรด าเนินการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดหลักสูตรระยะสั้น 
9) มหาวิทยาลัยมีขั้นตอนและกระบวนการในการเสนอโครงการวิจัย มีขั้นตอนค่อนข้างมาก 

ซับซ้อน และมีการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยที่ไม่โปรงใส 
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10) การพิจารณาโจทย์ในการวิจัย มหาวิทยาลัยมีการก าหนดโจทย์วิจัยให้กับเฉพาะคณะ      
ท าให้คณะอ่ืนไม่สามารถเสนอโครงการวิจัยในบางประเด็นได้ เช่น โจทย์ Learning City ก าหนดให้คณะ
ครุศาสตร์ การท่องเที่ยวก าหนดให้คณะวิทยาการจัดการด าเนินการเท่านั้น ดังนั้นคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์จึงไม่สามารถส่งข้อเสนอโครงการวิจัยในหัวข้อดังกล่าวได้ 

11) มหาวิทยาลัยควรมอบนโยบายให้คณะเป็น Node การวิจัย  
12) กรรมการผู้แทนคณาจารย์ท่านหนึ่งได้ให้ความเห็นว่า “การประเมินผลการปฏิบัติราชการ        

ไม่ชอบด้วยกฎหมาย เพราะไม่มีข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน และได้มีการร้องเรียน
ไปที่สภามหาวิทยาลัยหลายครั้ง” 

 

3.  อธิการบดี 
1) มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องเร่งความเชี่ยวชาญให้สอดคล้องกับองค์ความรู้ที่สังคมยุคใหม่

ต้องการ โดยแนวโน้มความต้องการความรู้ของคนรุ่นใหม่นิยมเป็นความรู้เฉพาะด้านเป็นรายวิชาที่พร้อม
น าไปประกอบวิชาชีพ ไม่ต้องการเป็นหลักสูตรหรือคุณวุฒิที่เรียน 4 ปี 

2) มหาวิทยาลัยเร่งหากลุ่มเป้าหมายจาก หน่วยงานที่ต้องการพัฒนาศักยภาพให้กับบุคลากร
ตนเอง ที่ด าเนินงานไปแล้วเช่น ครูในโรงเรียนของ อบจ. ทหารบก และที่มีการลงนามความร่วมมือไปแล้ว 
เช่นทหารอากาศ สหกรณ์โคนมวังน้ าเย็น และก าลังสร้างหลักสูตรร่วมกันเช่น ต ารวจ 

3) การประชาสัมพันธ์หลักสูตร อาจารย์และ คณะ ควรสร้างรูปแบบ Content องค์ความรู้ผ่าน
สื่อสังคมออนไลน์ในรูปแบบหนังตัวอย่าง และหากได้ความรู้มากกว่านั้นต้องมาเรียน หรือมาลงคอร์สกับ
สาขาวิชา 

4) อาจารย์จ าเป็นต้องประยุกต์องค์ความรู้ในศาสตร์ที่ตนเชี่ยวชาญไปแก้ปัญหาให้กับชุมชนได้ 
แนวทางการสอนต้องเน้นให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติผ่านการเรียนรู้จากโจทย์จริง 

5) มหาวิทยาลัยต้องเตรียมความพร้อมและสร้างหลักสูตรเพ่ือพัฒนาอาจารย์ไปด้วย   เช่น 
นักพัฒนาชุมชน นักวิจัยที่ท างานร่วมกับชุมชน 

6) การท าวิจัยของอาจารย์จ าเป็นต้องมีการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
(Social Return On. Investment, SROI) เพราะงานวิจัยในปัจจุบันต้องเน้นการท าวิจัยร่วมกับชุมชน 
แก้ปัญหาให้กับชุมชน มีผู้น างานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง นักวิจัยต้องหาโจทย์ความต้องการหรือ
ความกังวลของสังคมท่ีเป็นปัจจุบันหรือที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

7) มหาวิทยาลัยมีแนวคิดและนโยบายที่จะจัดเตรียมทุนวิจัย เพ่ือพัฒนานักวิจัยและโจทย์วิจัย
เพ่ือฝึกนักวิจัย และเตรียมพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อน าไปต่อยอดเพ่ือขอทุนวิจัยจากภายนอก 

8) มหาวิทยาลัยมีกลยุทธ์ในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้วที่ต่างกัน
เนื่องจากบริบทชุมชนไม่เหมือนกัน และขณะนี้ชุมชนให้การยอมรับกับอาจารย์ และมหาวิทยาลัยมากขึ้น
เมื่อต้องการองค์ความรู้หรือความช่วยเหลือก็จะนึกถึง มรวอ. ทั้งที่ปทุมธานี และสระแก้วมากขึ้น 

9) การประเมินภาระงาน ในรูปแบบของ OKRs มีแนวนโยบายที่จัดสรรงานให้กับทุกคนได้
เพียงพอ มีการจัดแบ่ง OKRs ไปให้คณะได้มีการจัดสรร และ จากการประเมินที่ผ่านก็สามารถจัดกลุ่มการ
ท างานของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้  
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4.  รองอธิการบดี 
1) การหาผู้เรียนและจัดหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานภายนอก ต้องมีการปรับการเรียนการสอน 

ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย อาจารย์ยังขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านโดยเน้นวิชาที่ยังขาดในประเทศไทย 
ควรส่งเสริมให้อาจารย์ไปพัฒนาตนเองในด้านเหล่านี้ให้เกิดความช านาญในต่างประเทศ 

2) อาจารย์ควรปรับแนวทางการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายใหม่ 
หรือหน่วยงานที่เราไปร่วมจัดการเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนต้องเข้าใจความต้องการของหน่วยงานนั้น ๆ  

3) มหาวิทยาลัยมีการผลักดันให้มีหลักสูตรระยะสั้น และระยะยาว และสร้างแรงจูงใจต่าง ๆ 
ในรูปของ OKRs เช่นการสร้างหลักสูตรระยะสั้น ท าสื่อต่าง ๆ MOOC 

4) มหาวิทยาลัยควรเพิ่มทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาที่จังหวัดสระแก้ว 
5) มหาวิทยาลัยควรเตรียมการเพ่ิมสัญญาณอินเตอร์เน็ตเพ่ือให้มีสามารถจัดการเรียนการสอน

ในรูปแบบของออนไลน์ และเพ่ือการพัฒนาระบบ webometric  
6) มหาวิทยาลัยมีหน่วยงาน Uni Center ที่เน้นจัดหลักสูตรระยะสั้นและช่วยในการหาผู้เข้า

อบรม แต่ปัญหาคือไม่มีการจัดเตรียมเนื้อหาหลักสูตรจากคณะขึ้นมา 
7) มหาวิทยาลัยควรมีการจัดกลุ่มหลักสูตร 1. สาขาวิชาที่เป็นฐานความรู้ 2.สาขาวิชาที่เป็นไป

ตามต้องการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรม S curve ของประเทศ และ3. กลุ่มที่สาขาวิชาที่สร้างรายได้ให้
มหาวิทยาลัย 

8) มหาวิทยาลัยมีแนวคิด ในการสร้าง excellence center แต่ คณะยังตอบไม่ได้ว่า จะบริหาร
จัดการอย่างไร 

9) มรวอ.สระแก้วพยายามสร้างบรรยากาศให้เกิดการเรียนการสอน และพยายามหาความ
ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือจัดการเรียนการสอน โดยมีการเปิดสอนแล้วให้กับทหารบก 
วิทยาลัยชุมชน และ ก าลังประสานงานกับผู้ใหญ่บ้าน 

10) การขอทุนวิจัยมหาวิทยาลัยมีการกลั่นกรอง นักวิจัยควรแก้ไขตามข้อเสนอของ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

11) แนวทางการขอทุนวิจัยในปัจจุบันนั้นงานวิจัยต้องมีการบูรณาการศาสตร์ และตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้วิจัย 

12) การด าเนินงานบางพ้ืนที่ยังไม่ได้เป็นไปตามความต้องการของชุมชน 
13) การด าเนินงานตามแนวคิด ของ อว. ที่ต้องด าเนินการอย่างรวดเร็ว และ การสั่งและ

มอบหมายงานมาแบบเร่งด่วน ดังนั้นทีมบริหารของมหาวิทยาลัยพยายามด าเนินงาน ให้รวดเร็ว และปรับ
กระบวนการให้รวดเร็ว และเป็นไปตามกฎระเบียบ  

14) บุคลากรในมหาวิทยาลัยยังขาดความเข้าใจในการด าเนินงานตามความต้องการของชุมชน 
15) มหาวิทยาลัยมีการเตรียมกระบวนการเพื่อความมั่นคงของของอาจารย์นักพัฒนาแล้ว 
16) การลงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยนั้นเพ่ือหาโจทย์ปัญหาของชุมชนแต่คณบดีบางคณะอาจไมท่ราบ 
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5. คณบดี 
1) คณะได้พยายามหากลยุทธ์และมองหากลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัยเพ่ือมาเข้าศึกษาหรืออบรมมี

การประสานงาน กับ หน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดสอน Upskill ด้านการจัดหลักสูตรระยะสั้นมีหลาย
หลักสูตร แต่การจะด าเนินการเปิดหรือไม่จ าเป็นค านึงถึงจุดคุ้มทุน ซึ่งถ้าไม่คุ้มก็อาจไม่เปิดอบรม  

2) การที่มหาวิทยาลัยมอบนโยบายในการหารายได้ควรค านึงถึงบริบทของแต่ละคณะมี
ศักยภาพในการหารายได้ท่ีต่างกัน 

3) ขณะนี้บุคลากรในมหาวิทยาลัยขาดขวัญก าลังใจในการท างานมีหลายกิจกรรมท าให้อาจารย์
มีภาระงานมาก การประเมินผลด้วยภาระงาน OKRs ท าให้ หมดขอบเขต สร้างขวัญก าลังใจให้กับ
บุคลากร ต้องบอกว่าต้องท างานได้ถึงระดับอะไร  

4) การจัดโครงการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทั้งรูปแบบหารายได้ และไม่มีรายได้ ดังนั้นควรได้ภาระงาน 
ทั้ง 2 รูปแบบทุกช่วงวัย และทุกช่วงเวลา 

5) อาจารย์ขาดก าลังใจ ในการจัดท าหลักสูตร เพราะ ขาด  OKRs ในการท าหลักสูตร การ
ท างาน ที่มุ่งไปสู่งาน OKRs ท าให้ผ่อนงานจัดการเรียนรู้ ส าหรับเจ้าหน้าที่ประจ าคณะมีจ ากัด และการท า
หลักสูตรระยะสั้น ไม่ใช้ภาระงานของเจ้าหน้าที่ คณะที่มีนักศึกษาน้อยท าให้ด าเนินการต่าง ๆ ท าได้ล าบาก
มหาวิทยาลัยขาดการให้ความส าคัญในงานประจ า ไปมุ่งเน้นที่ OKRs มากเกินไป 

6) มหาวิทยาลัยควรสร้างความเป็นมืออาชีพให้กับคณะก่อนสร้างเครือข่าย  
7) มหาวิทยาลัยควรมีหน่วยงานกลางในการบริหารจัดการ หาตลาด ประสานกับคณะที่มีองค์

ความรู้ ส าหรับเรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณจากการจัดหลักสูตรหารายได้ เบิกจ่ายได้ช้า คณะต้องใช้เงิน
คณะเบิกจ่ายไปก่อน  

8) คณะมีการจัดการสอนเสาร์อาทิตย์ เช่น หลักสูตรภูมิทัศน์ ที่ผู้เรียนเป็นผู้ที่จบการศึกษา
มาแล้ว มาเรียนเพ่ิมเติม มีการเทียบโอนประสบการณ์ เทียบโอนรายวิชา เพ่ือจะให้จบตามหลักสูตร โครง
การสัมฤทธิบัตร ท าให้มีผู้เข้ามาเรียนมากขึ้น แต่อาจขาดการประชาสัมพันธ์ แต่ก็ได้รับความร่วมมือจาก
ทุกหลักสูตร และทุกคณะ 

9) ขณะนี้บุคลการในมหาวิทยาลัย เสียก าลังใจในการขอทุน การบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ไม่ท าให้เกิดการสนับสนุนให้เกิดงานวิจัยมหาวิทยาลัยควรมีหน่วยงานที่ ตั้งยุทธศาสตร์
งานวิจัย ของมหาวิทยาลัย และควรสนับสนุน งบประมาณท าวิจัยภายใน ให้กับ อาจารย์ภายในทุกท่าน 
ในงบประมาณ  50,000 บาท ให้กับ อ.ทุกคน โดยเฉพาะอาจารย์วิจัยหน้าใหม่ ควรมอบหมายให้คณะมี
โอกาสในการพิจารณาการจัดสรรทุน และควรมีการจัดสรรงบประมาณ ส าหรับบัณฑิตศึกษา เพ่ิมข้ึน 

10) การก าหนดเป้าหมายด้านทุนวิจัยดูเหมือนว่าจะสูงเกินจริง  
11) ควรมีการพัฒนาเพ่ือปรับแนวคิดบุคลากรทั้งองค์กร ทั้ง ผู้ปฏิบัติ ผู้บริหาร เพ่ือสามารถมา

ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่ต้องรับผิดชอบ  
12) มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนงานที่รอบคอบ ระยะยาว เพ่ือให้เห็นภาพชัด การด าเนินงาน

ของในขณะนี้มหาวิทยาลัยท างานทับซ้อนกับการท างานของพัฒนาชุมชนหรือไม่  
13) ผู้จัดการพ้ืนที่ (Area Manager, AM) บางคนไม่เก่งในบางเรื่อง เมื่อลงไปเสนอแนวทาง     

การแก้ปัญหาอาจไม่เกิดความยั่งยืน (ชาวบ้านต้องได้ความรู้จริง อาจารย์ต้องได้ประโยชน์ร่วมกับการลงชุมชน 
เช่น เพ่ือจัดการสอน หรือขอต าแหน่งทางวิชาการ)  

14) มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการดูแลบุคลากรที่เกิดอุบัติเหตุในขณะปฏิบัติงานลงพ้ืนที่ 
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6. บุคลากรสายวิชาการ 
1) ต้องการขับเคลื่อนผลักดันในการกระจายความรู้ไปสู่กลุ่มเป้าหมายให้มากขึ้น โดยสร้าง

ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือร่วมมือกันสร้างหลักสูตร ให้ทุน และจัดให้มีการ
ท างานระหว่างเรียน เช่น บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทรีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

2) ควรให้ความส าคัญและจัดหลักสูตรที่มีการเทียบโอนประสบการณ์ให้กับกลุ่มเป้าหมายที่เป็น
คนท างานให้มากขึ้น เช่น อสม. พนักงานบริษัท หรือ คนงานในโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือลดระยะเวลาใน           
การเรียน 

3) เรื่องการเทียบโอนหน่วยกิตควรมีการเทียบโอนให้ได้มากกว่าในปัจจุบัน และรวดเร็ว คณะควร
ต้องม ี(ร่าง) การเทียบโอนประสบการณ์กับรายวิชาเสนอฝ่ายวิชาการให้พิจารณา 

4) เพ่ิมหลักสูตรระยะสั้นและสัมฤทธิบัตรให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย      
ที่หลากหลาย ทุกช่วงวัยและจัดให้ได้ทุกช่วงเวลา 

5)  การจัดการเรียนการสอนหรือบริการวิชาการควรเป็นแบบผสมผสาน ทั้งออนไซต์และ
ออนไลน์ หลักสูตรพิเศษควรเปิดสอนหลักสูตรออนไลน์เพ่ิมขึ้นในกรณี ควรจัดการสอนแบบ Block Course 
ในการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 

6) เรื่องการอบรม หรือพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ควรเป็นภารกิจของมหาวิทยาลัย 
7) นโยบายเรื่องการรับสมัครนักศึกษาไม่ชัดเจน ควรยกเลิกเกณฑ์จ านวนผู้เรียน ที่ก าหนดไว้

ผู้สมัครเรียนไม่ถึง 25 คน ไม่ให้เปิดสอน 
8) ปัญหาเรื่องการเบิกจ่ายเงินทุนวิจัยที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอกล่าช้า มหาวิทยาลัยควร

สนับสนุนให้สามารถยืมเงินเพ่ือน าไปใช้ด าเนินงานด้านวิจัยได้ก่อน 
9) มหาวิทยาลัยควรมีระเบียบ และสนับสนุน ให้อาจารย์สามารถรับทุนจากงบประมาณของ

องค์การบริหารงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือมาด าเนินงานในรูปแบบของการด าเนินงานวิจัย เช่น งบส่งเสริม
สุขภาพชุมชน  

10) ควรมีคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองงานวิจัยระดับคณะ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ก่อนส่งถึง
คณะกรรมการพิจารณากองทุนวิจัยระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรก าหนดงบประมาณเงินกองทุน
วิจัยให้คณะ คณะบริหารจัดการโดยให้มีคณะกรรมการพิจารณากลั้นกรองงานวิจัย และมีผู้ทรงคุณวุฒิใน
ด้านนั้น 

11) ผู้จัดการพ้ืนที่ (Area Manager, AM) ควรต้องวิเคราะห์ปัญหาของชุมชน ให้ชัดเจนและ
ลึกซึ้งร่วมกับอาจารย์นักพัฒนา เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน พ้ืนที่เดิมบางพ้ืนที่ไม่มีความ
ต้องการให้มีการพัฒนาท้องถิ่นเนื่องจากชุมชนเป็นชุมชน แต่ในบางพ้ืนที่มีความประสงค์ต้องการให้ทาง
มหาวิทยาลัยได้เข้าไปช่วยพัฒนาแต่ไม่มีโอกาส การก าหนดพ้ืนที่พัฒนาควรให้เกิดการด าเนินการได้
ต่อเนื่องตามบริบทและความต้องการของชุมชน ไม่ควรเปลี่ยนพ้ืนที่ การด าเนินงานปีที่ผ่านมามีความ
เร่งรัดเวลา เวลาการท างานและงบประมาณจ ากัด 

12) การด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยควรมีความยืดหยุ่นในการ
ก าหนดกรอบนโยบายเรื่องที่จะลงไปท างานร่วมกับโรงเรียนจะช่วยเพ่ิมการท างานที่ตอบโจทย์ของ
โรงเรียน   

13) ภาระงานด้าน OKRs ควรสนับสนุนให้สายวิชาการให้ความส าคัญกับงานด้านการสอนมากขึ้น
และสอดคล้องกับระยะเวลาในการปฏิบัติงานจริง และมีการก าหนดคะแนนเต็มการประเมินผลการ
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ปฏิบัติงานแบบ OKRs ควรก าหนดเกณฑ์ค่าสูงสุด (Maximum)   ไม่ควรตัดคะแนนแบบเปอร์เซ็นไทล์ 
ควรอิงเกณฑ์  เพื่อให้เกิดการท างานอย่างมีความสุข และเป็นขวัญก าลังใจกับผู้ปฏิบัติงาน 

 

7. บุคลากรสายสนับสนุน 
1) ควรมีการพัฒนาเรื่องการเผยแพร่องค์ความรู้ไปสู่คนทุกช่วงวัย ควรลดความเป็นวิชาการที่

มากเกินไป ปรับการเผยแพร่ให้น่าสนใจง่ายต่อการเข้าถึง  องค์ความรู้ตรงตามความสนใจของผู้รับบริการ  
2) เรื่องการเทียบโอนรายวิชาควรมีการประสานการท างานร่วมกันทั้งคณะและมหาวิทยาลัย 

เพ่ือให้การด าเนินงานตามแนวคิดการจัดการศึกษาตลอดชีวิตมีผู้สนใจมากขึ้น ผู้ประสานงานในทุกคณะ
ควรติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือน ามาปรับกลยุทธ์ในการด าเนินงานให้เห็นผลลัพธ์มากข้ึน 

3) ควรพิจารณาเรื่องช่วงเวลาในการจัดอบรมบริการวิชาการ ให้สัมพันธ์กับวิถีชีวิตของชุมชน
การเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นค่อนข้างมีปัญหา เนื่องด้วยต้องด าเนินการอย่างเร่งรัด
เนื่องจากระยะเวลาด าเนินการสั้น อีกท้ังเอกสารการเบิกจ่ายมีจ านวนมาก  

4) มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมการเผยแพร่แหล่งทุนวิจัยภายนอกเพื่อสนับสนุนให้อาจารย์ส่งขอทุน
วิจัยภายนอกที่สนับสนุนทุนวิจัยในด้านต่าง ๆ ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมโอกาสการได้รับทุนวิจัย และทุนวิจัยเชิงพ้ืนที่
ให้มากขึ้น 

5) ควรสร้างความมั่นคงให้กับบุคลากรของคลินิกเวชกรรมวไลยอลงกรณ์  เพ่ือ ให้คลินิก
สามารถด าเนินงานอย่างต่อเนื่องมั่นคงและมีการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 

6) ควรพิจารณาเพ่ิมสวัสดิการให้กับสมาชิกวิสามันในกองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัยให้
ครอบคลุม 

7) ควรมีการบูรณาการการท างานพัฒนาท้องถิ่นร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ส านัก
ส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ  คณะ กองนโยบายและแผน งานพัสดุ งานการเงิน)  

8) การท างานกับชุมชนเมืองและกึ่งเมือง ควรมีการวางแผนระยะยาวให้การด าเนินงาน
ต่อเนื่องควรใช้เวลาวันหยุดราชการในการด าเนินงาน 

9) มหาวิทยาลัยให้ภาระงาน OKRs ของอาจารย์มาก ท าให้อาจารย์ไม่สนใจท าภาระงานทาง
วิชาการ หรือภาระงานของคณะที่มอบหมาย  เนื่องจากเมื่อเทียบกันแล้วการไปท างานกับมหาวิทยาลัยจะ
ได้ภาระงาน OKRs มากกว่า จึงควรก าหนดให้มีความสมดุลไม่มากเกินไป 

10) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนควรประกาศเกณฑ์การประเมิน
ให้ชัดเจน (ยังไม่มีคู่มือเกณฑ์ที่จะประเมินของสายสนับสนุนที่ชัดเจนออกมาให้บุคลากรได้รับทราบว่า
เกณฑ์ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินเป็นอย่างไร)  จึงควรมีการจัดท าคู่มือ และประชุมสร้างความเข้าใจ
ในการประเมินที่ชัดเจน 
 

8. ผู้ใช้บัณฑิต 
1) การเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติในสถานประกอบการ และให้หลากหลายเพ่ือเพ่ิมทักษะให้

หลากหลาย อีกท้ังลดการเรียนในชั้นเรียน 
2) เพ่ิมทักษะในการเป็นผู้น า เน้นกล้าคิดกล้าตัดสินใจ 
3) เพ่ิมทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์พ้ืนฐาน และภาษาต่างประเทศ ทั้งอังกฤษ จีน และ

เกาหลี เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการท างาน 
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4) ส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และเน้นการชื่นชมการท าความดีจุดประกายการท าความ
ดีให้กับสังคม 

5) ควรเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้รู้จักงานแต่ละประเภท เพ่ือจะได้ก าหนดเป้าหมายในชีวิตของตน 
6) การศึกษาออนไลน์อาจท าให้ขาดการพัฒนาทักษะด้านมนุษย์ ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรจัด

กิจกรรมเสริมเพ่ิมทักษะดังกล่าว  
 

9. ผู้รับบริการด้านงานวิจัย 
1) มหาวิทยาลัยได้ไปส่งเสริมการแปรรูปปลานิล กลุ่มต้องการเพ่ิมศักยภาพในการแปรรูปด้วย

ตัวเอง จึงต้องการเครื่องมือ และเครื่องจักรในการแปรรูป เช่นหมอทอดสุญญากาศ และเครื่องสลัดน้ ามัน 
2) การน างานวิจัยไปสู่ชุมชน  ควรมีการศึกษาศักยภาพและทรัพยากรในท้องถิ่นเพ่ือน าไปสู่การ

พัฒนาโจทย์วิจัยและ ใช้องค์ความรู้จากงานวิจัยในบริบท และทรัพยากรของชุมชน เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือให้สามารถเห็นผลิตภัณฑ์ภายใน ควรค านึงถึงอายุการเก็บรักษา 
ที่ต้องการและต้นทุนของบรรจุภัณฑ์ 

 

10. ผู้รับบริการด้านพันธกิจสัมพันธ์ 
1) มหาวิทยาลัยไปส่งเสริมอาชีพ โดยมีการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ และควรค านึง

ไปถึงระบบการตลาด อีกทั้งควรมีการวิเคราะห์ปัญหาหลักของชุมชนก่อนแล้วจึงน ามาก าหนดนโยบาย    
ในการพัฒนาต่อไป ซึ่งอาจต้องประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2) มหาวิทยาลัยควรต่อยอดในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์จักสาน เพ่ือลดการเกิดรา     
ในผลิตภัณฑ์  

3) ควรมีการบูรณาการท างานร่วมกันระหว่าง มรวอ. กับ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนอ่ืน 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่รวดเร็วและยั่งยืนยิ่งขึ้น 
   

11. ศิษย์เก่า  
1) ควรเพ่ิมทักษะด้านการสื่อสาร  ด้านการปฏิบัติงาน ด้านจิตวิทยา การสื่อสารกับผู้มารับบริการ 
2) เรื่องการฝึกประสบการณ์ ควรเพ่ิมระยะเวลาในการฝึกทักษะ และฝึกทักษะหลายด้าน หาก

ไม่มีสถานที่ในการฝึกประสบการณ์ควรสร้างสถานการณ์จ าลองให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ จะเกิดประโยชน์ต่อการท างาน 

3) ด้านคอมพิวเตอร์ โปรแกรมเมอร์ยังเป็นความต้องการของตลาดแรงงาน  ควรผลิตบัณฑิตที่
มีทักษะเป็นโปรแกรมเมอร์ได้ 

4) ควรเพ่ิมทักษะด้านภาษาอังกฤษ ด้านการสื่อสารต่าง ๆ รวมทั้งการน าเสนองานภาษาอังกฤษ  
ในสายงานและการน าเสนอโครงการ เขียนโครงการวิจัยเป็นภาษาอังกฤษ จะช่วยเพ่ิมศักยภาพในการ
ออกไปท างานช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิม 

5) การจัดการเรียนการสอนควรมีเกณฑ์มาตรฐานเดียวกันในทุกหมู่เรียนในรายวิชาเดียวกัน 
6) บัณฑิตต้องสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ต้องมีการเรียนรู้ร่วมกันจากเพ่ือนร่วมงานและ

ถ่ายทอดประสบการณ์ใหม่ให้รุ่นน้อง 
7) การถ่ายทอดประสบการณ์การท างานจากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้องเป็นสิ่งที่ดี ทุกสาขาวิชาควรพิจารณา 
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12. ศิษย์ปัจจุบัน 
1) ควรจัดการเรียนรู้แบบทัศนศึกษา ควรเพ่ิมพ้ืนที่ศึกษาดูงาน และการลงพ้ืนที่ชุมชนให้มาก

ขึ้นของแต่ละศาสตร์สาขาวิชา และ ควรจัดให้นักศึกษามีการฝึกประสบการณ์กับโรงเรียนสาธิตทั้งภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

2) ควรมีตัวอย่างการเรียนรู้ที่หลากหลาย คณะเทคโนโลยีการเกษตรควรจัดให้นักศึกษาได้
เรียนรู้เรื่องสัตว์ใหญ่ เช่น วัว กระบือ  เพ่ิมข้ึนจากสัตว์ปีก  และควรมีการฝึกงานในระบบฟาร์ม 

3) ควรจัดให้มีการเรียนออนไซต์ให้มากข้ึน 
4) ควรน าอุปกรณ์ท่ีจัดเตรียมไว้ส าหรับจัดการเรียนการสอนออกมาใช้งาน  อุปกรณ์ไม่เพียงพอ

ส าหรับการ จัดการเรียนรู้  อุปกรณ์เครื่องมือบางอย่างช ารุดไม่ได้รับการซ่อมแซม 
5) ควรมีห้องอ่านหนังสือของคณะ ห้องศึกษาปฏิบัติการสอน (Micro Teaching Room)  
6) ควรส่งเสริมกิจกรรมกีฬาให้มากขึ้น  

 

13. ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต ฯ 
1) โรงเรียนเร่งพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในด้านคะแนน การสอบ O-NET คะแนนสอบ 

ภาษาอังกฤษ คะแนนความรู้วิชาคณิตศาสตร์ และการสอบเข้ามหาวิทยาลัยที่ตรงกับความต้องการที่
แท้จริง มีการจัดกิจกรรมในการรับมือ O-NET โดยคณะครูผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ ในมหาวิทยาลัยมา
เสริมเนื้อหา ความรู้ เทคนิควิธีการในการ ท าข้อสอบเพ่ือให้ยกระดับผลคะแนน O-NET ให้สูงขึ้นเมื่อเทียบ
กับเกณฑ์ในระดับประเทศ ได้รับความช่วยเหลือจากอาจารย์ในมหาวิทยาลัย (คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) ท าให้นักเรียนมีการพัฒนาได้มากขึ้น ได้รับเทคนิคใหม่ ๆ 
ในการจัดการเรียนการสอนจากคณะครุศาสตร์ 

1.1) ด้านการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในด้านคะแนนการสอบภาษาอังกฤษมีการ
จัดการเรียนและทดสอบ CEFR ทุกระดับชั้น จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้นักเรียนฝึกปฏิบัติกับครูต่างชาติ 
ค่ายภาษา การเรียนกับโปรแกรมภาษา นักศึกษากลุ่ม EP ซึ่งมีความร่วมมือกับโรงเรียนในประเทศ
ออสเตรเลียมีโอกาสได้ร่วมห้องเรียนกับเพื่อนที่ประเทศออสเตรเลีย  

1.2) ด้านการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในด้านคะแนนความรู้วิชาคณิตศาสตร์  ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
ออกแบบกิจกรรมการพัฒนา : สอนซ้ าย้ าทวน/สอนโดยผู้เชี่ยวชาญ/พัฒนาครู นิเทศการสอน รวบรวม
ข้อมูล ประเมินผลและรายงาน 

1.3) ด้านการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในด้านการสอบเข้ามหาวิทยาลัยที่ตรงกับ
ความต้องการที่แท้จริงของนักเรียน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครองการ 

2) พัฒนาจัดการเรียนการสอน Active Learning และรับสมัครโรงเรียนร่วมพัฒนาการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning ในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้วปรับหลักสูตร และประสบ
ความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และได้ขยายความส าเร็จไปยังโรงเรียน
เครือข่ายทั้งในจังหวัดปทุมธานี และสระแก้ว 

3) ประชุมร่วมโรงเรียนสาธิต โรงเรียนนานาชาติสยามสิงคโปร์ หาแนวทางถอดบทเรียน
ร่วมกัน ประชุมจัดท าแผนถอดบทเรียน และถ่ายทอด ถ่ายโอนบทเรียนสู่การปฏิบัติ ด าเนินการตามแผน 
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ได้แก่ พัฒนาหลักสูตรการคิดคณิตศาสตร์ พัฒนาครู สาธิตการสอน พัฒนานักเรียน สอน/ค่าย พัฒนา
แพล็ตฟอร์ม สัมมนาสะท้อนคิดโครงการ รวมรวมข้อมูล ประเมินผล  
 

14. บุคลากรสายวิชาการโรงเรียนสาธิต  
1) ควรเพ่ิมกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่ช่วยลดความเครียดของนักเรียนให้มากขึ้น  

ลดการเรียนการสอนแบบออนไลน์เพราะท าให้นักเรียนได้เรียนภาคปฏิบัติน้อย 
2) โรงเรียนควรมีข้อบังคับ หรือระเบียบในการสนับสนุนความก้าวหน้าในสายงานอาชีพที่มี

ความชัดเจน พร้อมส่งเสริมให้บุคลากรครูน าสิ่งที่ตนพัฒนาหรือจัดท าน าไปต่อยอดให้เกิดความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 

3) ควรพิจารณาฐานเงินเดือนครูให้มีความเหมาะสม 
4) ควรส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูให้เกิดความเชี่ยวชาญและช านาญใน

ศาสตร์หรือสาขาวิชาที่สอนโดยเชิญวิทยากรที่หลากหลายและมีความช านาญในศาสตร์นั้นอย่างแท้จริง 
เพ่ือน าไปขยายสู่การพัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ด้านการพัฒนาศักยภาพครูควรมีทุนสนับสนุนค่าเล่าเรียนในการศึกษาต่อ 

  15 บุคลากรสายสนับสนุนโรงเรียนสาธิต 
1) ควรเพ่ิมบุคลากรงานธุรการที่มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการปฏิบัติใน

ปัจจุบันมีการท างานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ บุคลากรต้องเรียนรู้โปรแกรมการท างานใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
เกิดปัญหาเรื่องความล่าช้าในการท างาน 

2) ควรให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการอบรมเพ่ิมความรู้ และทักษะในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
ภารกิจ  

3) ควรเพ่ิมเติมความรู้และความเข้าใจเรื่องการด าเนินการจัดซื้อพัสดุ ตามระเบียบพัสดุ 
ให้กับครู เพ่ือลดปัญหาในการท างาน 

 

16. ผู้ปกครองโรงเรียนสาธิต 
1) โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนที่ดีทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ มีการติดตาม

งานอย่างจริงจัง ลูกมีพัฒนาการที่ดีมาก เช่นทางด้านภาษา คอมพิวเตอร์  
2) โรงเรียนมีการจัดการเรียนที่ยืดหยุ่นท าให้ลูกสามารถท ากิจกรรมอ่ืน เช่นด้านกีฬา ที่มี

ตารางการฝึกซ้อมที่เข้มข้น  
3) โรงเรียนมุ่งเน้นจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนค้นพบความสามารถและสิ่งที่

ตนเองถนัด หรือสนใจ พร้อมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนได้ทดลองลองมือท าหรือเรียนในสิ่งที่สนใจ 
เพราะหากนักเรียนได้ท าในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือถนัดจะสร้างผลงาน หรือท าในสิ่งนั้นได้ดีและเต็ม
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้แล้วนั้น อยากให้มีการสร้างพ้ืนฐานการค้นหาหรือศึกษาด้วยตนเอง ซึ่งสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ทั้งในการเรียนและการใช้ชีวิตประจ าวันได้เป็นอย่างดี 

4) โรงเรียนควรมีแนวทางการประชาสัมพันธ์และแจ้งข่าวให้หลากหลายไม่แจ้งแต่ทาง     
สื่อโซเชียลเท่านั้น โดยเฉพาะผลงานของโรงเรียนเพ่ือจะได้มีการน าไปเผยแพร่ให้กับบุคคลภายนอกได้มากขึ้น 
เช่นมีการจัดท าวารสารของโรงเรียน 
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17. นักเรียนโรงเรียนสาธิต 
1) คุณครูควรบูรณาการการเรียนการสอน และมอบให้นักเรียนส่งชิ้นงานที่บูรณาการหลาย

วิชา เพื่อนักเรียนจะได้ไม่ต้องท าชิ้นงานจ านวนมาก  
2) อาคารเรียนของโรงเรียนควรมีความทันสมัย เพียงพอกับจ านวนผู้เรียน (ปัจจุบันเรียน

อาคารเก่าของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) ควรดูแลเรื่องสัญญาณ WiFi  ของโรงเรียนให้ระบบ
อินเตอร์เน็ต มีความเสถียรในทุกพ้ืนที่ 

3) ควรดูแลโรงอาหารของโรงเรียนให้เพียงพอเหมาะสมกับจ านวนนักเรียน  
4) โรงเรียนควรเพ่ิมการจัดกิจกรรม  ควรมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมให้มากขึ้น และส่งไป

ร่วมประกวดแข่งขันให้มากยิ่งขึ้น  
5) โรงเรียนควรจัดให้เรียนแบบออนไซต์ เพราะนักเรียนจะได้พบคุณครูและเพ่ือน ๆ การ

สื่อสารเข้าใจมากกว่าเรียนแบบออนไลน์  ท างานได้เร็วขึ้น  
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7. การลงพื้นที่รับทราบข้อมูล 
 
 

จากการประเมินและติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คณะกรรมการติดตาม ฯ ได้ลงพ้ืนที่เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นจากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 6 หน่วยงาน 
ดังนี้ 

1)  องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
การประชุมร่วมกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี (อบจ. ปทุมธานี) ในวันที่ 2 

พฤศจิกายน 2565 โดยมีนายสิระพงษ์ สิริโพธินันท์ รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  เเละ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีร่วมประชุม 

การหารือและแลกเปลี่ยนข้อมูล รับฟังข้อคิดเห็นได้ข้อสรุป ดังนี้ 
1.1) องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พร้อมสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเพ่ือ

พัฒนาทักษะของบุคลากร ครูในโรงเรียนสังกัด อบจ. และบุคลาการทางด้านสาธารณสุข เช่น อาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) เจ้าหน้าที่ รพสต. ภายหลังจากการรับโอนมาสังกัด อบจ. 

1.2) พร้อมสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนในสังกัด อบจ. 

1.3) พร้อมสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการจัดโครงการเพ่ือพัฒนาทักษะทางอาชีพ
ให้กับประชาชนในจังหวัดปทุมธานี 

 

 2) องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว 

การประชุมร่วมกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว  (อบจ. สระแก้ว) ในวันที่ 25 
พฤศจิกายน 2565 โดยมีนายมาฆะ สืบวงศ์ รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว เเละบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้วร่วมประชุม 

การหารือและแลกเปลี่ยนข้อมูล รับฟังข้อคิดเห็นได้ข้อสรุป ดังนี้ 

2.1) ความร่วมมือด าเนินงานโครงการโรงเรียนสาธิตต้นแบบ 2 โรงเรียนคือ โรงเรียนวัฒนานคร 
และ โรงเรียนบ้านโนนจิก มีการร่วมมือด าเนินการเป็นอย่างดีควรด าเนินการต่อไปให้ประสบความส าเร็จ 
โดยมีความมุ่งเน้นพัฒนาให้นักเรียนมีคุณภาพเพ่ือไปศึกษาต่อ สร้างสรรค์กระบวนการคิดให้แก้ปัญหาได้
ด้วยตนเอง 

2.2) ควรศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรในหน่วยงานสังกัด อบจ. เพ่ือสร้าง
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการพัฒนาทักษะของบุคลากร เช่น ครูในโรงเรียนสังกัด อบจ. และ
บุคลากรทางด้านสาธารณสุข เช่น อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) เจ้าหน้าที่ ของ
โรงพยาบาลส่งเสริมประจ าต าบล (รพสต.) ภายหลังจากการรับโอนมาสังกัด อบจ. 

2.3) มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมชุมชนผ่านโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล (U2T) ในหลายพื้นที่ใน
จังหวัดสระแก้ว ได้แก่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากจิ้งหรีด ต าบลตาพระยา อ าเภอตาพระยา พัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากดักแด้ไหมอีรี่ ต าบลทัพเสด็จ อ าเภอตาพระยา จนประสบความส าเร็จได้รับรางวัลใน
ระดับประเทศแล้วนั้น ทาง อบจ. ควรมาร่วมมือขยายผลการด าเนินงานให้กับชุมชนอื่นเพ่ือสร้างเครือข่าย
การด าเนินงานส่งผลให้เกิดความยั่งยืนแก่ชุมชนต่อไป 
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 3) ตลาดเก่า 100 ปี คลอง 12 หกวา ต าบลล าไทร อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

การเข้าเยี่ยมตลาดเก่า 100 ปี คลอง 12 หกวา ต าบลล าไทร อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี
วันที่ 5 พฤศจิกายน 2565 โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรุณศักดิ์ ตติยะลาภะ อาจารย์นักวิจัยในพ้ืนที่
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และชุมชนให้การต้อนรับ ร่วมหารือแนวทางการพัฒนาชุมชน 

การหารือและแลกเปลี่ยนข้อมูล รับฟังข้อคิดเห็นได้ข้อสรุป ดังนี้  
 3.1) มหาวิทยาลัย อาจารย์นักวิจัย และประชาชนในพ้ืนที่มีกระบวนการร่วมกันในการพัฒนา
อาชีพ ศิลปวัฒนธรรม ดนตรี การท่องเที่ยว จนกระทั่งประสบความส าเร็จได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน
ภาครัฐ เช่น จังหวัดปทุมธานี การท่องเที่ยวจังหวัด จึงควรมีการด าเนินงานต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความยังยื่น
ของชุมชน 

3.2) ควรพิจารณาเพ่ือหาจุดเด่นที่ชัดเจนของชุมชน และส่งเสริมประชาสัมพันธ์ให้เป็นจุดขาย
ที่ดึงดูดกลุ่มเป้าหมายมาท่องเที่ยว และสร้างการท่องเที่ยวให้ครบวงจรทั้งด้านอาหาร ศิลปวัฒนธรรม 
นวดแผนไทย สันทนาการ ฯลฯ 

3.3) ควรสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) เพ่ือให้เกิดการบูรณาการการท างานร่วมกันส่งผลให้
ได้ผลงานที่เด่นชัด 

 

 4) ศูนย์การเรียนรู้การเลี้ยงไหมอีรี่ ต าบลทัพเสด็จ อ าเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว 
การเข้าเยี่ยมศูนย์การเรียนรู้การเลี้ยงไหมอีรี่ ต าบลทัพเสด็จ อ าเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว 

ในวันที่ 26 พฤศจิกายน 2565 โดยมี นายพลาย มั่นยืน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทัพเสด็จ และภาคี
เครือข่าย ได้แก่ ปลัดอ าเภอตาพระยา เกษตรอ าเภอตาพระยา นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ก านัน
ต าบลทัพราช ผู้ใหญ่บ้านร่มไทร พัฒนาการอ าเภอ หัวหน้าหน่วยส่งเสริมหม่อนไหมสระแก้ว พาณิชย์จังหวัด
สระแก้ว ผู้แทนจากเกษตรอ าเภอ นักวิชาการสาธารณสุขจังหวัด และคณะด าเนินงานโครงการ U2T     
ทีมแซ่บอีรี่ ตัวแทนมหาวิทยาลัย ซึ่ง คว้ารางวัลชนะเลิศระดับประเทศในการแข็งขัน “U2T National 
Hackathon 2022” ร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูล และน าเสนอ การจัดการเลี้ยงไหมอีรี่ และการแปรรูปบะหมี่
อบแห้งผสมโปรตีนจากดักแด้ไหมอีรี่ 

การหารือและแลกเปลี่ยนข้อมูล รับฟังข้อคิดเห็นได้ข้อสรุป ดังนี้ 

4.1) เป็นโครงการที่ดีและประสบความส าเร็จแล้วควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องและขยายผล
ไปยังชุมชนหรือหมู่บ้านข้างเคียงต่อไป 

4.2) ควรสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พาณิชย์จังหวัด เกษตรจังหวัด สาธารณสุขจังหวัด ให้ขยายผลการด าเนินงานในประเด็น
ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการบูรณาการการท างานร่วมกันท าให้เกิดความยั่งยืนในชุมชนต่อไป 

 

 5) บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 

การประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่ ส านักบริหารเครือข่ายทางธุรกิจ บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด 
(มหาชน) นายภูษิต ท่าไม้  ในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2565 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
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การหารือและแลกเปลี่ยนข้อมูล รับฟังข้อคิดเห็นได้ข้อสรุป ดังนี้ 
5.1) ควรเร่งประชาสัมพันธ์ โดยหาบุคคลที่ประสบความส าเร็จมาร่วมประชาสัมพันธ์และหา

กลุ่มเป้าหมายนักศึกษาที่มีคุณสมบัติตรงกับความต้องการของหลักสูตร เพ่ือให้ได้จ านวนนักศึกษาตาม
ปริมาณโควตาที่บริษัทก าหนด โดยเฉพาะในจังหวัดสระแก้ว ควรประสานงานกับหน่วยงานท้องถิ่นเพ่ือ
คัดเลือกนักศึกษาเข้ามารับทุนนี้ 

5.2) การลาออกกลางคันค่อนข้างสูง ควรมีการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาออก
ปฏิบัติงาน และอาจารย์ที่ปรึกษาควรมีบทบาทที่ส าคัญในการติดตามให้ค าปรึกษากับนักศึกษาอย่างใกล้ชิด 
หากนักศึกษามีปัญหาเรื่องค่าใช้จ่ายมหาวิทยาลัยควรให้ทุนสนับสนุนร่วมกับทุนที่ทางบริษัทมอบให้ 70% 

5.3) ในการปรับปรุงหลักสูตรครั้งต่อไปควรใช้แนวทางการเทียบโอนประสบการณ์ มาใช้ใน
การประเมินนักศึกษาให้เพ่ิมข้ึนเพ่ือสามารถบริหารจัดการเวลาเรียนที่มีอย่างจ ากัด 

 

6) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ 

การเยี่ยมและศึกษาดูงาน โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ วันที่                   
6 ธันวาคม 2565 โดย อ.ดร.วสุธิดา นักเกษม รองอธิการบดี ผศ.ดร.วาสนา สังข์พุ่ม คณบดีคณะครุศาสตร์                    
ดร.ไพรวัน จงรักดี ผอ.โรงเรียนสาธิตฯ บุคลากรและนักเรียนร่วมต้อนรับ 

การหารือและแลกเปลี่ยนข้อมูล รับฟังข้อคิดเห็นได้ข้อสรุป ดังนี้ 

6.1) โรงเรียนมีรูปแบบตัวอย่างในด้านการบริหาร การจัดกระบวนการเรียนรู้ เช่น แนวการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนระดับปฐมวัย “Triple S” (Strong, Smart, Smile) กระบวนการในการจัดการ
เรี ยนการสอนABCDN Model (Action, Brain Based Learning, Character, Duty and Devotion, 
Nobility) การวัดและประเมินผล และสมาคมผู้ปกครองที่เข้มแข็ง เป็นตัวอย่างและเป็นแนวทางที่ดี ใน
การศึกษา และดูงาน ของโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต มรวอ.สระแก้ว  

6.2) โรงเรียนได้รับการประเมินจาก สมศ. ในระดับดีเยี่ยมทุกมาตรฐาน มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสามารถใช้เป็นต้นแบบพัฒนาโรงเรียนสาธิตต่อไป 
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8. สรุปประเด็นข้อเสนอแนะเร่งด่วน 
 
 

จากผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะกรรมการติดตามฯ มีข้อเสนอแนะเร่งด่วนจ านวน 6 ข้อดังนี้ 

 1. มหาวิทยาลัยควรเพิ่มการจัดการเรียนการสอนส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคคลทุกช่วง
วัยให้มากขึ้น ทั้งในหลักสูตรปกติและหลักสูตรพิเศษ เช่น การให้ความรู้ด้านการเทียบโอนประสบการณ์
ร่วมกับเครือข่ายต่าง ๆ เช่น ทหาร ต ารวจ ฝ่ายปกครองของอ าเภอ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ 
สหกรณ์โคนมวังน้ าเย็น เป็นต้น รวมทั้งเพ่ิมหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ เพ่ือส่งเสริมให้
ประชาชนสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ทันที 

 2. มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จในการผลักดันโครงการ U2T และการขับเคลื่อนงานตาม
ยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่นจนได้รับรางวัลระดับประเทศ เช่น ไหมอีรี่ จิ้งหรีด จึงควรประสานเครือข่าย
ขยายผลการพัฒนาให้มากขึ้น รวมทั้งพิจารณาหาชุมชนต้นแบบเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
ครบวงจร โดยให้ประชาชนสามารถเลี้ยงตนเองได้อย่างยั่งยืนตลอดไป 

 3. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยให้เพ่ิมมากข้ึน ทั้งในเรื่องเงินทุนวิจัย
และการให้ความรู้กับอาจารย์ ในการท างานวิจัยและส่งเสริมให้มีการน างานวิจัยไปต่อยอดสู่การพัฒนาใน
พ้ืนที่อย่างจริงจัง ควรประสานงานกับสถาบันที่สนับสนุนทุนวิจัย หรือหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และ
เอกชน ที่มีโจทย์วิจัย เช่น สกสว. กระทรวงการท่องเที่ยวและการกีฬา จังหวัด ฯลฯ เพ่ือให้คณาจารย์
สามารถพัฒนาโจทย์วิจัยที่ตอบสนองหน่วยงานที่สนับสนุนทุนวิจัย  

 4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาสนับสนุนให้ศูนย์สระแก้วเป็นศูนย์ให้ความรู้และบริการทาง
วิชาการ ทั้งการเปิดสอนหลักสูตรปกติ หลักสูตรพิเศษ การเทียบโอนประสบการณ์ หลักสูตรระยะสั้น 
โดยเฉพาะในด้านการเกษตร กฎหมาย การจัดการธุรกิจ และ สาธารณสุข ซึ่งเป็นความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี รวมทั้งพิจารณาด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 

 5. มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาการด าเนินงานกองทุนต่าง ๆ ให้ตอบสนองวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
ทั้งในด้านการออกระเบียบ กฎเกณฑ ์การชี้แจงประชาสัมพันธ์ และการสนับสนุนเงินในการด าเนินงาน 

 6. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคตจะต้องเผชิญกับปัญหาที่ท้าทายและเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มหาวิทยาลัยควรมีการศึกษาเตรียมความพร้อม และส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
ตระหนักว่า “ถึงเวลาที่ต้องเปลี่ยนแปลงปรับตัวให้รวดเร็ว” เพ่ือทนัต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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1. แบบสอบถาม 
เร่ืองการบริหารจัดการของอธิการบดี คณบดี และ ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต 
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แบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 
(ประเมินโดยบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน) 

 
ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือประเมินผลการบริหารจัดการของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  ขอความกรุณาให้ข้อมูลตาม
สภาพจริง เพ่ือจะได้น าไปประเมินผลและเสนอแนะแนวทางปรับปรุงการท างานของมหาวิทยาลัยต่อไป   

(ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับไม่มีการเปิดเผย) 
 

แบบสอบถามมี 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ระบุหน่วยงานที่สังกัด 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการของอธิการบดี 
 

ตอนที่ 1 ระบุหน่วยงานที่สังกัด 
ค าชี้แจง โปรดระบุหน่วยงานที่ท่านสังกัด 
 

 □ 1. คณะครุศาสตร์    □ 2. คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
□ 3. คณะวิทยาการจัดการ   □ 4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
□ 5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม □ 6. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
□ 7. คณะสาธารณสุขศาสตร์          □ 8. วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
□ 9. ส านักส่งเสริมวิชาการฯ  □ 10. ส านักงานอธิการบดี 
□ 11. ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ฯ □ 12. ส านักวิทยบริการฯ 
□ 13. สถาบันวิจัยและพัฒนา  □ 14. บัณฑิตวิทยาลัย 
□ 15. โรงเรียนสาธิต   □ 16. อ่ืน ๆ ระบ......................... 
  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารจัดการของอธิการบดี 
  ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละด้านในการประเมินการบริหารจัดการของอธิการบดี 

 และท าเครื่องหมาย  ลงใน □ ตามสภาพที่เป็นจริงในการด าเนินการ โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
5  หมายถึง   ท่านเห็นว่ามกีารบริหารจัดการในระดับ  มากที่สุด 
4  หมายถึง   ท่านเห็นว่ามกีารบริหารจัดการในระดับ  มาก 
3  หมายถึง   ท่านเห็นว่ามีการบริหารจัดการในระดับ  ปานกลาง 
2  หมายถึง   ท่านเห็นว่ามกีารบริหารจัดการในระดับ  น้อย 
1  หมายถึง   ท่านเห็นว่ามกีารบริหารจัดการในระดับ  น้อยที่สุด 
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1. ด้านภาวะผู้น า 
 

ภาวะผู้น าของอธิการบดี 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
1.1  เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมแสดงความคดิเห็น และตดัสินใจ      
1.2  มีความสามารถบริหารความขัดแยง้ภายในองค์กร      
1.3  มีความสามารถสร้างและพัฒนาทมีงาน      
1.4  มีการตดิตามผลและนเิทศการปฏบิัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา      
1.5  มีการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง       
1.6  มีการมอบหมายภาระหนา้ที่ และก าหนดวัตถุประสงค์และเวลาของงานได้

ชัดเจนพร้อมแจ้งความคาดหวังใหผู้้ปฏิบัตไิด้ทราบ 
     

1.7  มีวิสัยทัศน์และค่านิยม ในการวางแผนและด าเนินการตามแผน โดยใช้กลยุทธ์
ต่างๆ และถ่ายทอดสู่การปฏิบตั ิ

     

1.8  มีการสร้างความผูกพันกับบุคลากร/พันธมิตร /นักศึกษา      
 
2. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
 

การบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณของอธิการบดี 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
2.1  มีการจัดสรรและการบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบตัิงานท่ีก าหนด      
2.2  มีการก ากับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ      
2.3  เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการเสนอโครงการและการจดัสรรงบประมาณ      
2.4  มีการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผล แผนงาน/โครงการอยา่งต่อเนื่อง      
2.5  มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะตามมติสภามหาวิทยาลัยไปสู่การ

พัฒนาอย่างชัดเจน 
     

 
3. ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน 
 

การบริหารงานในหน่วยงานของอธิการบดี 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
3.1  มีการจัดสิ่งจ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้เพียงพอท้ังด้านสถานท่ี เครื่องมือและ

วัสดุอุปกรณ ์
     

3.2  มีการประชาสัมพันธ์ทั่วถึงทั้งองค์กร      
3.3  มีการสนับสนุนให้บุคลากรได้รบัการพัฒนาตามศักยภาพ      
3.4  มีการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให้ผลตอบแทนด้วยความยุติธรรม      
3.5  มีการจัดระบบบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้      
3.6  มีการสนับสนุนให้จดัการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน      
3.7  มีการให้ความส าคญัต่อระบบประกันคุณภาพการศึกษา      
3.8  มีการบรหิารจดัการแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน และแนวทางในการเตรยีมการป้องกันและ
บริหารจดัการโรคอุบตัิใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 
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4. การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย (นโยบายปี 2565) 
 

การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
4.1  นโยบายข้อที่ 1 สร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม 

เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน  
     

4.2  นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียน
เครือข่ายคุณภาพสูง  

     

4.3  นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐาน
ทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

     

4.4  นโยบายข้อที่ 4  สร้างระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย 
เสริมประสิทธิภาพการท างาน สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

     

 
5. ภาพรวม 
 

ภาพรวมการบริหารจัดการของอธิการบดี 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
5.1  มหาวิทยาลยัมีความเจรญิก้าวหนา้ เป็นไปตามเป้าหมาย และทิศทางของ

องค์กร 
     

5.2  ท่านมีความพอใจต่อการบริหารจดัการของอธิการบด ี      
5.3  ท่านมีความภาคภูมิใจท่ีได้ปฏิบตัิงานในมหาวิทยาลัย      

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ......................................... 
......................................................................................... .............................................................................  
............................................................................................................................. ......................................... 
........................................................................................................................................ .............................. 
.................................................................................................... .................................................................. 
............................................................................................................................. ......................................... 
................................................................................................................................................... ................... 
............................................................................................................... ....................................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
.............................................................................................................................................................. ........ 
.......................................................................................................................... ............................................ 
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
......................................................................................... ............................................................................. 
 

 
 

ขอได้รับความขอบคุณจาก คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลยัและคณบดี 
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การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เป็นเครื่องมือทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับองค์กร   
ที่มีสมรรถนะสูง เนื่องจากผลการประเมินจะสะท้อนภาพของการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการองค์กรของทีมผู้บริหาร และบุคลากร ภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ บังเกิดผลดีเชิงพัฒนา จึงจ าเป็นต้องใช้กระบวนการ       
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งในส่วนของความคิดเห็น มุมมองจากบุคลากรภายในองค์กร   
ที่มีต่อมหาวิทยาลัย และทัศนคติ มุมมองของบัณฑิต และบุคคลภายนอกที่มีต่อมหาวิทยาลัย โดยการ
เชื่อมโยง และสะท้อนให้เห็นผลส าเร็จของงาน ผลกระทบ ทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งจะประเมินได้เป็น     
ค่าความส าเร็จและโอกาสที่ควรได้รับการพัฒนาให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลัยและคณบดี 
นายสุวัฒน์  เทพอารักษ์ ประธานกรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารีย์  วชริวราการ กรรมการ 
นายพิทักษ์  บูรณากาญน์ กรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษดา  กรุดทอง กรรมการ 
รองศาสตราจารย์ (พิเศษ) กัลยา  แสงเรือง กรรมการ 
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แบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 
(ประเมินโดยบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของคณะ/วิทยาลัย) 

 
ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลการบริหารจัดการของคณบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ขอความกรุณาให้ข้อมูลตามสภาพจริง เพ่ือจะได้
น าไปประเมินผล และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงการท างานของคณบดีต่อไป  

(ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับไม่มีการเปิดเผย) 
 

แบบสอบถามมี 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 โปรดระบุหน่วยงานที่ท่านสังกัด 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการของคณบดี 

 
ตอนที่ 1 ระบุหน่วยงานที่สังกัด 

ค าชี้แจง โปรดระบุหน่วยงานที่ท่านสังกัด 
 

 □ 1. คณะครุศาสตร์    □ 2. คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
□ 3. คณะวิทยาการจัดการ   □ 4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
□ 5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม □ 6. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
□ 7. คณะสาธารณสุขศาสตร์            □ 8. วิทยาลัยนวัตกรรมการ 
                                                       จัดการ 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารจัดการของคณบดี 
 ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละด้านในบริหารจัดการของคณบดี 
          โดยท าเครื่องหมาย  ลงใน □ ตามสภาพที่เป็นจริงในการบริหารจัดการโดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

5  หมายถึง  ท่านเห็นว่ามีการบริหารจัดการในระดับ  มากที่สุด 
4  หมายถึง  ท่านเห็นว่ามีการบริหารจัดการในระดับ  มาก 
3  หมายถึง  ท่านเห็นว่ามีการบริหารจัดการในระดับ  ปานกลาง 
2  หมายถึง  ท่านเห็นว่ามีการบริหารจัดการในระดับ  น้อย 
1  หมายถึง  ท่านเห็นว่ามีการบริหารจัดการในระดับ  น้อยที่สุด 
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1. ด้านภาวะผู้น า 
 

ภาวะผู้น าของคณบดี 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
1.9  เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมแสดงความคดิเห็น และตดัสินใจ      
1.10  มีความสามารถบริหารความขัดแยง้ภายในองค์กร      
1.11  มีความสามารถสร้างและพัฒนาทมีงาน      
1.12  มีการตดิตามผลและนเิทศการปฏบิัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา      
1.13  มีการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง      
1.14  มีการมอบหมายภาระหนา้ที่ และก าหนดวัตถุประสงค์และเวลาของงานได้

ชัดเจนพร้อมแจ้งความคาดหวังใหผู้้ปฏิบัตไิด้ทราบ 
     

1.15  มีวิสัยทัศน์และค่านิยม ในการวางแผนและด าเนินการตามแผน โดยใช้กลยุทธ์
ต่างๆ และถ่ายทอดสู่การปฏิบตั ิ

     

1.16  มีการสร้างความผูกพันกับบุคลากร / พันธมิตร  / นักศึกษา      
 
2. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
 

การบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณของคณบดี 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
2.6  มีการจัดสรร และการบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานที่ก าหนด      
2.7  มีการก ากับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า และมปีระสิทธิภาพ      
2.8  เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการเสนอโครงการและการจดัสรรงบประมาณ      
2.9  มีการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลแผนงาน/โครงการอย่างต่อเนื่อง      
2.10  มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะตามมติสภามหาวิทยาลัย ไปสู่การ

พัฒนาอย่างชัดเจน 
     

 
3. ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน 
 

การบริหารงานในหน่วยงานของคณบดี 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
3.9  มีการจัดสิ่งจ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้เพียงพอท้ังด้านสถานท่ี เครื่องมือและ

วัสดุอุปกรณ ์
     

3.10  มีการประชาสัมพันธ์ทั่วถึงทั้งองค์กร      
3.11  มีการสนับสนุนให้บุคลากรได้รบัการพัฒนาตามความต้องการหรือตามศกัยภาพ      
3.12  มีการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให้ผลตอบแทนด้วยความยุติธรรม      
3.13  มีการจัดระบบบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้      
3.14  มีการสนับสนุนให้จดัการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน      
3.15  มีการให้ความส าคญัต่อระบบประกันคุณภาพการศึกษา      
3.16  มีการบรหิารจดัการแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน และแนวทางในการเตรยีมการป้องกันและ
บริหารจดัการโรคอุบตัิใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 
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4. การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย (นโยบายปี 2565) 
 

การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
4.5  นโยบายข้อที่ 1 สร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม 

เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน  
     

4.6  นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียน
เครือข่ายคุณภาพสูง  

     

4.7  นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐาน
ทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

     

4.8  นโยบายข้อที่ 4  สร้างระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย 
เสริมประสิทธิภาพการท างาน สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

     

 
5. ภาพรวม 
 

ภาพรวมการบริหารจัดการของคณบดี 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
5.4  คณะมคีวามเจริญก้าวหน้าเป็นไปตามเป้าหมาย และทิศทางขององค์กร      
5.5  ท่านมีความพอใจต่อการบริหารจดัการของคณบด ี      
5.6  ท่านมีความภมูิใจที่ได้ปฏิบัติงานในคณะ      

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ......................................... 
......................................................................................... .............................................................................  
............................................................................................................................. ......................................... 
........................................................................................................................................ .............................. 
.................................................................................................... .................................................................. 
............................................................................................................................. ......................................... 
................................................................................................................................................... ................... 
............................................................................................................... ....................................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
.............................................................................................................................................................. ........ 
.......................................................................................................................... ............................................ 
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
......................................................................................... .............................................................................  
............................................................................................................................. ......................................... 
 
 

ขอได้รับความขอบคุณจาก คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลยัและคณบดี 
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. 
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เป็นเครื่องมือทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับองค์กรที่มี

สมรรถนะสูง เนื่องจากผลการประเมินจะสะท้อนภาพของการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการองค์กรของทีมผู้บริหาร และบุคลากรภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ บังเกิดผลดีเชิงพัฒนา จึงจ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งในส่วนของความคิดเห็น มุมมองจากบุคลากรภายในองค์กรที่มีต่อคณะ 
และทัศนคติ มุมมองของบัณฑิต และบุคคลภายนอกที่มีกับคณะ โดยการเชื่อมโยง และสะท้อนให้เห็น
ผลส าเร็จของงาน ผลกระทบ ทั ้งทางบวกและทางลบ ซึ ่งจะประเมินได้เป็นค่าความส าเร็ จและ
โอกาสที่ควรได้รับการพัฒนาให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 

 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และคณบดี 
นายสุวัฒน์  เทพอารักษ์ ประธานกรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารีย์  วชริวราการ กรรมการ 
นายพิทักษ์  บูรณากาญน์ กรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษดา  กรุดทอง กรรมการ 
รองศาสตราจารย์ (พิเศษ) กัลยา  แสงเรือง กรรมการ 
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แบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 
(ประเมินโดยบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของโรงเรียนสาธิต) 

 
ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลการบริหารจัดการของผู้อ านวยการโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ขอความกรุณาให้ข้อมูลตามสภาพจริง เพ่ือ
จะได้น าไปประเมินผล และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงการท างานของผู้อ านวยการต่อไป  

(ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับไม่มีการเปิดเผย) 
 

แบบสอบถามการบริหารจัดการของผู้อ านวยการ 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละด้านในบริหารจัดการของผู้อ านวยการ 

โดยท าเครื่องหมาย  ลงใน □ ตามสภาพที่เป็นจริงในการบริหารจัดการโดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
5  หมายถึง  ท่านเห็นว่ามีการบริหารจัดการในระดับ  มากที่สุด 
4  หมายถึง  ท่านเห็นว่ามีการบริหารจัดการในระดับ  มาก 
3  หมายถึง  ท่านเห็นว่ามีการบริหารจัดการในระดับ  ปานกลาง 
2  หมายถึง  ท่านเห็นว่ามีการบริหารจัดการในระดับ  น้อย 
1  หมายถึง  ท่านเห็นว่ามีการบริหารจัดการในระดับ  น้อยที่สุด 
 

1. ด้านภาวะผู้น า 
 

ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
1.17  เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมแสดงความคดิเห็น และตดัสินใจ      
1.18  มีความสามารถบริหารความขัดแยง้ภายในองค์กร      
1.19  มีความสามารถสร้างและพัฒนาทมีงาน      
1.20  มีการตดิตามผลและนเิทศการปฏบิัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา      
1.21  มีการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง      
1.22  มีการมอบหมายภาระหนา้ที่ และก าหนดวัตถุประสงค์และเวลาของงานได้

ชัดเจนพร้อมแจ้งความคาดหวังใหผู้้ปฏิบัตไิด้ทราบ 
     

1.23  มีวิสัยทัศน์และค่านิยม ในการวางแผนและด าเนินการตามแผน โดยใช้กลยุทธ์
ต่างๆ และถ่ายทอดสู่การปฏิบตั ิ

     

1.24  มีการสร้างความผูกพันกับบุคลากร / พันธมิตร  / นักศึกษา      
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2. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
 

การบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณของผู้อ านวยการ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
2.11  มีการจัดสรร และการบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานที่ก าหนด      
2.12  มีการก ากับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า และมปีระสิทธิภาพ      
2.13  เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการเสนอโครงการและการจดัสรรงบประมาณ      
2.14  มีการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลแผนงาน/โครงการอย่างต่อเนื่อง      
2.15  มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะตามมติสภามหาวิทยาลัย ไปสู่การ

พัฒนาอย่างชัดเจน 
     

 
3. ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน 
 

การบริหารงานในหน่วยงานของผู้อ านวยการ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
3.17  มีการจัดสิ่งจ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้เพียงพอท้ังด้านสถานท่ี เครื่องมือและ

วัสดุอุปกรณ ์
     

3.18  มีการประชาสัมพันธ์ทั่วถึงทั้งองค์กร      
3.19  มีการสนับสนุนให้บุคลากรได้รบัการพัฒนาตามความต้องการหรือตามศกัยภาพ      
3.20  มีการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให้ผลตอบแทนด้วยความยุติธรรม      
3.21  มีการจัดระบบบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้      
3.22  มีการสนับสนุนให้จดัการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน      
3.23  มีการให้ความส าคญัต่อระบบประกันคุณภาพการศึกษา      
3.24  มีการบรหิารจดัการแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน และแนวทางในการเตรยีมการป้องกันและ
บริหารจดัการโรคอุบตัิใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 

     

 
4. การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย (นโยบายปี 2565) 
 

การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
4.9  นโยบายข้อที่ 1 สร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม 

เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน  
     

4.10  นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียน
เครือข่ายคุณภาพสูง  

     

4.11  นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐาน
ทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

     

4.12  นโยบายข้อที่  4  สร้างระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย 
เสริมประสิทธิภาพการท างาน สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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5. ภาพรวม 
 

ภาพรวมการบริหารจัดการของผู้อ านวยการ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
5.7  โรงเรียนมีความเจรญิก้าวหน้าเป็นไปตามเป้าหมาย และทิศทางขององค์กร      
5.8  ท่านมีความพอใจต่อการบริหารจดัการของผู้อ านวยการ       
5.9  ท่านมีความภมูิใจที่ได้ปฏิบัติงานในโรงเรียน      

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ......................................... 
.................................................................. ....................................................................................................  
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................. .........................................................................................  
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
 

............................................................................................................................. .........................................

.. 
 

 
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เป็นเครื่องมือทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับองค์กรที่มี

สมรรถนะสูง เนื่องจากผลการประเมินจะสะท้อนภาพของการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการองค์กรของทีมผู้บริหาร และบุคลากรภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้ 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์    
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ บังเกิดผลดีเชิงพัฒนา จึงจ าเป็นต้องใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งในส่วนของความคิดเห็น มุมมองจากบุคลากร
ภายในองค์กรที่มีต่อและทัศนคติ มุมมองของบุคคลภายนอก ที่มีต่อโรงเรียน โดยการเชื่อมโยง และ
สะท้อนให้เห็นผลส าเร็จของงาน ผลกระทบ ทั ้งทางบวกและทางลบ ซึ ่งจะประเมินได้เป็นค่า
ความส าเร็จและโอกาสที่ควรได้รับการพัฒนาให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 

 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และคณบดี 
นายสุวัฒน์  เทพอารักษ์ ประธานกรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารีย์  วชริวราการ กรรมการ 
นายพิทักษ์  บูรณากาญน์ กรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษดา  กรุดทอง กรรมการ 
รองศาสตราจารย์พิเศษกัลยา  แสงเรือง กรรมการ 

 
 

ขอได้รับความขอบคุณจาก คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลยัและคณบดี 
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2. สรุปผลการตอบแบบสอบถาม 
เร่ืองการบริหารจัดการของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต 
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2.1 สรุปผลแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของอธิการบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
   ตอนที่ 1 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของอธิการบดี 
 

ล าดับ หน่วยงาน จ านวนบุคลากร จ านวนผู้ตอบ คิดเป็นร้อยละ 
1 คณะครุศาสตร์ 71 29 40.85 
2 คณะมนุษยศาสตร์ฯ 85 56 65.88 
3 คณะวิทยาการจัดการ 60 29 48.33 
4 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 113 68 60.18 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 45 21 46.67 
6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 33 20 60.61 
7 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 30 21 70.00 
8 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 30 24 80.00 
9 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 21 16 76.19 
10 ส านักงานอธิการบดี 123 80 65.04 
11 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ฯ 9 9 100.00 
12 ส านักวิทยบริการฯ 22 21 95.45 
13 สถาบันวิจัยและพัฒนา 6 6 100.00 
14 บัณฑิตวิทยาลัย 8 8 100.00 
15 โรงเรียนสาธิต 109 72 66.06 
16 อ่ืนๆ 58 50 86.21 

รวม  823 530 64.40 
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สรุปผลแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของอธิการบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
1. ด้านภาวะผู้น า 
1.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 
และตดัสินใจ 

3.93 1.04 มาก 

1.2 มีความสามารถบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร 3.74 1.07 มาก 
1.3 มีความสามารถสร้างและพัฒนาทีมงาน 3.99 0.99 มาก 
1.4 มีการติดตามผลและนิเทศการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.06 0.96 มาก 

1.5 มีการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง 3.92 1.04 มาก 
1.6 มีการมอบหมายภาระหน้าที่ และก าหนดวัตถุประสงค์
และเวลาของงานได้ชัดเจนพร้อมแจ้งความคาดหวังให้      
ผู้ปฏิบัตไิด้ทราบ 

4.00 1.01 มาก 

1.7 มีวิสัยทัศน์และคา่นิยม ในการวางแผนและด าเนินการ
ตามแผน โดยใช้กลยุทธ์ตา่งๆ และถ่ายทอดสู่การปฏิบัต ิ

4.07 1.01 มาก 

1.8 มีการสร้างความผูกพันกับบุคลากร/พันธมิตร/นักศึกษา 4.04 0.97 มาก 
เฉลี่ย 3.97 1.01 มาก 

2. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
2.1 มีการจดัสรรและการบริหารงบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานท่ีก าหนด 

3.99 1.02 มาก 

2.2 มีการก ากับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ 

3.93 1.05 มาก 

2.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการเสนอโครงการ
และการจัดสรรงบประมาณ 

4.10 0.95 มาก 

2.4 มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล แผนงาน/ 
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

4.04 0.99 มาก 

2.5 มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะตามมตสิภา
มหาวิทยาลยัไปสู่การพัฒนาอย่างชัดเจน 

3.97 1.02 มาก 

เฉลี่ย 4.01 1.00 มาก 
3. ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน 
3.1 มีการจดัสิ่งจ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้เพียงพอ 
ทั้งด้านสถานท่ี เครื่องมือและวัสดอุุปกรณ ์

3.97 0.98 มาก 

3.2 มีการประชาสมัพันธ์ทั่วถึงทั้งองค์กร 3.98 1.00 มาก 
3.3 มีการสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับการพัฒนาตาม
ศักยภาพ 

3.81 1.10 มาก 

3.4 มีการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให้
ผลตอบแทนด้วยความยุติธรรม 

3.91 1.07 มาก 

3.5 มีการจดัระบบบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 3.97 1.01 มาก 
3.6 มีการสนับสนุนใหจ้ัดการบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

4.12 0.94 มาก 

3.7 มีการให้ความส าคัญต่อระบบประกันคณุภาพการศึกษา 4.16 0.90 มาก 
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หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
3.8 มีการบริหารจัดการแก้ไขปญัหาในสถานการณ์       
การระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน 
และแนวทางในการเตรียมการป้องกันและบริหารจัดการ 
โรคอุบัติใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 

4.15 0.89 มาก 

เฉลี่ย 4.01 0.98 มาก 
4. การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย (นโยบาย ปี 2565) 
4.1 นโยบายข้อท่ี 1 สรา้งความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม
ทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น    
ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดลุและยั่งยืน 

4.15 0.90 มาก 

4.2 นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู      
ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพสูง 

4.12 0.92 มาก 

4.3 นโยบายข้อท่ี 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบณัฑิต
เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มี
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น า
การเปลีย่นแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

4.07 0.94 มาก 

4.4 นโยบายข้อท่ี 4  สร้างระบบนเิวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลยัที่เกื้อกูลการเรยีนรู้ วจิัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างาน สร้างนวัตกรรมและคณุภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลยัและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

3.85 1.09 มาก 

เฉลี่ย 4.05 0.96   มาก 
5. ภาพรวม  
5.1 มหาวิทยาลัยมีความเจริญก้าวหน้า เป็นไปตาม
เป้าหมาย และทิศทางขององค์กร 

4.06 0.95 มาก 

5.2 ท่านมีความพอใจต่อการบริหารจัดการของอธิการบด ี 3.95 1.04 มาก 
5.3 ท่านมีความภาคภมูิใจท่ีได้ปฏบิัติงานในมหาวิทยาลยั 4.33 0.86 มาก 

เฉลี่ย 4.11 0.95 มาก 
เฉลี่ยทั้งหมด 4.03 0.98 มาก 

 

*หมายเหตุ* เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย   
     1.00 – 1.50 =   ต่ าที่สุด 1.51 – 2.50    =    ต่ า          2.51 – 3.50    =    ปานกลาง 
     3.51 – 4.50 =   มาก   4.51 – 5.00    =    มากที่สุด 
 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
1. การเข้าใจ เข้าถึง พ่ึงได้ (ความถ่ี 1) 
2. ดีมาก (ความถ่ี 1) 
3. มีภาวะผู้น าสูง (ความถ่ี 1) 
4. อธิการบดีเป็นผู้มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ ราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยพัฒนาท้องถิ่น สมัยนี้เด็กเกิดน้อย 

ดังนั้นบทบาทของมหาวิทยาลัยต้องเดินหน้าต่อไปด้วยการพัฒนาท้องถิ่น หรือเสริมบทบาทพัฒนา
ประเทศ” (ความถ่ี 1) 

5. ควรปรับเรื่องธรรมาภิบาลในการบริหารงาน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาไปข้างหน้าไม่ถอยหลัง 
(ความถ่ี 1) 
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6. ควรมีภาวะผู้น ามากกว่านี้ (ความถ่ี 1) 
7. ควรน าผลการประเมินนี้มอบแก้ผู้บริหารเพ่ือน าไปใช้ท าแผนพัฒนาตนเอง และ Action ปฏิบัติ

อย่างจริงจัง  เพ่ือเป็นแบบอย่างให้บุคลากร และเป็นผลดีต่อคุณภาพ/ภาพลักษณ์/ชื่อเสียงโดยรวมของ
มหาวิทยาลัย(ความถี่ 2) 

8. อธิการบดีและหน่วยงานบริหารสนับสนุน ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็น และตัดสินใจ หรือเปิดให้รับฟัง/เสนอแนะใด และรวมไปถึงปัญหาด้านต่าง ๆ ที่สายสนับสนุน
เสนอขึ้นไปกลับถูกมองข้าม (ความถ่ี 1) 

9. ควรให้ความส าคัญเรื่องการบริหารความแตกต่างเพ่ือสร้างความสามัคคีในองค์กร สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นในองค์กร ผู้บริหารควรใกล้ชิดและให้บุคคลากรทุกระดับเข้าถึงง่ายกว่านี้    
ควรมีผู้บริหาร เข้าเยี่ยมบุคคลากรในแต่ละหน่วยงาน (ความถ่ี 4) 

10.  บุคลากรทุกคนมีความส าคัญกับการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย ควรเห็นความส าคัญกับ
บุคลากรทุกคน ควรสร้างแรงจูงใจ ให้ความเชื่อมั่น ความก้าวหน้าในสายงาน และความต้องการ           
ขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ (เงิน ความมั่นคง การให้เกียรติ ฯ) (ความถ่ี 2) 

11.  ควรมีการกระจายอ านาจและให้โอกาสผู้มีศักยภาพได้เติบโตจะช่วยให้เกิดความผูกพันและ     
น าองค์กรได้ (ความถ่ี 1) 

12. ระบบการประเมิน และระบบ OKRs (ความถ่ี 8) 
 1) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพราะหาความเที่ยงและความเชื่อมั่นไม่ได้ เหมาะส าหรับ
การขับเคลื่อนโครงการแต่ไม่เหมาะในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 2) หากจะใช้ควรศึกษาให้รอบด้าน ควรมีการพิจารณาเรื่องภาระงานโดยก าหนดค่าสูงสุด 
 3) คะแนนภาระงาน OKRs ไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน เมื่อเทียบกับภาระงานที่ได้จากงานวิจัยที่มี
มาตรฐานตามชนิดของวารสารที่ตีพิมพ์ ซึ่งมีมาตรฐานร่วมกันหรือหลักการภายนอกสากลก ากับชัดเจน 
ท าให้คะแนนภาระงานที่ได้จาก OKRs ไม่มีความน่าเชื่อถือ และก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างบุคลากร/ 
กระทบความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร มหาวิทยาลัย 
 4) ควรปรับให้ทุกคนสามารถเข้างานที่มีคะแนนตาม OKRs ได้อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
 5) ไม่ควรใช้ระบบประเมินแบบเปอร์เซ็นต์ไทล์ 
 6) ควรสอบถามความคิดเห็นของประชาคม เปิดให้สอบถามข้อข้องใจ แจ้งเกณฑ์การประเมิน
ล่วงหน้า  

13. ควรปรับปรุงการต่อสัญญาของบุคลากรในมหาวิทยาลัย (ความถ่ี 1) 
14. ปรับปรุงแนวนโยบายการลงพ้ืนที่ เพ่ือไม่ให้กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์             

การเชื่อมโยงระบบการประเมินด้วยระบบ OKRs กับการเพ่ิมเงินเดือนประจ าปี ท าให้บุคลากรเร่งท างาน 
เพ่ือให้ได้มีภาระงานที่เพ่ิมขึ้นแต่ส่งผลต่อคุณภาพของงาน และกระทบคุณภาพการปฏิบัติงานด้านอ่ืน  ๆ 
เช่น การสอน และงานวิจัย (ความถ่ี 2) 

15. ผู้บริหารควรบริหารงานไปในทิศทางเดียวกันไม่แยกส่วนท าผลงาน (ความถ่ี 1) 
16. ปัจจุบันอุปกรณ์สนับสนุนการสอนไม่เพียงพอ เช่น คอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ (ความถ่ี 1) 
17. มหาวิทยาลัยควรมีประกาศและมาตรการการประหยัดทรัพยากร เช่น การเปิดปิดไฟ-แอร์ 

(ความถ่ี 1) 
18.  มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงภูมิทัศน์ด้านหน้าของมหาวิทยาลัยใหม่ให้เกิดความสวยงามมีความ

ทันสมัย (ความถ่ี 3) 
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 1) แสงสว่างตอนกลางคืน   
 2) บริเวณด้านหน้ามหาวิทยาลัยควรจัดเป็นตลาดของมหาวิทยาลัยเพ่ือเชื่อมกับตลาดโรงเกลือ 
เช่น มีตลาดมิดไนท์ มีร้านชาบู ร้านหมูกระทะเพ่ือหารายได้เข้ามหาวิทยาลัย ท าให้นักศึกษาไม่ต้องออกไป
ด้านอกมหาวิทยาลัย   
 3) ด้านภูมิทัศน์รอบสนามบอล ด้านติดตึกแฟลตที่พักเจ้าหน้าที่และบ้านพักอาจารย์ ควรก าจัด
ขยะให้เรียบร้อย ตัดต้นไม้ปูหญ้าตลอดแนวให้สวยงาม และอาจปรับเป็นพ้ืนที่จอดรถหรือหารายได้จาก
การจัดงานรับปริญญา หรือให้ตลาดโรงเกลือเช่าที่จอดรถต่อไป  
 4) ควรเร่งปรับปรุงการสร้างหอประชุมหน้ามหาวิทยาลัยให้แล้วเสร็จ เนื่องจากล่าช้ามามาก
พอสมควร และส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 

19.  ควรสนับสนุนการออกก าลังกายในหลากหลายรูปแบบด้วย เช่น มีเส้นทางการวิ่งที่ชัดเจน เพ่ือ
สุขภาพที่ดีของบุคลากรและนักศึกษา (ความถ่ี 2) 

20.  ควรพิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณวิจัยให้กับคณะในการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมนักวิจัย
หน้าใหม่ และเพ่ิมผลงานวิจัยให้กับมหาวิทยาลัย (ความถ่ี 1) 

21.  การอนุมัติหรือสนับสนุนทุนวิจัยควรให้ความเสมอภาคกับทุกคน ผู้บริหารไม่ควรมีส่วนได้ส่วนเสีย
กับการอนุมัติหรือเสนอทุนวิจัย (ความถ่ี 1) 

22.  ผู้บริหารเน้นการจัดการงบประมาณด้านอาคารและสิ่งปลูกสร้างมากกว่าจัดระบบการศึกษา 
(ความถ่ี 1) 

23.  ควรศึกษานโยบายต่าง ๆ ให้ถี่ถ้วนและลึกซึ้งถึงก่อนน ามาก าหนดเป็นนโยบายเพราะหากได้รับ
ข้อมูลที่ผิดคลาดเคลื่อนจะส่งผลถึงแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง (ความถ่ี 1) 

24.  ต้องการให้มหาวิทยาลัยพัฒนาภาพลักษณ์ ให้เป็นที่รู้จักเพ่ือดึงดูดให้นักศึกษามาเรียนเพ่ิมขึ้น 
(ความถ่ี 1) 
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2.2 สรุปผลแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
ตอนที่ 1 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของคณบดี แยกตามคณะ/วิทยาลัย 
 

ล าดับ หน่วยงาน จ านวนบุคลากร จ านวนผู้ตอบ คิดเป็นร้อยละ 
1 คณะครุศาสตร์ 71 27 38.03 
2 คณะมนุษยศาสตร์ฯ 85 57 67.06 
3 คณะวิทยาการจัดการ 60 31 51.67 
4 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 113 67 59.29 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 45 23 51.11 
6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 33 20 60.61 
7 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 30 21 70.00 
8 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 30 26 86.67 
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2.2.1 สรุปผลแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คณะครุศาสตร ์
 

หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
1. ด้านภาวะผู้น า 
1.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 
และตดัสินใจ 

4.50 0.71 มาก 

1.2 มีความสามารถบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร 4.20 0.75 มาก 
1.3 มีความสามารถสร้างและพัฒนาทีมงาน 4.35 0.85 มาก 
1.4 มีการติดตามผลและนิเทศการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.31 0.74 มาก 

1.5 มีการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง 4.31 0.62 มาก 
1.6 มีการมอบหมายภาระหน้าที่ และก าหนดวัตถุประสงค์
และเวลาของงานได้ชัดเจนพร้อมแจ้งความคาดหวังให้      
ผู้ปฏิบัตไิด้ทราบ 

4.27 0.78 มาก 

1.7 มีวิสัยทัศน์และคา่นิยม ในการวางแผนและด าเนินการ
ตามแผน โดยใช้กลยุทธ์ตา่งๆ และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

4.43 0.76 มาก 

1.8 มีการสร้างความผูกพันกับบุคลากร/พันธมิตร/ 
นักศึกษา 

4.39 0.70 มาก 

เฉลี่ย 4.35 0.74 มาก 
2. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
2.1 มีการจดัสรรและการบริหารงบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานท่ีก าหนด 

4.31 0.68 มาก 

2.2 มีการก ากับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ 

4.47 0.65 มาก 

2.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการเสนอโครงการ
และการจัดสรรงบประมาณ 

4.50 0.65 มาก 

2.4 มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล แผนงาน/ 
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

4.50 0.65 มาก 

2.5 มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะตามมตสิภา
มหาวิทยาลยัไปสู่การพัฒนาอย่างชัดเจน 

4.43 0.58 มาก 

เฉลี่ย 4.44 0.64 มาก 
3. ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน  
3.1 มีการจดัสิ่งจ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้เพียงพอ        
ทั้งด้านสถานท่ี เครื่องมือและวัสดอุุปกรณ ์

4.35 0.63 มาก 

3.2 มีการประชาสมัพันธ์ทั่วถึงทั้งองค์กร 4.43 0.81 มาก 
3.3 มีการสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับการพัฒนาตาม
ศักยภาพ 

4.31 0.68 มาก 

3.4 มีการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให้
ผลตอบแทนด้วยความยุติธรรม 

4.43 0.70 มาก 

3.5 มีการจดัระบบบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 4.35 0.75 มาก 
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หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
3.6 มีการสนับสนุนใหจ้ัดการบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

4.58 0.64 มากที่สุด 

3.7 มีการให้ความส าคัญต่อระบบประกันคณุภาพการศึกษา 4.54 0.76 มากที่สุด 
3.8 มีการบริหารจัดการแก้ไขปญัหาในสถานการณ์การ
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน 
และแนวทางในการเตรียมการป้องกันและบริหารจัดการโรค
อุบัติใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 

4.62 0.57 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.45 0.69 มาก 
4. การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย (นโยบายปี 2565) 
4.1 นโยบายข้อท่ี 1 สรา้งความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม
ทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น     
ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดลุและยั่งยืน 

4.47 0.71 มาก 

4.2 นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพฒันาครู       
ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพสูง 

4.39 0.70 มาก 

4.3 นโยบายข้อท่ี 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบณัฑิต
เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ
การเป็นผูป้ระกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม 

4.70 0.47 มากที่สุด 

4.4 นโยบายข้อท่ี 4  สร้างระบบนเิวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลยัที่เกื้อกูลการเรยีนรู้ วจิัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างาน สร้างนวัตกรรมและคณุภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลยัและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

4.50 0.51 มาก 

เฉลี่ย 4.52 0.60 มากที่สุด 
5. ภาพรวม  
5.1 คณะมีความเจรญิก้าวหน้า เปน็ไปตามเป้าหมาย และ
ทิศทางขององค์กร 

4.54 0.71 มากที่สุด 

5.2 ท่านมีความพอใจต่อการบริหารจัดการของคณบด ี 4.39 0.75 มาก 
5.3 ท่านมีความภาคภมูิใจท่ีได้ปฏบิัติงานในคณะ 4.54 0.65 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.49 0.70 มาก 
เฉลี่ยทั้งหมด 4.22 0.67 มาก 

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

1. ขอบคุณท่านคณบดีที่พยายามจัดสรรในสิ่งต่าง ๆ หาข้อมูลในเชิงลึกหลาย ๆ ด้าน ยอมรับ
และรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร (ความถี่ 1) 

2. มีภาวะผู้น าสูงมาก (ความถี่ 1) 
3. ดีเยี่ยม (ความถี่ 1) 
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2.2.2 สรุปผลแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
1. ด้านภาวะผู้น า 
1.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 
และตดัสินใจ 

4.36 0.70 มาก 

1.2 มีความสามารถบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร 4.05 0.84 มาก 
1.3 มีความสามารถสร้างและพัฒนาทีมงาน 4.18 0.79 มาก 
1.4 มีการติดตามผลและนิเทศการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.16 0.80 มาก 

1.5 มีการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง 4.23 0.79 มาก 
1.6 มีการมอบหมายภาระหน้าที่ และก าหนดวัตถุประสงค์
และเวลาของงานได้ชัดเจนพร้อมแจ้งความคาดหวังให้       
ผู้ปฏิบัตไิด้ทราบ 

4.20 0.70 มาก 

1.7 มีวิสัยทัศน์และคา่นิยม ในการวางแผนและด าเนินการ
ตามแผน โดยใช้กลยุทธ์ตา่งๆ และถ่ายทอดสู่การปฏิบัต ิ

4.29 0.73 มาก 

1.8 มีการสร้างความผูกพันกับบุคลากร/พันธมิตร/ 
นักศึกษา 

4.27 0.82 มาก 

เฉลี่ย 4.22 0.77 มาก 
2. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
2.1 มีการจดัสรรและการบริหารงบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานท่ีก าหนด 

4.29 0.82 มาก 

2.2 มีการก ากับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ 

4.30 0.83 มาก 

2.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการเสนอโครงการ
และการจัดสรรงบประมาณ 

4.21 0.78 มาก 

2.4 มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล แผนงาน/ 
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

4.25 0.84 มาก 

2.5 มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะตามมตสิภา
มหาวิทยาลยัไปสู่การพัฒนาอย่างชัดเจน 

4.09 0.90 มาก 

เฉลี่ย 4.23 0.83 มาก 
3. ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน  
3.1 มีการจดัสิ่งจ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้เพียงพอท้ังด้าน
สถานท่ี เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ ์

4.05 0.90 มาก 

3.2 มีการประชาสมัพันธ์ทั่วถึงทั้งองค์กร 4.21 0.87 มาก 
3.3 มีการสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับการพัฒนาตาม
ศักยภาพ 

4.18 0.90 มาก 

3.4 มีการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให้
ผลตอบแทนด้วยความยุติธรรม 

4.23 0.89 มาก 

3.5 มีการจดัระบบบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 4.18 0.90 มาก 
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หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
3.6 มีการสนับสนุนใหจ้ัดการบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

4.32 0.74 มาก 

3.7 มีการให้ความส าคัญต่อระบบประกันคณุภาพการศึกษา 4.34 0.79 มาก 
3.8 มีการบริหารจัดการแก้ไขปญัหาในสถานการณ์การ
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน 
และแนวทางในการเตรียมการป้องกันและบริหารจัดการโรค
อุบัติใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 

4.20 0.82 มาก 

เฉลี่ย 4.21 0.85 มาก 
4. การปฏิบัตหิน้าท่ีตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย (นโยบาย ปี 2565)    
4.1 นโยบายข้อท่ี 1 สรา้งความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม
ทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น     
ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดลุและยั่งยืน 

4.29 0.82 มาก 

4.2 นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู        
ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพสูง 

4.30 0.78 มาก 

4.3 นโยบายข้อท่ี 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบณัฑิต
เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ
การเป็นผูป้ระกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม 

4.38 0.75 มาก 

4.4 นโยบายข้อท่ี 4  สร้างระบบนเิวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลยัที่เกื้อกูลการเรยีนรู้ วจิัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างาน สร้างนวัตกรรมและคณุภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลยัและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

4.16 0.83 มาก 

เฉลี่ย 4.28 0.80 มาก 
5. ภาพรวม  
5.1 คณะมีความเจรญิก้าวหน้า เปน็ไปตามเป้าหมาย และ
ทิศทางขององค์กร 

4.29 0.82 มาก 

5.2 ท่านมีความพอใจต่อการบริหารจัดการของคณบด ี 4.25 0.86 มาก 
5.3 ท่านมีความภาคภมูิใจท่ีได้ปฏบิัติงานในคณะ 4.45 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.33 0.80 มาก 
เฉลี่ยทั้งหมด 4.25 0.81 มาก 

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
 คณบดีเป็นผู้มีคุณสมบัติที่ดีของผู้บริหารคือ เข้าถึงได้ง่ายและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
(ความถ่ี 1) 
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2.2.3 สรุปผลแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คณะวิทยาการจัดการ 

 
หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 

1. ด้านภาวะผู้น า 
1.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 
และตดัสินใจ 

4.33 0.80 มาก 

1.2 มีความสามารถบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร 4.30 0.95 มาก 
1.3 มีความสามารถสร้างและพัฒนาทีมงาน 4.30 0.99 มาก 
1.4 มีการติดตามผลและนิเทศการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.27 1.01 มาก 

1.5 มีการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง 4.37 0.96 มาก 
1.6 มีการมอบหมายภาระหน้าที่ และก าหนดวัตถุประสงค์
และเวลาของงานได้ชัดเจนพร้อมแจ้งความคาดหวังให้       
ผู้ปฏิบัตไิด้ทราบ 

4.33 0.88 มาก 

1.7 มีวิสัยทัศน์และคา่นิยม ในการวางแผนและด าเนินการ
ตามแผน โดยใช้กลยุทธ์ตา่งๆ และถ่ายทอดสู่การปฏิบัต ิ

4.33 0.96 มาก 

1.8 มีการสร้างความผูกพันกับบุคลากร/พันธมิตร/ 
นักศึกษา 

4.43 1.07 มาก 

เฉลี่ย 4.33 0.95 มาก 
2. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
2.1 มีการจดัสรรและการบริหารงบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานท่ีก าหนด 

4.37 1.07 มาก 

2.2 มีการก ากับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ 

4.43 0.86 มาก 

2.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการเสนอโครงการ
และการจัดสรรงบประมาณ 

4.40 0.97 มาก 

2.4 มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล แผนงาน/ 
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

4.27 1.05 มาก 

2.5 มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะตามมตสิภา
มหาวิทยาลยัไปสู่การพัฒนาอย่างชัดเจน 

4.50 0.63 มาก 

เฉลี่ย 4.39 0.91 มาก 
3. ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน  
3.1 มีการจดัสิ่งจ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้เพียงพอท้ังด้าน
สถานท่ี เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ ์

4.47 0.68 มาก 

3.2 มีการประชาสมัพันธ์ทั่วถึงทั้งองค์กร 4.43 0.73 มาก 
3.3 มีการสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับการพัฒนาตาม
ศักยภาพ 

4.37 0.89 มาก 

3.4 มีการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให้
ผลตอบแทนด้วยความยุติธรรม 

4.43 0.86 มาก 

3.5 มีการจดัระบบบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 4.37 1.03 มาก 
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หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
3.6 มีการสนับสนุนใหจ้ัดการบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

4.50 0.86 มาก 

3.7 มีการให้ความส าคัญต่อระบบประกันคณุภาพการศึกษา 4.43 0.86 มาก 
3.8 มีการบริหารจัดการแก้ไขปญัหาในสถานการณ์การ
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน 
และแนวทางในการเตรียมการป้องกันและบริหารจัดการโรค
อุบัติใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 

4.13 1.07 มาก 

เฉลี่ย 4.39 0.87 มาก 
4. การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย )นโยบายปี 2565(  
4.1 นโยบายข้อท่ี 1 สรา้งความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม
ทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้
เกิดการพัฒนาอย่างสมดลุและยั่งยืน 

4.30 1.09 มาก 

4.2 นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู ร่วม
พัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคณุภาพสูง 

4.40 0.97 มาก 

4.3 นโยบายข้อท่ี 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบณัฑิต
เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ
การเป็นผูป้ระกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม 

4.43 0.86 มาก 

4.4 นโยบายข้อท่ี 4  สร้างระบบนเิวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลยัที่เกื้อกูลการเรยีนรู้ วจิัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างาน สร้างนวัตกรรมและคณุภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลยัและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

4.33 0.96 มาก 

เฉลี่ย 4.37 0.97 มาก 
5. ภาพรวม  
5.1 คณะมีความเจรญิก้าวหน้า เปน็ไปตามเป้าหมาย และ
ทิศทางขององค์กร 

4.33 1.06 มาก 

5.2 ท่านมีความพอใจต่อการบริหารจัดการของคณบด ี 4.30 0.84 มาก 
5.3 ท่านมีความภาคภมูิใจท่ีได้ปฏบิัติงานในคณะ 4.53 0.57 มาก 

เฉลี่ย 4.39 0.82 มาก 
เฉลี่ยทั้งหมด 4.39 0.89 มาก 

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
 - 
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2.2.4 สรุปผลแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
1. ด้านภาวะผู้น า 
1.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 
และตดัสินใจ 

4.30 0.80 มาก 

1.2 มีความสามารถบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร 4.12 0.81 มาก 
1.3 มีความสามารถสร้างและพัฒนาทีมงาน 4.20 0.77 มาก 
1.4 มีการติดตามผลและนิเทศการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.35 0.83 มาก 

1.5 มีการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง 4.29 0.78 มาก 
1.6 มีการมอบหมายภาระหน้าที่ และก าหนดวัตถุประสงค์
และเวลาของงานได้ชัดเจนพร้อมแจ้งความคาดหวังให้      
ผู้ปฏิบัตไิด้ทราบ 

4.27 0.71 มาก 

1.7 มีวิสัยทัศน์และคา่นิยม ในการวางแผนและด าเนินการ
ตามแผน โดยใช้กลยุทธ์ตา่งๆ และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

4.26 0.83 มาก 

1.8 มีการสร้างความผูกพันกับบุคลากร/พันธมิตร/ 
นักศึกษา 

4.29 0.74 มาก 

เฉลี่ย 4.26 0.78 มาก 
2. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
2.1 มีการจดัสรรและการบริหารงบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานท่ีก าหนด 

4.27 0.73 มาก 

2.2 มีการก ากับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ 

4.29 0.80 มาก 

2.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการเสนอโครงการ
และการจัดสรรงบประมาณ 

4.32 0.79 มาก 

2.4 มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล แผนงาน/ 
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

4.20 0.86 มาก 

2.5 มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะตามมตสิภา
มหาวิทยาลยัไปสู่การพัฒนาอย่างชัดเจน 

4.18 0.86 มาก 

เฉลี่ย 4.25 0.81 มาก 
3. ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน  
3.1 มีการจดัสิ่งจ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้เพียงพอท้ังด้าน
สถานท่ี เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ ์

4.29 0.80 มาก 

3.2 มีการประชาสมัพันธ์ทั่วถึงทั้งองค์กร 4.23 0.80 มาก 
3.3 มีการสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับการพัฒนาตาม
ศักยภาพ 

4.21 0.73 มาก 

3.4 มีการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให้
ผลตอบแทนด้วยความยุติธรรม 

4.36 0.69 มาก 

3.5 มีการจดัระบบบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 4.30 0.66 มาก 
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หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
3.6 มีการสนับสนุนใหจ้ัดการบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

4.45 0.64 มาก 

3.7 มีการให้ความส าคัญต่อระบบประกันคณุภาพการศึกษา 4.36 0.65 มาก 
3.8 มีการบริหารจัดการแก้ไขปญัหาในสถานการณ์การ
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน 
และแนวทางในการเตรียมการป้องกันและบริหารจัดการโรค
อุบัติใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 

4.27 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.31 0.71 มาก 
4. การปฏิบัติหน้าทีต่ามนโยบายสภามหาวิทยาลัย (นโยบาย ปี 2565) 
4.1 นโยบายข้อท่ี 1 สรา้งความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม
ทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้
เกิดการพัฒนาอย่างสมดลุและยั่งยืน 

4.33 0.71 มาก 

4.2 นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู        
ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพสูง 

4.32 0.66 มาก 

4.3 นโยบายข้อท่ี 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบณัฑิต
เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ
การเป็นผูป้ระกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม 

4.39 0.72 มาก 

4.4 นโยบายข้อท่ี 4  สร้างระบบนเิวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลยัที่เกื้อกูลการเรยีนรู้ วจิัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างาน สร้างนวัตกรรมและคณุภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลยัและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

4.33 0.75 มาก 

เฉลี่ย 4.34 0.71 มาก 
5. ภาพรวม  
5.1 คณะมีความเจรญิก้าวหน้า เปน็ไปตามเป้าหมาย และ
ทิศทางขององค์กร 

4.33 1.06 มาก 

5.2 ท่านมีความพอใจต่อการบริหารจัดการของคณบด ี 4.30 0.84 มาก 
5.3 ท่านมีความภาคภมูิใจท่ีได้ปฏบิัติงานในคณะ 4.53 0.57 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.39 0.82 มาก 
เฉลี่ยทั้งหมด 4.37 0.91 มาก 

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการวิจัยระดับคณะ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและให้ค าแนะน าในการ
ท าวิจัยระดับคณะเพ่ือเพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยและสนับสนุนนักวิจัยหน้าใหม่ (ความถ่ี 1)  

2. ปรับปรุงการแจ้งข้อมูลให้มีทั้งในระบบE-saraban และผ่านทาง Group Line คณะ (ความถี่ 1) 
3. ควรส่งเสริมให้อาจารย์และเจ้าหน้าสื่อสารกับนักศึกษา ด้วยวาจาสุภาพ และอาจใช้การ

สื่อสารที่ดีสุภาพเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากร (ความถ่ี 1) 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยอ้างอิงตามระบบ OKRs สมควรได้รับการ

ปรับปรุง (ความถ่ี 1 )  
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1) คะแนนภาระงาน OKRs ไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน เมื่อเทียบกับภาระงานที่ได้จากงานวิจัยที่
มีมาตรฐานตามชนิดของวารสารที่ตีพิมพ์ ซึ่งมีมาตรฐานร่วมกันหรือหลักการภายนอกสากลก ากับชัดเจน 
ท าให้คะแนนภาระงานที่ได้จาก OKRs ไม่มีความน่าเชื่อถือ และก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างบุคลากร/ 
กระทบความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร มหาวิทยาลัย 

2) การเชื่อมโยงระบบการประเมินด้วยระบบ OKRs กับการเพ่ิมเงินเดือนประจ าปี ท าให้
บุคลากรเร่งท างานเพ่ือให้ได้มีภาระงานที่เพ่ิมขึ้นแต่ส่งผลต่อคุณภาพของงาน และกระทบคุณภาพการ
ปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ เช่น การสอน งานวิจัย  

5. ควรเพ่ิมจ านวนคอมพิวเตอร์ส าหรับการท างานของอาจารย์และจัดสรรงบประมาณจัดซื้อ
สารเคมีที่ใช้ในการสอนให้เพียงพอ (ความถ่ี 1) 

6. ควรน าเสนอข้อคิดเห็นดังกล่าวนี้ต่อมหาวิทยาลัยด้วย ทั้งนี้เพ่ือเป็นผลดีต่อ คุณภาพ และ
ชื่อเสียงโดยรวมของมหาวิทยาลัย (ความถ่ี 1) 
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2.2.5 สรุปผลแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 
หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 

1. ด้านภาวะผู้น า 
1.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 
และตดัสินใจ 

2.77 1.80 ปานกลาง 

1.2 มีความสามารถบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร 2.64 1.59 ปานกลาง 
1.3 มีความสามารถสร้างและพัฒนาทีมงาน 2.82 1.71 ปานกลาง 
1.4 มีการติดตามผลและนิเทศการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

2.91 1.66 ปานกลาง 

1.5 มีการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง 2.64 1.73 ปานกลาง 
1.6 มีการมอบหมายภาระหน้าที่ และก าหนดวัตถุประสงค์
และเวลาของงานได้ชัดเจนพร้อมแจ้งความคาดหวังให้      
ผู้ปฏิบัตไิด้ทราบ 

2.86 1.78 ปานกลาง 

1.7 มีวิสัยทัศน์และคา่นิยม ในการวางแผนและด าเนินการ
ตามแผน โดยใช้กลยุทธ์ตา่งๆ และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

2.86 1.81 ปานกลาง 

1.8 มีการสร้างความผูกพันกับบุคลากร/พันธมิตร/ 
นักศึกษา 

2.95 1.79 ปานกลาง 

เฉลี่ย 2.81 1.73 ปานกลาง 
2. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
2.1 มีการจดัสรรและการบริหารงบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานท่ีก าหนด 

2.86 1.78 ปานกลาง 

2.2 มีการก ากับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ 

2.73 1.72 ปานกลาง 

2.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการเสนอโครงการ
และการจัดสรรงบประมาณ 

2.86 1.73 ปานกลาง 

2.4 มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล แผนงาน/ 
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

2.82 1.65 ปานกลาง 

2.5 มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะตามมตสิภา
มหาวิทยาลยัไปสู่การพัฒนาอย่างชัดเจน 

2.55 1.63 ปานกลาง 

เฉลี่ย 2.76 1.70 ปานกลาง 
3. ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน  
3.1 มีการจดัสิ่งจ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้เพียงพอท้ังด้าน
สถานท่ี เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ ์

2.82 1.74 ปานกลาง 

3.2 มีการประชาสมัพันธ์ทั่วถึงทั้งองค์กร 2.91 1.66 ปานกลาง 
3.3 มีการสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับการพัฒนาตาม
ศักยภาพ 

2.82 1.79 ปานกลาง 

3.4 มีการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให้
ผลตอบแทนด้วยความยุติธรรม 

2.77 1.85 ปานกลาง 

3.5 มีการจดัระบบบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 2.86 1.75 ปานกลาง 
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หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
3.6 มีการสนับสนุนใหจ้ัดการบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

3.00 1.80 ปานกลาง 

3.7 มีการให้ความส าคัญต่อระบบประกันคณุภาพการศึกษา 2.91 1.82 ปานกลาง 
3.8 มีการบริหารจัดการแก้ไขปญัหาในสถานการณ์การ
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน 
และแนวทางในการเตรียมการป้องกันและบริหารจัดการโรค
อุบัติใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 

2.73 1.64 ปานกลาง 

เฉลี่ย 2.85 1.76 ปานกลาง 
4. การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย (นโยบาย ปี 2565)       
4.1 นโยบายข้อท่ี 1 สรา้งความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม
ทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น     
ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดลุและยั่งยืน 

3.00 1.85 ปานกลาง 

4.2 นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู       
ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพสูง 

2.95 1.81 ปานกลาง 

4.3 นโยบายข้อท่ี 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบณัฑิต
เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ
การเป็นผูป้ระกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม 

3.14 1.86 ปานกลาง 

4.4 นโยบายข้อท่ี 4  สร้างระบบนเิวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลยัที่เกื้อกูลการเรยีนรู้ วจิัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างาน สร้างนวัตกรรมและคณุภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลยัและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

2.86 1.86 ปานกลาง 

เฉลี่ย 2.99 1.85 ปานกลาง 
5. ภาพรวม  
5.1 คณะมีความเจรญิก้าวหน้า เปน็ไปตามเป้าหมาย และ
ทิศทางขององค์กร 

2.86 1.64 ปานกลาง 

5.2 ท่านมีความพอใจต่อการบริหารจัดการของคณบด ี 2.86 1.78 ปานกลาง 
5.3 ท่านมีความภาคภมูิใจท่ีได้ปฏบิัติงานในคณะ 3.23 1.82 ปานกลาง 

เฉลี่ย 2.98 1.75 ปานกลาง 
เฉลี่ยทั้งหมด 2.88 1.76 ปานกลาง 

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
 1. คณบดีควรเพ่ิมธรรมมาภิบาลในการบริหารงาน สร้างมาตรฐานเดียวกันในการบริหารให้ความ
เสมอภาคเป็นธรรมกับบุคลากรทุกคนเสมอกัน เพ่ือลดความแตกแยกในคณะ (ความถ่ี 5)  
 2. ควรมีการพิจารณาตรวจสอบการใช้งบประมาณ และจัดหารายได้ของคณะให้เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบทางราชการ (ความถ่ี 2)  
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2.2.6 สรุปผลแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 
หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 

1. ด้านภาวะผู้น า 
1.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 
และตดัสินใจ 

3.71 1.31 มาก 

1.2 มีความสามารถบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร 3.24 1.48 ปานกลาง 
1.3 มีความสามารถสร้างและพัฒนาทีมงาน 3.53 1.50 มาก 
1.4 มีการติดตามผลและนิเทศการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.71 1.31 มาก 

1.5 มีการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง 3.53 1.46 มาก 
1.6 มีการมอบหมายภาระหน้าที่ และก าหนดวัตถุประสงค์
และเวลาของงานได้ชัดเจนพร้อมแจ้งความคาดหวังให้      
ผู้ปฏิบัตไิด้ทราบ 

3.65 1.37 มาก 

1.7 มีวิสัยทัศน์และคา่นิยม ในการวางแผนและด าเนินการ
ตามแผน โดยใช้กลยุทธ์ตา่ง ๆ และถ่ายทอดสู่การปฏิบตั ิ

3.59 1.37 มาก 

1.8 มีการสร้างความผูกพันกับบุคลากร/พันธมิตร/ 
นักศึกษา 

3.71 1.36 มาก 

เฉลี่ย 3.58 1.40 มาก 
2. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
2.1 มีการจดัสรรและการบริหารงบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานท่ีก าหนด 

3.88 1.17 มาก 

2.2 มีการก ากับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ 

3.82 1.29 มาก 

2.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการเสนอโครงการ
และการจัดสรรงบประมาณ 

3.76 1.30 มาก 

2.4 มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล แผนงาน/ 
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

3.76 1.30 มาก 

2.5 มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะตามมตสิภา
มหาวิทยาลยัไปสู่การพัฒนาอย่างชัดเจน 

3.65 1.32 มาก 

เฉลี่ย 3.78 1.27 มาก 
3. ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน  
3.1 มีการจดัสิ่งจ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้เพียงพอท้ังด้าน
สถานท่ี เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ ์

3.71 1.31 มาก 

3.2 มีการประชาสมัพันธ์ทั่วถึงทั้งองค์กร 3.82 1.29 มาก 
3.3 มีการสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับการพัฒนาตาม
ศักยภาพ 

3.82 1.29 มาก 

3.4 มีการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให้
ผลตอบแทนด้วยความยุติธรรม 

3.76 1.30 มาก 

3.5 มีการจดัระบบบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 3.65 1.37 มาก 
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หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
3.6 มีการสนับสนุนใหจ้ัดการบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

4.00 1.00 มาก 

3.7 มีการให้ความส าคัญต่อระบบประกันคณุภาพการศึกษา 3.82 1.29 มาก 
3.8 มีการบริหารจัดการแก้ไขปญัหาในสถานการณ์การ
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน 
และแนวทางในการเตรียมการป้องกันและบริหารจัดการโรค
อุบัติใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 

3.65 1.32 มาก 

เฉลี่ย 3.78 1.27 มาก 
4. การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย (นโยบาย ปี 2565)      
4.1 นโยบายข้อท่ี 1 สรา้งความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม
ทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้
เกิดการพัฒนาอย่างสมดลุและยั่งยืน 

3.82 1.24 มาก 

4.2 นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู ร่วม
พัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคณุภาพสูง 

3.76 1.25 มาก 

4.3 นโยบายข้อท่ี 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบณัฑิต
เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ
การเป็นผูป้ระกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม 

3.76 1.20 มาก 

4.4 นโยบายข้อท่ี 4  สร้างระบบนเิวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลยัที่เกื้อกูลการเรยีนรู้ วจิัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างาน สร้างนวัตกรรมและคณุภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลยัและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

3.53 1.42 มาก 

เฉลี่ย 3.72 1.28 มาก 
5. ภาพรวม  
5.1 คณะมีความเจรญิก้าวหน้า เปน็ไปตามเป้าหมาย และ
ทิศทางขององค์กร 

3.65 1.41 มาก 

5.2 ท่านมีความพอใจต่อการบริหารจัดการของคณบด ี 3.82 1.29 มาก 
5.3 ท่านมีความภาคภมูิใจท่ีได้ปฏบิัติงานในคณะ 4.18 0.88 มาก 

เฉลี่ย 3.88 1.19 มาก 
เฉลี่ยทั้งหมด 3.75 1.28 มาก 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ควรแก้ไขปัญหาเรื่องการสื่อสารในองค์กรระหว่างคณบดีกับบุคลากร (ความถ่ี 1) 
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2.2.7 สรุปผลแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

 
หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 

1. ด้านภาวะผู้น า 
1.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 
และตดัสินใจ 

4.90 0.31 มากที่สุด 

1.2 มีความสามารถบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร 4.70 0.47 มากที่สุด 
1.3 มีความสามารถสร้างและพัฒนาทีมงาน 4.75 0.44 มากที่สุด 
1.4 มีการติดตามผลและนิเทศการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.75 0.44 มากที่สุด 

1.5 มีการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง 4.85 0.37 มากที่สุด 
1.6 มีการมอบหมายภาระหน้าที่ และก าหนดวัตถุประสงค์
และเวลาของงานได้ชัดเจนพร้อมแจ้งความคาดหวังให้      
ผู้ปฏิบัตไิด้ทราบ 

4.70 0.47 มากที่สุด 

1.7 มีวิสัยทัศน์และคา่นิยม ในการวางแผนและด าเนินการ
ตามแผน โดยใช้กลยุทธ์ตา่งๆ และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

4.80 0.41 มากที่สุด 

1.8 มีการสร้างความผูกพันกับบุคลากร/พันธมิตร/ 
นักศึกษา 

4.70 0.47 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.77 0.42 มากที่สุด 
2. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
2.1 มีการจดัสรรและการบริหารงบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานท่ีก าหนด 

4.70 0.47 มากที่สุด 

2.2 มีการก ากับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ 

4.90 0.31 มากที่สุด 

2.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการเสนอโครงการ
และการจัดสรรงบประมาณ 

4.85 0.37 มากที่สุด 

2.4 มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล แผนงาน/ 
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

4.90 0.31 มากที่สุด 

2.5 มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะตามมตสิภา
มหาวิทยาลยัไปสู่การพัฒนาอย่างชัดเจน 

4.75 0.55 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.82 0.40 มากที่สุด 
3. ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน  
3.1 มีการจดัสิ่งจ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้เพียงพอท้ังด้าน
สถานท่ี เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ ์

4.85 0.37  

3.2 มีการประชาสมัพันธ์ทั่วถึงทั้งองค์กร 4.80 0.41 มากที่สุด 
3.3 มีการสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับการพัฒนาตาม
ศักยภาพ 

4.70 0.47 มากที่สุด 

3.4 มีการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให้
ผลตอบแทนด้วยความยุติธรรม 

4.80 0.41 มากที่สุด 

3.5 มีการจดัระบบบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 4.80 0.41 มากที่สุด 
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หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
3.6 มีการสนับสนุนใหจ้ัดการบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

4.85 0.37 มากที่สุด 

3.7 มีการให้ความส าคัญต่อระบบประกันคณุภาพการศึกษา 4.80 0.41 มากที่สุด 
3.8 มีการบริหารจัดการแก้ไขปญัหาในสถานการณ์การ
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน 
และแนวทางในการเตรียมการป้องกันและบริหารจัดการโรค
อุบัติใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 

4.70 0.47 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.79 0.41 มากที่สุด 
4. การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย (นโยบาย ปี 2565) 
4.1 นโยบายข้อท่ี 1 สรา้งความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม
ทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้
เกิดการพัฒนาอย่างสมดลุและยั่งยืน 

4.85 0.37 มากที่สุด 

4.2 นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู ร่วม
พัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคณุภาพสูง 

4.65 0.49 มากที่สุด 

4.3 นโยบายข้อท่ี 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบณัฑิต
เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ
การเป็นผูป้ระกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม 

4.65 0.49 มากที่สุด 

4.4 นโยบายข้อท่ี 4  สร้างระบบนเิวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลยัที่เกื้อกูลการเรยีนรู้ วจิัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างาน สร้างนวัตกรรมและคณุภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลยัและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

4.75 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.73 0.45 มากที่สุด 
5. ภาพรวม  
5.1 คณะมีความเจรญิก้าวหน้า เปน็ไปตามเป้าหมาย และ
ทิศทางขององค์กร 

4.80 0.52 มากที่สุด 

5.2 ท่านมีความพอใจต่อการบริหารจัดการของคณบด ี 4.95 0.22 มากที่สุด 
5.3 ท่านมีความภาคภมูิใจท่ีได้ปฏบิัติงานในคณะ 4.80 0.41 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.85 0.39 มากที่สุด 
เฉลี่ยทั้งหมด 4.79 0.41 มากที่สุด 

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
 - 
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2.2.8 สรุปผลแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

 
หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 

1. ด้านภาวะผู้น า 
1.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 
และตดัสินใจ 

4.12 0.93 มาก 

1.2 มีความสามารถบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร 4.00 1.04 มาก 
1.3 มีความสามารถสร้างและพัฒนาทีมงาน 4.16 0.94 มาก 
1.4 มีการติดตามผลและนิเทศการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.16 0.99 มาก 

1.5 มีการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง 4.12 1.20 มาก 
1.6 มีการมอบหมายภาระหน้าที่ และก าหนดวัตถุประสงค์
และเวลาของงานได้ชัดเจนพร้อมแจ้งความคาดหวังให้      
ผู้ปฏิบัตไิด้ทราบ 

4.24 0.83 มาก 

1.7 มีวิสัยทัศน์และคา่นิยม ในการวางแผนและด าเนินการ
ตามแผน โดยใช้กลยุทธ์ตา่งๆ และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

4.16 0.80 มาก 

1.8 มีการสร้างความผูกพันกับบุคลากร/พันธมิตร/ 
นักศึกษา 

4.16 0.80 มาก 

เฉลี่ย 4.14 0.94 มาก 
2. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
2.1 มีการจดัสรรและการบริหารงบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานท่ีก าหนด 

4.20 0.87 มาก 

2.2 มีการก ากับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ 

4.36 0.91 มาก 

2.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการเสนอโครงการ
และการจัดสรรงบประมาณ 

4.24 0.93 มาก 

2.4 มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล แผนงาน/ 
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

4.28 0.84 มาก 

2.5 มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะตามมตสิภา
มหาวิทยาลยัไปสู่การพัฒนาอย่างชัดเจน 

4.12 1.01 มาก 

เฉลี่ย 4.24 0.91 มาก 
3. ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน  
3.1 มีการจดัสิ่งจ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้เพียงพอท้ังด้าน
สถานท่ี เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ ์

4.24 0.88 มาก 

3.2 มีการประชาสมัพันธ์ทั่วถึงทั้งองค์กร 4.16 0.94 มาก 
3.3 มีการสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับการพัฒนาตาม
ศักยภาพ 

4.20 0.87 มาก 

3.4 มีการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให้
ผลตอบแทนด้วยความยุติธรรม 

4.16 0.94 มาก 

3.5 มีการจดัระบบบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 4.20 0.91 มาก 



96 
 

 
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย อธกิารบด ีและคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 | VRU  
 

 

หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
3.6 มีการสนับสนุนใหจ้ัดการบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

4.28 0.74 มาก 

3.7 มีการให้ความส าคัญต่อระบบประกันคณุภาพการศึกษา 4.24 0.83 มาก 
3.8 มีการบริหารจัดการแก้ไขปญัหาในสถานการณ์การ
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน 
และแนวทางในการเตรียมการป้องกันและบริหารจัดการ 
โรคอุบัติใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 

4.16 0.85 มาก 

เฉลี่ย 4.21 0.87 มาก 
4. การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย (นโยบาย ปี 2565)  
4.1 นโยบายข้อท่ี 1 สรา้งความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม
ทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้
เกิดการพัฒนาอย่างสมดลุและยั่งยืน 

4.32 0.69 มาก 

4.2 นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู ร่วม
พัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคณุภาพสูง 

4.16 0.90 มาก 

4.3 นโยบายข้อท่ี 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบณัฑิต
เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ
การเป็นผูป้ระกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม 

4.32 0.85 มาก 

4.4 นโยบายข้อท่ี 4  สร้างระบบนเิวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลยัที่เกื้อกูลการเรยีนรู้ วจิัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างาน สร้างนวัตกรรมและคณุภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลยัและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

4.20 0.96 มาก 

เฉลี่ย 4.25 0.85 มาก 
5. ภาพรวม  
5.1 คณะมีความเจรญิก้าวหน้า เปน็ไปตามเป้าหมาย และ
ทิศทางขององค์กร 

4.12 1.05 มาก 

5.2 ท่านมีความพอใจต่อการบริหารจัดการของคณบด ี 4.16 1.21 มาก 
5.3 ท่านมีความภาคภมูิใจท่ีได้ปฏบิัติงานในคณะ 4.20 1.04 มาก 

เฉลี่ย 4.16 1.10 มาก 
เฉลี่ยทั้งหมด 4.20 0.94 มาก 

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
 ควรเรียนรู้และปรับปรุงบทบาทหน้าที่ (ความถี่ 1) 
 
*หมายเหตุ* เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย   

      1.00 – 1.50   =   ต่ าที่สุด  1.51 – 2.50  =  ต่ า     2.51 – 3.50   =   ปานกลาง 
      3.51 – 4.50   =   มา        4.51 – 5.00  =  มากที่สุด 
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3. สรุปผลแบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
  จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

หน่วยงาน จ านวน
บุคลากร 

จ านวน
ผู้ตอบ 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

โรงเรียนสาธิต 109 70 64.22 
 

หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
1. ด้านภาวะผู้น า 
1.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 
และตดัสินใจ 

4.08 0.99 มาก 

1.2 มีความสามารถบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร 3.92 1.06 มาก 
1.3 มีความสามารถสร้างและพัฒนาทีมงาน 4.08 0.94 มาก 
1.4 มีการติดตามผลและนิเทศการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.13 0.82 มาก 

1.5 มีการสื่อสารการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส 4.07 1.00 มาก 
1.6 มีการมอบหมายภาระหน้าที่ และก าหนดวัตถุประสงค์
และเวลาของงานได้ชัดเจนพร้อมแจ้งความคาดหวังให้      
ผู้ปฏิบัตไิด้ทราบ 

4.03 0.98 มาก 

1.7 มีวิสัยทัศน์และคา่นิยม ในการวางแผนและด าเนินการ
ตามแผน โดยใช้กลยุทธ์ตา่งๆ และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

4.13 0.85 มาก 

1.8 มีการสร้างความผูกพันกับบุคลากร/พันธมิตร/ 
นักศึกษา 

4.04 0.83 มาก 

เฉลี่ย 4.06 0.93 มาก 
2. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
2.1 มีการจดัสรรและการบริหารงบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานท่ีก าหนด 

3.97 0.93 มาก 

2.2 มีการก ากับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ 

4.24 0.77 มาก 

2.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการเสนอโครงการ
และการจัดสรรงบประมาณ 

4.21 0.76 มาก 

2.4 มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล แผนงาน/ 
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

4.08 0.86 มาก 

2.5 มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะตามมตสิภา
มหาวิทยาลยัไปสู่การพัฒนาอย่างชัดเจน 

3.87 1.08 มาก 

เฉลี่ย 4.08 0.88 มาก 
3. ด้านการบริหารงานในหน่วยงาน  
3.1 มีการจดัสิ่งจ าเป็นในการปฏิบตัิงานให้เพียงพอท้ังด้าน
สถานท่ี เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ ์

4.04 0.94 มาก 

3.2 มีการประชาสมัพันธ์ทั่วถึงทั้งองค์กร 4.14 0.94 มาก 
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หัวข้อ ค่าเฉลี่ย SD ระดับความพึงพอใจ 
3.3 มีการสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับการพัฒนาตาม
ศักยภาพ 

3.92 1.10 มาก 

3.4 มีการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให้
ผลตอบแทนด้วยความยุติธรรม 

3.93 1.03 มาก 

3.5 มีการจดัระบบบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 4.04 0.88 มาก 
3.6 มีการสนับสนุนใหจ้ัดการบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

4.15 0.80 มาก 

3.7 มีการให้ความส าคัญต่อระบบประกันคณุภาพการศึกษา 4.13 0.82 มาก 
3.8 มีการบริหารจัดการแก้ไขปญัหาในสถานการณ์การ
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน 
และแนวทางในการเตรียมการป้องกันและบริหารจัดการ 
โรคอุบัติใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 

4.07 0.86 มาก 

เฉลี่ย 4.05 0.92 มาก 
4. การปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย (นโยบาย ปี 2565)     
4.1 นโยบายข้อท่ี 1 สรา้งความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม
ทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้
เกิดการพัฒนาอย่างสมดลุและยั่งยืน 

4.13 0.90 มาก 

4.2 นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู ร่วม
พัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคณุภาพสูง 

3.99 0.94 มาก 

4.3 นโยบายข้อท่ี 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบณัฑิต
เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ
การเป็นผูป้ระกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม 

4.10 0.89 มาก 

4.4 นโยบายข้อท่ี  4  สร้างระบบนิเวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลยัที่เกื้อกูลการเรยีนรู้ วจิัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างาน สร้างนวัตกรรมและคณุภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลยัและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

4.00 0.96 มาก 

เฉลี่ย 4.05 0.92 มาก 
5. ภาพรวม  
5.1 โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้า เป็นไปตามเป้าหมาย 
และทิศทางขององค์กร 

4.03 0.96 มาก 

5.2 ท่านมีความพอใจต่อการบริหารจัดการของผู้อ านวยการ 4.10 0.97 มาก 
5.3 ท่านมีความภาคภมูิใจท่ีได้ปฏบิัติงานในโรงเรยีน 4.31 0.82 มาก 

เฉลี่ย 4.15 0.92 มาก 
เฉลี่ยทั้งหมด 4.08 0.91 มาก 

*หมายเหตุ* เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย   
1.00 – 1.50 = ต่ าที่สุด 1.51 – 2.50 = ต่ า   2.51 – 3.50 = ปานกลาง 
3.51 – 4.50 = มาก    4.51 – 5.00 = มากที่สุด 
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ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
 ควรรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรให้มากขึ้น และพัฒนาเสริมสร้างความสามัคคีภายในองค์กร 
พัฒนาระบบการบริหารงานแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน (ความถ่ี 1) 
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ภาพกิจกรรมการด าเนินงานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย คณบดี

และผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ภาพกิจกรรมการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
วันที่ 2 สิงหาคม 2565  
 
 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานอธิการบดี 
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ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
วันที่ 10 สิงหาคม 2565 
  

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วันที่ 23 สิงหาคม 2565  
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

   

.    

  .  
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วันที่ 29 สิงหาคม 2565  
 

คณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะครุศาสตร์+ศูนย์ศึกษาการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  
 
 
 
 
 
 
 
วันจันทร์ที่ 5 กันยายน 2565  
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วันที่  5  กันยายน 2565  
 

คณะวิทยาลัยศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โรงเรียนสาธิตฯ และโรงเรียนสาธิตนานาชาติสยามสิงค์โปร์ 
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การสัมภาษณเ์พ่ือประกอบการประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 

วันที่ 11 ตุลาคม 2565 
 

คณบดี 
 

  

 

 

 

 

รองอธิการบดี 

 

  

 

 

 

วันที่ 12 ตุลาคม 2565 
 

บุคลากรสายสนับสนุน 
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บุคลากรสายวิชาการ 

           
     

 

 

 
 
วันที่ 20 ตุลาคม 2565 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหารและผู้แทนคณาจารย์ 

 

 

 

 
            

ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต  
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ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนสาธิต 
 
 
 
 

 

 

 
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนโรงเรียนสาธิตฯ 

 

      

 

 

 

นักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ       
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วันที่  31 ตุลาคม 2565 

กลุ่มผูร้ับบริการด้านการวิจัย   

 

 

 

 

 
 

กลุ่มผู้รับบริการจากการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 

  

 

 

 
 

 

ผู้ใช้บัณฑิต 
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ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
วันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

อธิการบดี  
 

           
           
           
      

           
        

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ       
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การลงพื้นที่รับทราบข้อมูล  
 

วันที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
           
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วันที่ 5 พฤศจิกายน 2565 
ตลาดเก่า 100 ปี คลองหกวา ปทุมธานี  
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วันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 
 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว  
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว  
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.  
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วันที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
ศูนย์การเรียนรู้การเลี้ยงไหมอีรี่ แบบครบวงจร ต.ทัพเสด็จ อ.ตาพระยา จ.สระแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
 

การสัมภาษณ์ บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน)  
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การประชุมของคณะกรรมการและอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและคณบดี 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  



115 
 

 
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย อธกิารบด ีและคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 | VRU  
 

 

การศึกษาดูงาน เยี่ยมชมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
วันที่ 6 ธันวาคม 2565 
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