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มหาวิทยาลั ย ราชภัฏว ไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถั มภ์  จั งหวั ดปทุมธานี                           
เป็นสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 โดยมี
วัตถุประสงค์ในการให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะครู
และได้ก าหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยไว้หลายประการ ประกอบกับ แนวนโยบายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในช่วงปี พ.ศ. 2565-2569 ของสภามหาวิทยาลัย และกรอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย               
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 รวมถึง แผนกลยุทธ์:มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2565 – 2569 ซึ่งได้ก าหนดประเด็นนโยบาย และประเด็น
ยุทธศาสตร์รวมถึงกลยุทธ์ในแต่ละด้านใหม่ภายหลังการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในคราวสัมมนาจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2565 ที่ผ่านมา 

มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากรทุกสายงานให้มีความพร้อม        
ในการปฏิบัติราชการ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 จึงได้จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น โดยได้ผ่านขั้นตอนการประชุม
ของผู้เกี่ยวข้องและคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนสู่การ
ปฏิบัติของบุคลากรมหาวิทยาลัยในอนาคต  
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ส่วนที่ 1. ความเป็นมา 

1.1 ประวัติมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้พัฒนาปรับเปลี่ยนสถานภาพสืบต่อ
กันมาหลายขั้นตอน โดยเริ่มต้นจากสมเด็จพระราชปิตุจฉาเจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์ กรมหลวงเพชรบุรีราชสิรินธร ทรงมี
พระเมตตาต่อการศึกษาของกุลสตรีไทย จึงประทานอาคารพร้อมที่ดินให้กระทรวงศึกษาธิการจัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครู
เพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2475 ปัจจุบัน คือเลขที่ 153 ถนนเพชรบุรี แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 โดยย้ายนักเรียน ฝึกหัดครู และนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.7-8) มาจากโรงเรียน
เบญจมราชาลัย สถานศึกษาแห่งนี้ ได้ปฏิบัติภารกิจด้านการศึกษาทั้งแผนกฝึกหัดครู และแผนกสามัญด้วยดีตลอดมา 
และได้พัฒนาปรับเปลี่ยนสถานภาพและค าน าหน้าชื่อตามความเหมาะสม ดังนี้ 

1 ตุลาคม 2513 เป็นวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ 
พ.ศ. 2515  ขยายงานการฝึกหัดครูมาอยู่ ณ ที่ตั้ง ปัจจุบัน คือ เลขที่ 1 ม. 20  ถนนพหลโยธิน กิโลเมตร     

ที่ 48  ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 13180 ได้ที่ดินทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์แปลงนี้มา
เป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัย ในปัจจุบัน 

14 พฤศจิกายน 2517 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯรับวิทยาลัยครู
เพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ และสมาคมศิษย์เก่าฯ ไว้ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

9 พฤศจิกายน 2518 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ เสด็จฯพร้อมด้วย             
สมเด็จพระบรมราชินีนาถ และสมเด็จพระเจ้าลูกเธอทั้ง 2 พระองค์ ทรงเปิดพระอนุสาวรีย์สมเด็จพระราชปิตุจฉา                 
เจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์  กรมหลวงเพชรบุรีราชสิรินธร และพระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ จ านวน 1 แสนบาท 
ตั้งเป็นมูลนิธิสมเด็จเจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์ 

พ.ศ. 2520 เปิดสอนถึงระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต 
พ.ศ. 2528 เปิดสอนสาขาวิชาชีพอ่ืนด้วย ครบ 3 สาขา คือ สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาศิลป

ศาสตร์ และ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
14  กุมภาพันธ์  2535  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทาน

นามสถาบันราชภัฏ แก่วิทยาลัยครูทั่วประเทศ ค าว่า ราชภัฏ  คือ ข้าราชการ 
24 มกราคม 2538  มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เรื่อง พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏพ.ศ. 2538 

เป็นผลให้สถาบันราชภัฏทั่วประเทศ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
6  มีนาคม 2538  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทาน         

พระบรมราชานุญาตให้ใช้ตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์รัชกาลที่ 9 เป็นตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบันราชภัฏ                     
นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณล้นเกล้าล้นกระหม่อมหาที่สุดมิได้ แก่สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์  อีกวาระหนึ่ง 

 15 กุมภาพันธ์ 2542 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีเสด็จฯวางพวงมาลา      
พระอนุสาวรีย์ฯ และทรงเปิดอาคารฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คือ  อาคารสมเด็จเจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์ 

ปีการศึกษา 2542 เปิดสอนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 2 ปี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
ปีการศึกษา 2543 เปิดสอนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 4  ปี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
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15 กุมภาพันธ์ 2544 สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาส            
ราชนครินทร์ เสด็จฯ วางพวงมาลาพระอนุสาวรีย์ฯ ทรงเปิดอาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ และห้องประชุม
ราชนครินทร์ภายในอาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ 

21 สิงหาคม 2545  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าพระราชทาน พระบรม            
ราชานุญาตให้เปลี่ยนชื่อเป็น สถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

10 มิถุนายน 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้ าอยู่ หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯทรงลง                 
พระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และได้ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา        
เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พุทธศักราช 2547 ยังผลให้สถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ได้ยกฐานะ          
เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พุทธศักราช 2547   

ปัจจุบัน ได้เปิดสอนสาขาวิชาใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน ทั้งในกลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์กายภาพ  กลุ่มสาขาวิชาเกษตร กลุ่มสาขาวิชาบริหารธุรกิจ  กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชา
สังคมศาสตร์/มนุษย์ศาสตร์   

1.2 หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี เป็นส่วนราชการที่เป็นนิติบุคคล
และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และตาม
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาพ.ศ.2547 มาตรา 11 ให้มีคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาคณะหนึ่ ง  เรียกโดยย่อว่า “ก.พ.อ.” ประกอบด้วย (1)  รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธาน (2) ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และเลขาธิการ ก.พ.เป็นกรรมการโดยต าแหน่งและ 
(5) เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา มีอ านาจหน้าที่เหมือนกับ ก.พ.ในบางเร่ืองเช่นเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับ
นโยบายการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เรื่องการก าหนดมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคล วินัย และการรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ และการ
พิจารณาต าแหน่งวิชาการ เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว เรื่อง
ก าหนดกรอบอัตราก าลัง และอัตราส่วนสูงสุดของวงเงินที่จะพึงใช้เพื่อการบริหารงานบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาแต่
ละสถาบัน และเรื่องก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรื อนใน
สถาบันอุดมศึกษา ในการนี้ ใ ห้มีอ านาจเรียกเอกสารและหลักฐานจาก สถาบันอุดมศึกษา ให้ผู้แทนของ
สถาบันอุดมศึกษา ข้าราชการหรือบุคคลใดมาชี้แจงข้อเท็จจริง  เป็นต้น 

ซึ่งแนวทางการบริหารงานบุคคลภายใต้แนวทางที่ ก.พ.อ.ก าหนดไว้ ได้ก าหนดนโยบาย มาตรฐานกลาง 
ตลอดจนหลักเกณฑ์ต่างๆ เพื่อให้แต่ละสถาบันได้ใช้และถือปฏิบัติร่วมกันต่อไปและในด้านการบริหารงานบุคคล เน้นใน
เร่ืองระบบคุณธรรม คือระบบการบริหารงานบุคคล ที่ใช้หลักความสามารถ ความยุติธรรม ความเสมอภาค 

ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านมา
ตลอดระยะเวลา 80 กว่าปี ท าให้มีความเจริญเติบโต ทั้งทางด้านกายภาพ และด้านวิชาการ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สามารถผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐาน และสอดคล้องกับ
ความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  โดยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง และยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการการ
บ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์           
ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอด 
และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู องค์ประกอบที่ส าคัญที่จะท า
ให้ได้บัณฑิตที่พึงประสงค์ดังกล่าว ก็คือ บุคลากรทั้งผู้บริหาร อาจารย์และเจ้าหน้าที่จะต้องมีทั้งปริมาณที่เพียงพอ และ
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คุณภาพ  ที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด บุคลากรของมหาวิทยาลัยจะต้อง
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ(Competency)อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เท่าทันต่อการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการแขนง
ต่างๆ สามารถปรับตัว ต่อการเปลี่ยนแปลงในระบบการบริหารจัดการ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการจัดการกับ
ข้อมูลสารสนเทศ ที่ทันสมัย รวมทั้งความสามารถในด้านการใช้งานเทคโนโลยีโดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ความสามารถทางด้านภาษาเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

จากที่กล่าวข้างต้น เพื่อเป็นการรองรับหลักการต่าง ๆ และเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการรองรับ
กับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึงจ าเป็นต้องมี  การวางแผนการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล ทั้งในระยะสั้น และระยะปานกลางตามระยะเวลาของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ       
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 อันจะเป็นการเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถ ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทั้งในสายวิชาการและสายสนับสนุน อันจะท าให้เกิดการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆรวมทั้งการ
สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร ของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

1.3 วัตถุประสงคแ์ผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

1. เพื่อประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ  
2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง  
3. เพื่อจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยฯ  ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 4. เพื่อเป็นฐานส าหรับการจัดท าแผนการจัดหา และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ ส าหรับใช้เป็นกรอบ
หรือแนวทางในการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 5. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาควบคุม  ก ากับ และจัดสรรอัตราก าลังให้หน่วยงานต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

6. เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในด้านการศึกษาต่อ  วิจัย  ฝึกอบรม  ดูงาน   

1.4 ขอบเขตของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

1. ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2565 – 2569 และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 
20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 

2. ตอบสนองต่อนโยบายด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  
3. ตอบสนองการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง ตามประกาศของคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2553 และแนวทางการก าหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงพนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
พนักงานมหาวิทยาลัยทุกประเภท 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2565 

1. ท าให้ทราบถึง สิ่งที่มหาวิทยาลัยต้องเร่งปรับปรุง และพัฒนา เพื่อน าไปวางแผนกลยุทธ์ด้านทรัพยากร
บุคคลและโครงการรองรับ ในรอบระยะเวลาของปีงบประมาณ ซึ่งจะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้เงินงบประมาณ
ทางด้านบุคลากร ในอนาคต 

2. ท าให้ผู้บริหารมีเครื่องมือที่จะช่วยติดตามผลการด าเนินงานด้านบุคลากรได้อย่างชัดเจน  และต่อเนื่อง
แม่นย า 
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ส่วนที่ 2. ปัจจัยด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 
 2.1 กรอบนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 3 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) ได้ก าหนดขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนด             
ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 18 (1) ที่ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจ และหน้าที่
ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย และโดยเฉพาะมีอ านาจหน้าที่ก าหนดโนบาย และอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ภายใต้การน าของ 
ศาสตราจารย์ ดร.วิรุณ ตั้งเจริญ นายกสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ได้มีการประชุม และก าหนดแนวนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย  ในช่วงปี พ.ศ. 2565 - 2569           
ไว้  4 ด้าน 4 นโยบาย และมีนโยบายที่เก่ียวข้องกับงานบริหารงานบุคคล ในด้านที่ 4 ดังนี้ 

ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

นโยบายข้อที่ 4 สรางระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู วิจัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างานสรางนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผูมีสวนไดสวนเสียโดย 

4.2 พัฒนาสถานที่ อุปกรณที่ทันสมัย การเขาถึงระบบอินเทอรเน็ตที่ดี มีฐานขอมูล ระบบงาน ที่เหมาะสม 
กับการสงเสริมการเรียนรู การใหบริการ การบริหารจัดการ เพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital 

University) 
4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยแห งนวัตกรรม ( Innovative University) สร างความพรอมดานระบบนิเวศ            

เชิงนวัตกรรม ความรู ความสามารถ สมรรถนะ การบริหารที่เนนการใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหกับอาจารย 
บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย 

4.5 พัฒนามหาวิทยาลัยที่มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance University)       
มุงเนนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 4 ดาน คือ 1) การบริหารการศึกษาที่สอดคลองและตอบสนองต
อนโยบายและความต องการของระบบการศึกษาไทย (Relevance) 2) กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency)  ได ประสิทธิผล  (Effectiveness)  3 )  มีการท า งานที่ โปร งใส (Transparency)  และมี เหตุผล 
(Reasonableness) 4) มีผูรับผิดชอบผลการบริหาร (Accountability) โดยใชกลไกลของสภามหาวิทยาลัยในการ
เสริมพลังการบริหารจัดการ 

4.6 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เปนเลิศ (Excellence University) โดยน าเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) มาใชเปน     
แนวทางที่จะบูรณาการในการจัดการผลการด าเนินการที่มุ งผลลัพธและการปรับปรุงผลการด าเนินงานที่มุงสูความ       
เปนเลิศโดยสอดแทรกหลักการของการบริหารจัดการที่อยู บนระบบคานิยมที่สรางความยั่งยืนใหกับองคกรและ     
ความสมดุลของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

4.7 พัฒนามหาวิทยาลัยแหงความสุข (Happy University) โดยเสริมสรางบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย   
สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันตอองคกร มีความสุข ท างานอยางมีคุณภาพ สงผลตอ      
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของบุคลากรและมหาวิทยาลัย 
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2.2 ประเด็นท้าทายด้านกลยุทธ์ต่อการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย      
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์(SC)  
 1.ค่านิยมของคนในยุคปัจจุบันมีความสนใจในการเรียนนอกห้องเรียน การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ และ
การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริงที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี 
 2. การแข่งขันกันของมหาวิทยาลัยไทยที่เน้นการสร้างภาพลักษณ์ที่โดดเด่นของตัวเอง เพื่อให้เป็นที่จดจ า
ต่อสังคม 
 3. ความยืดหยุ่นในระบบการศึกษาที่เปิดให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบยืดหยุ่น สะสมหน่วยกิตบูรณา
การศาสตร์หลายสาขาวิชา และการสอนแบบออนไลน์ เพื่อตอบโจทย์ในสถานการณ์ปัจจุบัน 
 4. ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ ที่ต้องการทักษะแรงงานทั้ง Hard Skill และ Soft Skill
รวมถึงมีแนวโน้มการน า AI เข้าไปใช้ในอุตสาหกรรม 
 5. ประเทศในกลุ่มอาเซียน+3 (จีน เกาหลี ญี่ปุ่น) เปิดโอกาสให้มีนักศึกษาเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศเพิ่มขึ้น 
 6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน และการสร้างนวัตกรรมจากงานวิจัยใน
รูปแบบใหม่ๆ เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการสร้างฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อรองรับการท างาน และการเชื่อมโยงข้อมูลที่มากขึ้น 
 7. การเป็นสังคมบนฐานความรู้ (Knowledge basedsociety) ที่ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อน ามาใช้เป็น
พื้นฐานของการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

 1. การมีหลักสูตร/โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) ที่เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 2. การมีผลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์ลักษณะของ Area base และ มีอาจารย์ที่รับผิดชอบพื้นที่ดูแลงานด้าน
พันธกิจสัมพันธ์และชุมชนอย่างกว้างขวางในเขตพื้นที่จังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระแก้วทุกอ าเภอ 
 3. การมีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติและทิศทางการพัฒนาตามแนวทางการ Reinventing       
ที่ชัดเจน ได้แก่ หลักสูตรอาหารและเครื่องดื่ม หลักสูตรการท่องเที่ยว และหลักสูตรสิ่งแวดล้อม 
 4. การมีนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในโรงเรียนเครือข่ายอย่าง
กว้างขวาง 
 5. การมีการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ และมีการ
ด าเนินงานเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

โอกาสเชิงกลยุทธ์(SO) 

 1. การมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถท้องถิ่นและ
ชุมชนในการยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต 
 2. การมีหลักสูตรบูรณาการร่วมกับเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และร่วมกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศเน้การน าดิจิทัล (Digitalization) เข้ามาใช้ในการบริหารจนท าให้เป็นที่น่าเชื่อถือของชุมชน(Desirable) 
และเป็นที่พึ่งของชุมชน (Dependable) 
 3. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและการสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและสร้างธุรกิจใหม่ให้ชุมชน 
 4. การน าความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถของชุมชน มีผู้ประกอบการใหม่ในชุมชน
ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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2.3 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 
 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 
จัดท าขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดของการวางแผนระยะยาว โดยมีจุดมุ่งหมายในอีก 20 ปี ข้างหน้ามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จะเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบแห่งการผลิตครู พัฒนาศักยภาพมนุษย์ โดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

 จุดมุ่งหมาย ของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560–2579 จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ในระยะยาวแผนยุทธศาสตร์ฯ ระยะ 20 ปี       
เกิดจากการท างานร่วมกัน ของประชาคมมหาวิทยาลัยทุกส่วน และผู้ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิได้เสียสละเวลา    
ให้ความรู ้และข้อเสนอแนะต่างๆ โดยมีสาระส าคัญที่เก่ียวข้องกับงานบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

วิสัยทัศน์   
มหาวิทยาลัยต้นแบบแห่งการผลิตครู พัฒนาศักยภาพมนุษย์โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               

และสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน    
  

พันธกิจ   
พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีธรรมาภิบาลเพื่อเป็นต้นแบบของการพัฒนามหาวิทยาลัย           

อย่างยั่งยืน     

เป้าประสงค์      
5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศ และเป็น

ที่ยอมรับต่อประชาชน 
     

ยุทธศาสตร ์   
5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล     

ยุทธศาสตร์การเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 1. ระยะที่เริ่มต้น (ระหว่างปี 1-5 พ.ศ. 2560–2564) 5 ปีเริ่มต้นของการพัฒนาการวางระบบ และปรับ
โครงสร้างองค์การในทุกมิติ การสร้างความร่วมมือ และเริ่มต้นสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

 มุ่งพัฒนาศักยภาพ และยกระดับฐานทรัพยากร เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์การ ออกแบบ            
วางระบบและการปรับปรุงโครงสร้างทั้งทางกายภาพ และการบริหารของมหาวิทยาลัยในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นการ
จัดการเรียนการการสอน การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริการวิชาการ รวมทั้งการบริหารจัดการภายใน
เพื่อยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขัน รองรับการพัฒนาในอนาคต การเป็นองค์การแห่งความโปร่งใสภายใต้
หลักธรรมาภิบาล ตลอดจนเสริมสร้างความร่วมมือ และพัฒนาเครือข่าย เพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยมุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน 
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เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จในภาพรวมของระยะเริ่มต้น 

1.ระยะที่เริ่มต้น (พ.ศ. 2560 – 2564)  

 “5 ปีเริ่มต้นของการพัฒนา การวางระบบและปรบัโครงสร้างองค์การในทุกมิติ การสร้างความร่วมมือ 
และเริ่มต้นสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างย่ังยืน” 
  
กลยุทธ์ 
 มุ่งพัฒนาศักยภาพและยกระดับฐานทรัพยากรเพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์การ ออกแบบ        
วางระบบ และการปรับปรุงโครงสร้างทั้งทางกายภาพ และการบริหารของมหาวิทยาลัยในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นการ
จัดการเรียนการการสอน การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริการวิชาการ รวมทั้งการบริหารจัดการภายใน
เพื่อยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขัน และรองรับการพัฒนาในอนาคตตลอดจนเสริมสร้างความร่วมมือและ
พัฒนาเครือข่ายเพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
 เป้าหมาย    
            - การเป็นมหาวิทยาลัยที่ทันสมัยภายใต้การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย    
ที่โปร่งใส และยั่งยืน  

 ตัวชี้วัด 
11. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับความโปร่งใสที่ดีขึ้น อย่างน้อย 5 ล าดับ 
12.ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีต่อมหาวิทยาลัยในทุกมิติ ค่าเฉลี่ไม่น้อยกว่า 4.00 

 
2.4 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง     
ที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และ
รองรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) รวมทั้ง           
ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ             
(Integrity & Transparency Assessment: ITA) 

          ข้าพเจ้า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ดังนี้ 

1) ด้านการสรรหา (Recruitment) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยงานบริหารงานบุคคล กองกลาง 

ส านักงานอธิการบดี ด าเนินการวางแผนก าลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดี        
คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติภารกิจการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และรวมถึงการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี             
(พ.ศ.2560 - 2579)  
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แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1.1 จัดท าแผนกรอบอัตราก าลังระยะ 4 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง        

ที่รองรับต่อการเพ่ิมเติมภารกิจ หรือปรับเปลี่ยนภารกิจภายใต้สถานการณ์ความเป็นจริงด้านปริมาณคนในวัยเรียน 
รวมทั้งยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
ก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด 

1.3 การรับสมัคร การสอบแข่งขัน การคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและการ
สอบแข่งขัน การคัดเลือกเพ่ือคัดเลือกเป็นพนักงานราชการทั่วไป การสอบแข่งขัน การคัดเลือกพนักงาน
มหาวิทยาลัย ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ และแจ้ง
ข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น  

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถเลื อกสรร    
ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
 

2. ด้านการพัฒนา (Development) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยงานพัฒนาอาจารย์และบุคลากร      
มืออาชีพ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี  

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนการบริหารงาน

บุคลากรและสอดคล้องตามความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในทุกหน่วยงาน 
2.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) เพ่ือเป็นกรอบ    

ในการพัฒนาของบุคลากรในแตล่ะต าแหน่ง 
2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E – Learning เพ่ือให้บุคลากร        

ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดระยะเวลาอย่างเป็นระบบ 
2.4 จัดให้มีระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการบริหารงานบุคคล มาใช้เป็นระบบบริหารงานบุคคล 

(Human Resource Management System: HRMS) 
2.5 ส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภทมีคุณภาพชีวิตของการท างาน (Quality of Work Life) ที่ดี         

มีความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน เพ่ือให้เกิดความผาสุก ความผูกพันของบุคลากรและมหาวิทยาลัย 
2.6 ส่งเสริมให้เกิดความก้าวหน้าในเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) ทั้งในสายงานวิชาการและสายงาน

สนับสนุนวิชาการ 
2.7 จัดท า และพัฒนาปรับปรุง กฎ ระเบียบ และวินัย ให้เกิดความชัดเจน และความเหมาะสมกับ    

ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 
  2.8 น าระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา
บุคลากร (Human Resource Development System : HRDS) 

 2.9 ส่งเสริมให้ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย เจ้าหน้าที่ประจ าตามสัญญาและ
บุคลากรอ่ืนใด พัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคลผ่านระบบ (Human Resource Development 
System : HRDS) 
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2.10 จัดท า และปรับระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เพ่ือให้
สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ และบุคลากร เพ่ือให้ระบบนี้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2.11 จัดให้มีการประเมินข้าราชการ และบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ   
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

2.12 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในทุกหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
3. ด้านการรักษาไว้(Retention) 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยงานบริหารงานบุคคล กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดีต้องท าการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิต          
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ประจ าปี จัดท าเส้นทางความก้าวหน้า         
ในสายงานอาชีพ แผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร (Succession plan) การประเมินผลการปฏิบัติงาน       
ของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง ชมเชย
บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
3.1 จัดท า ด าเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล รวมทั้งเผยแพร่ทาง

เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยและทุกหน่วยงานในสังกัด 
3.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตประจ าปี โดยมุ่งเน้นพัฒนาในสี่ด้าน

ประกอบด้วย 1) ด้านการท างาน 2) ด้านส่วนตัว 3) ด้านสังคม และ 4) ด้านเศรษฐกิจ 
3.3 ก าหนดให้จัดกิจกรรมกีฬาเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้กีฬาเป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และ

ความสามัคคีที่ดีของบุคลากรระหว่างหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการสร้างเสริมสุขภาพให้แข็งแรง 
3.4 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกหน่วยงานรับทราบ 
3.5 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่นการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น การคัดเลือก

พนักงานมหาวิทยาลัยดีเด่น การคัดเลือกบุคคลและหน่วยงานต้นแบบ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก        
ความผูกพันระหว่างบุคลากรกับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ และหากมีบุคลากร           
ที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้อธิการบดีทราบเพ่ือพิจารณาเป็นกรณี
พิเศษ 

3.6 จัดให้มีการด าเนินงาน “จัดการความสุข” (Happy Work Place) เพ่ือความสุขในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยให้ความส าคัญในด้านของปัจจัย
สิ่งแวดล้อมที่มีผลผลต่อความสุขในการท างาน และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อความสุขในการท างานของ
บุคลากร รวมไปจนถึงกิจกรรมสร้างสุขของมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นกิจกรรมของกลุ่ม/ชมรม ที่เป็นแหล่งรวม     
ในการขับเคลื่อนการด าเนินกิจกรรมต่างๆระหว่างบุคลากร และระหว่างหน่วยงานต่างๆ  

3.7 ด าเนินการปรับปรุง จัดท าสวัสดิการของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากสวัสดิการหลักให้มีความ
เหมาะสมและเป็นประโยชน์แก่บุคลากรทุกประเภทในมหาวิทยาลัย และจัดท าสวัสดิการยืดหยุ่นเพ่ือให้การใช้
สวัสดิการเป็นไปตามความต้องการของบุคลากรมากที่สุด 
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3.8 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์
ก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างของลูกจ้างประจ า หรือเลื่อนค่าตอบแทน
ของพนักงานราชการ เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีการร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้รีบ
ด าเนินการ รวบรวมและรีบน าเสนออธิการบดีโดยด่วน 

 
4. ด้านการใช้ประโยชน์(Utilization) 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม 

ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  
ข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ฯ ว่าด้วยจรรยาบรรณของคณาจารย์แล ะบุคลากร             
ในมหาวิทยาลัย พ.ศ.2554 หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานอธิการบดีทราบโดยเร็ว 
    4.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้ง(เลื่อน) ให้ด ารงต าแหน่ง     
ที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยและทุกหน่วยงานในสังกัด และต้องจัดท า
บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคนในสังกัด
รับทราบ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียม 
   4.3 การพิจารณาแต่งตั้งให้ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่ง
ต่างๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถ และประโยชน์สูงสุดที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์จะได้รับ 

ทั้งนี้ ให้งานบริหารงานบุคคล กองกลาง ส านักงานอธิการบดี รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบาย
ดังกล่าวให้อธิการบดีทราบ ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน   ภายในวันที่ 30 เมษายน ของทุกปี 
ครั้งที่ 2 รอบ 9 เดือน   ภายในวันที่ 31 กรกฎาคม ของทุกปี 
ครั้งที่ 3 รอบ 12 เดือน ภายในวันที่ 31 ตุลาคม ของทุกปี 

 
ประกาศ ณ วันที่  9 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2565 

} 
 
{XXXXXXXXXXXXX} 
                                                              ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว  
                                                อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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2.5 แผนกลยุทธ์:มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2565 – 2569 

วิสัยทัศน์   
มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย ที่มีนวัตกรรมส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐานรากบนความ

ร่วมมือของหุ้นส่วนทางสังคมให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน  
พันธกิจ   

5. พัฒนาระบบนิเวศ(Ecological)มหาวิทยาลัยที่เก้ือกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน สร้าง
นวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ค่านิยม (Core Values) 
 “VALAYA” 

V  : Visionary   =  เป็นผู้รอบรู ้
A  :  Activeness  =  ท างานเชิงรุก ริเร่ิมสร้างสรรค์  
L  :  Like to learn   = สนใจใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
A  :  Adaptive   =  ปรับตัวได้ดี พร้อมน าการเปลี่ยนแปลง 
Y  :  Yields    =  ผลงานเปน็ที่ประจักษ ์
A  :  Acceptance and =  เป็นที่ยอมรับในการเปน็กัลยาณมิตร 

Friendliness 

เป้าประสงค์แผนกลยุทธ์:มหาวิทยาลัย 

4 ระบบนิเวศ(Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู้และการวิจัย มีประสิทธิภาพการท างาน           
มีนวัตกรรม ท าให้ชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

2.6 พันธกิจด้านการบริหารงานบุคคล(มหาวิทยาลัย) 

1. วางแผนอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่เพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการตาม
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  

2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้สามารถรองรับการปฏบิัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมคึวามสมดุลระหวา่งชวีิตกับการท างาน 

2.7 เป้าประสงค์ (Goals) ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร (มหาวิทยาลัย) 

1. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สมารถตรวจสอบได้ 
2. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีศักยภาพ สมรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และมี

ความก้าวหน้าในงานอาชีพตามสายงาน ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย (สนับสนุนตัวชี้วัดระดับ
ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ) 

3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน และพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมด้าน
บุคลากร 
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 2.8 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์และเป้าหมาย ปีงบประมาณ 2565 

 ตารางท่ี 1 แสดงตัวชี้วัดเป้าประสงค์ของแผน และเป้าหมายในปีงบประมาณ 2565 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผู้ก ากับดูแล ตัวชี้วดั ผู้จัดเก็บ/รวบรวม  
1.1.ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิ 

ปริญญาเอก 
ร้อยละ 40 

รองอธิการบด ี

งานบริหารงานบุคคล 

1.2.ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ร้อยละ 70 

1.3 จ านวนอาจารย์ที่ไดร้ับการรับรองมาตรฐาน
อาจารย์มืออาชีพจาก สกอ.หรือสถาบันรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ 

15 คน 

1.5 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร 

มากกว่า 4.00 

1.6 ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 90 

1.7 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

คะแนน 270 
(มีส่วนร่วมหมวด 5) 

1.8 ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร มากกว่า 4.00 ส านักงานอธิการบด ี
1.9 จ านวนนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้านการบรหิาร

จัดการที่น ามาใช้ในการเพิ่มความสามารถ 
     ให้กับอาจารย์ บคุลากรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 นวัตกรรม 
งานพัฒนาอาจารย์
และบุคลากรมือ

อาชีพ 
 

2.9 ขอบเขตด้านการบริหารงานบุคคล (มหาวิทยาลัย) 

1. ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2565 – 2579 และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี 
พ.ศ. 2560 – 2579 

2. ตอบสนองต่อนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2565 
3. ตอบสนองการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง ตามประกาศของคณะกรรมการข้าราชการพล

เรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2553 และแนวทางการก าหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงพนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานมหาวิทยาลัยทุกประเภท 

2.10 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                     
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

1. ท าให้เกิดการมีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ของผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย  
2. ท าให้ทราบถึง สิ่งที่ ต้องเร่งปรับปรุง และพัฒนา เพื่อน าไปวางแผนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลและ

โครงการรองรับ ในรอบระยะเวลาของปีงบประมาณ ซึ่งจะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้เงินงบประมาณ ทางด้าน
บุคลากร ในอนาคต 

3. ท าให้ผู้บริหารมีเครื่องมือที่จะช่วยติดตามผลการด าเนินงานด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน 
และต่อเนื่องแม่นย า 

4. ท าให้การวางแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร เป็นการยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และสามารถ
ท างาน ได้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้   
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ส่วนที่ 3 ข้อมูลบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
3.1 ข้อมูลบุคลากร  

สถานการณ์ของบุคลากรในปัจจุบันของมหาวิทยาลัยมีบุคลากรปฏิบัติงาน  2  ประเภท  ดังนี้  
(1) บุคลากรสายวิชาการ  หมายถึงบุคลากรที่ปฏิบัติงานสอนและวิจัยเป็นหลัก  อาทิ ต าแหน่งอาจารย์      

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ โดยประกอบไปด้วยอาจารย์ที่มีสถานภาพเป็นข้าราชการ 
และอาจารย์ที่มีสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  

(2) บุคลากรสายสนับสนุน  หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนการสอน การวิจัย การบริการ      
ทางวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมปฏิบัติงานในหน่วยงานต่างๆ อาทิ ส านักงานอธิการบดี คณะ ส านัก ศูนย์ 
สถาบัน มีต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นิติกร บุคลากร นักวิชาการศึกษา 
นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ เป็นต้น โดยประกอบไปด้วย  

1.1 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา   
1.2 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นพนักงานราชการ 
1.3 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นลูกจ้างประจ า  
1.4 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

  1.5 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นจ้าหน้าที่ประจ าสัญญาจ้าง 
  1.6 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะจ้างเหมาเพื่อท าหน้าที่ดูแลรักษาอาคารสถานที่  ซ่อมบ ารุง บริการ
ยานพาหนะ อาทิ ต าแหน่งแม่บ้าน คนงาน คนสวน เจ้าหน้าที่รักษาความสะอาด เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย  
พนักงานขับรถยนต์  เป็นต้น 
 
 ในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีจ านวนบุคลากรทั้งสิ้น 
1,046 คน ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ 570 คน และสายสนับสนุน 476 คน โดยจ าแนกได้ดังนี้ 

ตารางที่ 2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ปีงบประมาณ 2565 จ าแนกตามเพศ 
                                                                                                                      หน่วย:คน 

ประเภทบุคลากร 
สายวิชาการ สายสนับสนนุ 

รวม ร้อยละ 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

1 ข้าราชการ 30 40 70 0 10 10 80  7.65          
2 ลูกจ้างประจ า     0 9 7 16 16 1.53              
3 พนักงานราชการ     0 6 18 24 24  2.29             
4 พนักงานมหาวิทยาลัย 192 308 500 54 176 230 730  62.79            
5 เจ้าหน้าท่ีประจ าตามสญัญาจ้าง     0 12 31 43 43   4.11   
6 ลูกจ้างช่ัวคราว     0 93 60 153 153 15                 

รวม 222 348 570 174 302 476 1,046 100.00 
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ตารางที่ 3 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 2565 จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

ล าดับ คณะ/หน่วยงาน 

ประเภทบุคลากร 

รวมท้ังหมด ร้อยละ ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
1 คณะครุศาสตร ์ 2 5 7 22 40 62 69 12.11 
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1 3 4 33 39 72 76 13.33 
3 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 6 13 19 20 55 75 94 16.49 
4 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 7 8 5 7 12 20 3.51 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 11 2 13 19 13 32 45 7.89 
6 คณะวิทยาการจัดการ 9 9 18 4 25 29 47 8.25 
7 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ     0 8 19 27 27 4.74 
8 คณะสาธารณสุขศาสตร ์   1 1 10 16 26 27 4.74 
9 งานศูนย์ภาษา     0 3 7 10 10 1.75 
10 งานวิชาศึกษาทั่วไป     0 11 11 22 22 3.86 
11 ศูนย์สระแก้ว     0 13 10 23 23 4.04 
12 โรงเรียนสาธิต     0 44 66 110 110 19.30 

รวม 30 40 70 192 308 500 570 100.00 
รวมท้ังหมด 70 500  

 
ตารางที่ 4 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 2565 จ าแนกตามคุณวุฒิ 

ล าดับ หน่วยงาน 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

ร้อยละ 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ทั้งหมด 

1 คณะครุศาสตร ์     0 16 27 43 8 18 26 69 12.11 
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์     0 24 33 57 10 9 19 76 13.33 
3 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี     0 17 39 56 9 29 38 94 16.49 
4 คณะเทคโนโลยีการเกษตร     0 5 8 13 1 6 7 20 3.51 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม     0 20 9 29 10 6 16 45 7.89 
6 คณะวิทยาการจัดการ     0 10 23 33 3 11 14 47 8.25 
7 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ     0 2 10 12 6 9 15 27 4.74 
8 คณะสาธารณสุขศาสตร ์     0 5 15 20 5 2 7 27 4.74 
9 งานศนูย์ภาษา     0 2 5 7 1 2 3 10 1.75 
10 งานวิชาศึกษาทั่วไป     0 8 6 14 3 5 8 22 3.86 
11 ศูนย์สระแก้ว     0 11 7 18 2 3 5 23 4.04 
12 โรงเรียนสาธิต 41 54 95 3 11 14   1 1 110 19.30 

รวม 41 54 95 123 193 316 58 101 159 570 100.00 
รวมท้ังหมด 95 316 159  
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ตารางที่ 5 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 2565 จ าแนกตามเพศ และต าแหน่งทางวิชาการ 

ล าดับ หน่วยงาน 
อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ รวม 

ร้อยละ 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ทั้งหมด  

1 คณะครุศาสตร ์ 16 24 40 8 15 23   6 6     0 69 15.00 

2 คณะมนุษยศาสตร์ฯ 20 27 47 14 14 28   1 1     0 76 16.52 

3 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 15 39 54 10 26 36 1 3 4     0 94 20.43 

4 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4 5 9 2 8 10   1 1     0 20 4.35 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 16 10 26 12 3 15 2 2 4     0 45 9.78 

6 คณะวิทยาการจัดการ 2 19 21 10 15 25 1   1     0 47 10.22 

7 วิทยาลัยนวัตกรรมฯ 6 16 22 2 3 5     0     0 27 5.87 

8 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 9 14 23 1 2 3   1 1     0 27 5.87 

9 งานศูนย์ภาษา 3 3 6 1 3 4   1 1     0 11 2.39 

10 งานวิชาศึกษาท่ัวไป 10 8 18   3 3     0     0 21 4.57 

11 ศูนย์สระแก้ว 13 9 22   1 1     0     0 23 5.00 

12 โรงเรียนสาธิต     0     0     0     0 0 0.00 

รวม 114 174 288 60 93 153 4 15 19 0 0 0 460 100.00 

รวมท้ังหมด 288 153 19 0  

* โรงเรียนสาธิต ต าแหน่งครู  ชาย 44 หญิง 66 
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   ตารางท่ี 6 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ปีงบประมาณ 2565 จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

ล าดับ หน่วยงาน 
ข้าราชการ ลูกจ้าประจ า พนักงานราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

เจ้าหน้าที่ประจ า
ตามสัญญาจ้าง 

ลูกจ้างชั่วคราว รวม 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

1 คณะครุศาสตร์   1 1   1 1   1 1 1 3 4   3 3 1 3 4 14 2.94 

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   1 1     0     0   6 6 1   1 1 4 5 13 2.73 

3 คณะวิทยาการจัดการ     0     0     0 4 6 10     0 4 5 9 19 3.99 

4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   1 1   1 1     0 2 17 19 2 1 3 4 6 10 34 7.14 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   1 1     0     0 3 5 8 1   1 3 5 8 18 3.78 

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร   1 1     0     0 1 6 7     0 2 3 5 13 2.73 

7 คณะสาธารณสุขศาสตร์     0     0     0 1 4 5 1 2 3     0 8 1.68 

8 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ     0     0     0 1 4 5     0     0 5 1.05 

9 บัณฑิตวิทยาลัย     0     0     0   4 4   3 3     0 7 1.47 

10 ส านักงานอธิการบดี     0     0     0     0     0     0 0 0.00 

11  - กองกลาง   1 1 7 1 8 4 9 13 13 27 40 1 1 2 58 11 69 133 27.94 

12    - งานบริหารทรัพย์สินและรายได้     0 2   2     0 8 27 35     0 7 5 12 49 10.29 

13    - งานวิเทศสัมพันธ์     0     0     0   2 2 1   1     0 3 0.63 

14    - งานพัฒนาอาจารย์ฯ     0     0     0   1 1   2 2     0 3 0.63 

15    - งานศูนย์คอมพิวเตอร์     0     0     0 4 1 5     0     0 5 1.05 

16    - งานบริหาร มรวอ. กทม.     0   1 1     0   1 1     0     0 2 0.42 

17  - กองนโยบายและแผน   1 1     0     0 1 4 5 1   1     0 7 1.47 

18    - งานมาตรฐานและจัดการคุณภาพ     0     0 1 1 2   1 1   1 1     0 4 0.84 
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ล าดับ หน่วยงาน 
ข้าราชการ ลูกจ้าประจ า พนักงานราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

เจ้าหน้าที่ประจ า
ตามสัญญาจ้าง 

ลูกจ้างชั่วคราว รวม 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

19  - กองพัฒนานักศึกษา     0     0   1 1 2 7 9     0   1 1 11 2.31 

20    - งานศิลปวัฒนธรรม     0     0     0   2 2     0     0 2 0.42 

21 สถาบันวิจัยและพัฒนา   1 1     0     0 1   1 1 2 3     0 5 1.05 

22 
   - งานบ่มเพาะธุรกิจและ
ผู้ประกอบการใหม่ (UBI) 

    0     0     0     0   2 2     0 2 7.14 

23 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีฯ   1 1   1 1     0 6 15 21 1 1 2   3 3 28 5.88 

24 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการฯ   1 1     0     0 2 3 5   1 1 1 1 2 9 1.89 

25    - งานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช     0     0   1 1   1 1     0     0 2 0.42 

26 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน     0   2 2   2 2 3 9 12     0     0 16 3.36 

27   - งานศูนย์ภาษา     0     0     0   4 4     0 1   1 5 1.05 

28   - งานวิชาศึกษาท่ัวไป     0     0     0   3 3   1 1     0 4 0.84 

29 โรงเรียนสาธิต     0     0     0   11 11 1 9 10 3 9 12 33 6.93 

30 หน่วยตรวจสอบภายใน     0     0   2 2     0     0     0 2 0.42 

31 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย     0     0   1 1   1 1   1 1     0 3 0.63 

32 สระแก้ว     0     0 1   1 1 1 2 1 1 2 8 4 12 17 3.57 

รวม 0 10 10 9 7 16 6 18 24 54 176 230 12 31 43 93 60 153 476 106.72 

รวมทั้งหมด 10 16 24 230 43 153  
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   ตารางท่ี 7 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ปีงบประมาณ 2565 จ าแนกตามคุณวุฒิ 

ล าดับ หน่วยงาน 
คุณวุฒิ 

รวมทั้งหมด ร้อยละ ต่ ากว่าปริญญตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

1 คณะครุศาสตร์ 1 4 5 1 5 6   3 3     0 14 2.94 

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 4 5 1 6 7   1 1     0 13 2.73 

3 คณะวิทยาการจัดการ 4 5 9 4 6 10     0     0 19 3.99 

4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 6 10 4 15 19   5 5     0 34 7.14 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3 5 8 4 5 9   1 1     0 18 3.78 

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2 3 5 1 6 7   1 1     0 13 2.73 

7 คณะสาธารณสุขศาสตร์   1 1 2 5 7     0     0 8 1.68 

8 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ     0 1 4 5     0     0 5 1.05 

9 บัณฑิตวิทยาลัย     0   7 7     0     0 7 1.47 

10 ส านักงานอธิการบดี     0     0     0     0 0 0.00 

11  - กองกลาง 61 12 73 17 33 50 5 5 10     0 133 27.94 

12    - งานบริหารทรัพย์สินและรายได้ 9 8 17 8 23 31   1 1     0 49 10.29 

13    - งานวิเทศสัมพันธ์     0 1 2 3     0     0 3 0.63 

14    - งานพัฒนาอาจารย์ฯ     0   3 3     0     0 3 0.63 

15    - งานศูนย์คอมพิวเตอร์     0 4   4   1 1     0 5 1.05 

16    - งานบริหาร มรวอ. กทม.   1 1   1 1     0     0 2 0.42 

17  - กองนโยบายและแผน     0 2 4 6   1 1     0 7 1.47 

18    - งานมาตรฐานและจัดการคุณภาพ     0 1 3 4     0     0 4 0.84 
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ล าดับ หน่วยงาน 
คุณวุฒิ 

รวมทั้งหมด ร้อยละ ต่ ากว่าปริญญตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

19  - กองพัฒนานักศึกษา   1 1 2 6 8   2 2     0 11 2.31 

20    - งานศิลปวัฒนธรรม     0   1 1   1 1     0 2 0.42 

21 สถาบันวิจัยและพัฒนา     0 2 2 4   1 1     0 5 1.05 

22 
   - งานบ่มเพาะธุรกิจและ
ผู้ประกอบการใหม่ (UBI) 

    0   2 2     0     0 2 0.42 

23 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีฯ 1 4 5 5 16 21 1 1 2     0 28 5.88 

24 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการฯ 1 1 2 1 3 4 1 2 3     0 9 1.89 

25    - งานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช     0   1 1   1 1     0 2 0.42 

26 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน     0 3 13 16     0     0 16 3.36 

27   - งานศูนย์ภาษา 1   1   4 4     0     0 5 1.05 

28   - งานวิชาศึกษาท่ัวไป     0   3 3   1 1     0 4 0.84 

29 โรงเรียนสาธิต 3 19 22 1 10 11     0     0 33 6.93 

30 หน่วยตรวจสอบภายใน     0   2 2     0     0 2 0.42 

31 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย     0   2 2   1 1     0 3 0.63 

32 สระแก้ว 8 4 12 3 1 4   1 1     0 17 3.57 

รวม 99 78 177 68 194 262 7 30 37 0 0 0 476 100.00 

รวมทั้งหมด   262 37 0 
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ตารางที่ 8 จ านวนบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 จ าแนกตามช่วงอายุ (Generation) 

ล าดับ ประเภท 
จ านวนบุคลากรกลุม่อายุที่เกิดในช่วงปี (Generation) 

รวม ร้อยละ พ.ศ. 2489-2507 
(Gen B) 

พ.ศ. 2508-2522 
(Gen X) 

พ.ศ. 2523-2540 
(Gen Y) 

พ.ศ. 2541 เป็นต้นไป 
(Gen Z) 

1 สายวิชาการ 53 194 321 2 570 54.49 
2 สายสนบัสนุน 25 201 244 6 476 45.51 
 รวม 78 395 565 8 1,068 1,046 

3.2 ข้อมูลประกอบการจัดท าแผน 

ตารางที่ 9 แสดงข้อมูล สาขาท่ีจะได้รับรับทุนพัฒนาอาจารย์ (พ.ศ. 2561–2565)(ไม่ถือว่าขาดแคลน) 

ล าดับ คณะ/หลักสูตร/สาขาวิชาท่ีควรสนับสนุนทนุ 
จ านวนทุน

ที่ควร
สนับสนุน 

ปี พ.ศ.ทีจ่ัดสรรทุน 

61 62 63 64 65 

1 ครุศาสตร์             
  1.1 สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์และคณติศาสตร ์ 9 ทุน 3 1 2 1 2 
  1.2 สาขาวิชาการสอนเฉาะด้าน(ภาษาไทย,อังกฤษ,จีน) 5 ทุน 2 - 1 1 1 
  1.3 สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั 1 ทุน - 1 - - - 
  ครุศาสตร์ รวม 3 สาขาวิชา 15 ทุน 5 2 3 2 3 
2 เทคโนโลยีการเกษตร             
  2.1 สาขาวิชาภูมิทัศน์ 2 ทุน - 1 - 1 - 
  2.2 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 2 ทุน 1 - - - 1 

  เทคโนโลยีการเกษตร รวม 2 สาขาวิชา 4 ทุน 1 1 0 1 1 
3 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม             

  3.1 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร ์ 2 ทุน - 1 - 1 - 
  3.2 สาขาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต ์ 1 ทุน - - 1 - - 
  3.3 สาขาวิศวกรรมโยธา 2 ทุน - - 1 - 1 
  3.4 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 1 ทุน - 1 - - - 
  3.5 สาขาวิศวกรรมการจัดการอตุสาหกรรม 1 ทุน - - 1 - - 
  3.6 สาขาวิชาออกแบบผลติภณัฑ ์ 1 ทุน - 1 - - - 
  เทคโนโลยีอุตสาหกรรม รวม 6 สาขาวิชา 8 ทุน 0 3 3 1 1 

4 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์             
  4.1 สาขาวิชาดนตร ี 2 ทุน - 1 - - 1 
  4.2 สาขาวิชาการแสดง 1 ทุน - - 1 - - 
  4.3 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 3 ทุน 1 1 - 1 - 
  4.4 สาขาวิชาภาษาไทย 2 ทุน 1   - 1 - 
  4.5 สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 1 ทุน - 1 - - - 
  4.6 สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์และบรรณารักษ์ศาสตร์ 3 ทุน 1 - 1 - 1 
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ล าดับ คณะ/หลักสูตร/สาขาวิชาท่ีควรสนับสนุนทนุ 
จ านวนทุน
สนับสนุน 

ปี พ.ศ.ทีจ่ัดสรรทุน 
61 62 63 64 65 

  4.7 สาขาวิชาจิตวิทยา 3 ทุน 1 - 1 1 - 
  4.8 สาขาวิชาทัศนศิลป ์ 3 ทุน 1 - 1 - 1 
  4.9 สาขาวิชารัฐศาสตร ์ 3 ทุน 1 1 1 - - 
  (การปกครอง,ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ,รัฐประศาสนศาสตร์)             
  4.10 สาขาวิชานิติศาสตร ์ 2 ทุน 1 1 - - - 
  มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รวม 10 สาขาวิชา 23 ทุน 7 5 5 3 3 
5 วิทยาการจัดการ             
  5.1 สาขาวิชาการบริการและการท่องเที่ยว 1 ทุน - - 1 - - 
  5.2 สาขาวิชาวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 2 ทุน - - 1 - 1 

  5.3 สาขาวิชาการจดัการและบรหิารธรุกิจ 5 ทุน - 2 1 1 1 
  5.4 สาขาวิชาการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 ทุน - 1 - - - 

  5.5 สาขาวิชาการจดัการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 3 ทุน 1 - 1 - 1 
  5.6 สาขาวิชาการบัญชี 2 ทุน - - 1 1 - 
  5.7 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์ 1 ทุน - - - 1 - 
  วิทยาการจัดการ รวม 7 สาขาวิชา 15 ทุน 1 3 5 3 3 
6 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี             
  6.1 สาขาวิชาคณติศาสตร์  1 ทุน 1 - - - - 
  6.2 สาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ิ่งแวดล้อม 1 ทุน - - - 1 - 
  6.3 สาขาวิชีววิทยา 1 ทุน - 1 - - - 
  6.4 สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ์ 4 ทุน - 1 1 1 1 
  6.5 สาขาวิชาการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4 ทุน - 1 1 1 1 
  6.6 สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 3 ทุน - 1 1 1 - 
  6.7 สาขาวิชาฟิสิกส ์ 1 ทุน - - 1 - - 
  6.8 สาขาวิชาการจดัการภยัพิบัต ิ 1 ทุน - - 1 - - 
  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวม 8 สาขาวิชา 16 ทุน 1 4 5 4 2 
7 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ             
  7.1 สาขาวิชาการจดัการการบิน  1 ทุน 1 - - - - 

  7.2 
สาขาวิชาการจดัการการบริการและการโรงแรม(หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ) 

2 ทุน 1 - - - 1 

  วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ รวม 3 สาขาวิชา 3 ทุน 2 0 0 0 1 
8 สาธารณสุขศาสตร์             
  8.1 สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร ์ 5 ทุน 1 1 1 1 1 
  8.2 สาขาวิชาการจดัการสถานพยาบาล 2 ทุน 1 - - - 1 
  สาธารณสุขศาสตร์ รวม 2 สาขาวิชา 7 ทุน 2 1 1 1 2 
  รวมท้ังหมด 41 สาขาวิชา  91 ทุน 19 19 22 15 16 

*ตามมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลยั(ก.บ.พ.)ครั้งท่ี 8/2560 วันพุธที่ 20 ธันวาคม 2560 
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ตารางที่ 10 แสดงสาขาวิชาที่ก าหนดเป็นสาขาขาดแคลนหรือสาขาที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

*ตามมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลยั(ก.บ.พ.)ครั้งท่ี 8/2560 วันพุธที่ 20 ธันวาคม 2560 

 

 

 

ล าดับ คณะ/หลักสูตร/สาขาวิชา 
ความสอดคล้องกับ10 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

ควรก าหนดเป็น
สาขาขาดแคลน 

1 ครุศาสตร์   
 - - - 

2 เทคโนโลยีการเกษตร  
    2.1     หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต   
  2.1.1    สาขาวิชาเกษตรศาสตร ์ 4  
  2.1.2    สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 5  

3 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 3.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต   
  3.1.1 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์สื่อสารและคอมพิวเตอร ์ 2  
 3.2 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต   
  3.2.1 สาขาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต ์ 6  

4 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
 - - - 
5 วิทยาการจัดการ   
5.1 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
 5.1.1 สาขาวิชาการท่องเที่ยว 3  
5.2 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต   
 5.2.1 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 7  
6 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
6.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต   
 6.1.1 สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 8  
7 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
7.1 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
 7.1.1 สาขาวิชาการบริการในอุตสาหกรรมการบิน 7  
7.2 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต   
 7.2.1 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) 7  
 7.2.2 สาขาวิชาการจัดการการบริการและการโรงแรม(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 7  
 7.2.3 สาขาวิชาการจดัการธุรกจิไมซ์และนวัตกรรมการตลาด 3  
8 สาธารณสุขศาสตร์ 
  - - - 

รวม 11 สาขาวิชา 
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ส่วนที่ 4. แผนงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 

แผ่นดิน รายได้ 
4.1 แผนงาน ด้านการบริหารงานบุคคล (HRM)  

4.1.1 โครงพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการท างาน           
กิจกรรม 1 ประชุมคณะกรรมการ

ด าเนินการรับการประเมิน
คุณธรรมความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ  (ไตรมาส 
ละคร้ัง รวม 4 คร้ัง/ปี) 

1. เพื่อจัดท าแผนการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

2. เพื่อก ากับ-ติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนการ
ด าเนินงานรับประเมิน 

3. เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนและทบทวนการจัดท า
แผนในปีงบประมาณต่อไป" 

1. มีแผนและนโยบายรับการประเมนิ
คุณธรรม 
2. มีรายงานผลการด าเนินงาน เสนอ กบ. 
3. มีรายงานผลประเมินปี 2565 และร่าง
แผนปีงบประมาณ 2566 เข้าที่ประชุม กบ.
เพื่อพิจารณา 

- 41,000 41,000 1.ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.-ธ.ค.64) 
2.ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.–มี.ค.65) 
3.ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.-มิ.ย.65) 
4.ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.-ก.ย.65) 

(งานบริหารงานบุคคล)
นายธนภณ ไชยาวรรณ 
 

กิจกรรม 2 อบรมความรู้ และแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน 

1. เพื่อสร้างความเข้าใจ และ
ความตระหนักในการพฒันา
คุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานต่างๆ 

2. เพื่อการก ากับ-ติดตาม การ
ด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของมหาวทิยาลัย
และของหน่วยงาน 

3. เพื่อประเมิน และทบทวนผล
การด าเนินงานพัฒนาคุณธรรม
และความโปร่งใสของ
มหาวิทยาลัยและของ
หน่วยงาน 

1. หน่วยงานมีแผนการด าเนินงานพัฒนา
คุณธรรมและความโปร่งใสของ
มหาวิทยาลัยและของหน่วยงาน ทกุ
หน่วยงาน 
2. มีรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใส
ระยะ 9เดือน เสนอ กบ. 
3. มีรายงานผลรอบ 12 เดือนของทุก
หน่วยงานเข้าที่ประชุม กบ.เพือ่พิจารณา 

- 44,500 44,500 1.ไตรมาสที่ 2  
(ม.ค.–มี.ค.65)  
2.ไตรมาสที่ 3  
(เม.ย.-มิ.ย.65)  

(งานบริหารงานบุคคล)
นายธนภณ ไชยาวรรณ 
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 

แผ่นดิน รายได้ 
กิจกรรม 3 กิจกรรมสร้างความรับรู้และ

การปฏิบัติตามมาตรการที่
เป็นผลจากการวิเคราะห์
ตาม o42 มาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงานและ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และความโปร่งใสในการ
ท างานผา่นค่านิยมVALAYA 

1.เพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรม   
อันเป็นการสร้างความรับรู้ให้เกิด
ขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
(IIT)และผู้มีสว่นได้เสียภายนอก
(EIT) ในประเด็นที่มีค่าคะแนน 
การรับรู้ต่ า                       

2.เพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมซ่ึง
เป็นมาตรการทีเ่กิดจากการ
วิเคราะห์ตาม o42 มาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่ง 
ใสภายในหน่วยงานที่ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ  
บริหารมหาวิทยาลัยแล้ว                                                                                

3.เพื่อผลิตส่ือประชาสัมพันธ์เพือ่
สร้างความรับรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายใน(IIT)และ    
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก(EIT) 

 
 
 
 
 
 
 

1. มีผลการวิเคราะห์ตามตัวชี้วัดO42     
    เสนอ กบ.และสภามหาวทิยาลัย                                                              
2. มีกิจกรรมที่ด าเนินการตามมาตรการ 
   เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานให้เกดิ 
    คุณธรรมและความโปร่งใสภายใน 
    หน่วยงาน   
3. มีรายงานผลรอบ 12 เดือนของทุก 
    หน่วยงานเข้าที่ประชุม กบ. 
    เพื่อพิจารณา 

- 44,500 44,500  1.ไตรมาสที่ 1 
    (ต.ค.-ธ.ค.64)   
2.ไตรมาสที่ 2  
    (ม.ค.–มี.ค.65)  

(งานบริหารงานบุคคล)
นายธนภณ ไชยาวรรณ 

   รวมงบประมาณด้าน HRM - 1 - 130,000 130,000   
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 

แผ่นดิน รายได้ 
4.1.2  โครงการมหาวิทยาลัยแห่งความสุข       

กิจกรรม 1 สร้างสุข 5 ด้าน 1.เพื่อจัดกิจกรรมการจัดการ
ความสุข 5 ด้าน  
1.Happy heart 2.Happy body 
3.Happy relax 4.Happy 
society 5.Happy Money                                                                           
2.เพื่อให้บุคลากรเกิดความพึง
พอใจและเกิดความรักและความ
ผูกพันกับองก์รเพิ่มขึ้น 

1.มีกิจกรรมไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรม    
   รวมทั้ง 5 ด้าน              
2.ความพึงพอใจและความผกูพันของ 
   บุคลากรเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีทีผ่่านมา 

- 42,500 42,500 คร้ังที่ 1 กิจกรรม1-2 
ไตรมาสที่ 2  
(ม.ค.–มี.ค.65)     
คร้ังที่ 2 กิจกรรม 3-4 
ไตรมาสที่ 3  
(เม.ย.-มิ.ย.65) 
คร้ังที่ 3 กิจกรรม 5 
ไตรมาสที่ 4  
(ก.ค.-ก.ย.65)  

1.ประธานกรรมการ             
   แต่ละด้านความสุข             
2.นายธนภณ ไชยาวรรณ 

กิจกรรม 2 ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการจัดการความสขุ
มหาวิทยาลัย 

1. เพื่อจัดท าแผนการจัดการ
ความสุข ของมหาวทิยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 
2. เพื่อก ากับ-ติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนการจัดการ
ความสุข รอบ 6 เดือน และ 9
เดือน 
3. เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนและทบทวนการจัดท า
แผนในปีงบประมาณต่อไป 
 
 
 
 
 

1. มีแผนการจัดการความสขุมหาวทิยาลัย
(ต้นฉบับ) 
2. มีรายงานผลการด าเนินงาน 6/เดือน 
เสนอ กบ. 
3. มีรายงานผลรอบ 12 เดือน เข้าที่
ประชุม กบ.เพื่อพิจารณา 

- 41,000 41,000 1.ไตรมาสที่ 1(ต.ค.-
ธ.ค.64)  2.ไตรมาสที่ 
2 (ม.ค.–มี.ค.65) 3.ไตร
มาสที่ 3 (เม.ย.-มิ.ย.
65) 4.ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.-ก.ย.65) 

1.คณะกรรมการก าหนด
นโยบายและด าเนิน 

   การจัดการความสขุ              
2.นายธนภณ ไชยาวรรณ 
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 

แผ่นดิน รายได้ 
กิจกรรม 3 ประชุมคณะกรรมการ

ด าเนินงานจัดการความสขุ 
ประจ าหน่วยงาน และ
กรรมการชมรม 

1. เพื่อสร้างความเข้าใจ และความ
ตระหนักในการจัดการความสขุของ
หน่วยงานต่างๆ 
2. เพื่อการก ากับ-ติดตาม การ
ด าเนินงานตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและของหน่วยงาน 
3. เพื่อประเมิน และทบทวนผล
การด าเนินงานตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและของหน่วยงาน 

1. หน่วยงานมีความเข้าใจและสามารถ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายได้
ไม่น้อยกวา่ 2กิจกรรม 
2. มีรายงานผลการด าเนินงาน 6/9เดือน 
เสนอ กบ. 
3. มีรายงานผลรอบ 12 เดือนและ
นโยบาย มาตรการทีเ่หมาะสมเข้าที่
ประชุม กบ.เพื่อพิจารณา 
 

- 20,500 20,500  คร้ังที่ 1                        
ไตรมาสที่ 2  
(ม.ค.–มี.ค.65)  
 คร้ังที่ 2                            
ไตรมาสที่ 4  
(ก.ค.-ก.ย.65)  

1.คณะกรรมการก าหนด   
   นโยบายและด าเนิน 
   การจัดการความสขุ              
2.นายธนภณ ไชยาวรรณ 

กิจกรรม 4 ชมรมการสร้างสขุ 1. เพื่อเป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีสุขภาพแข็งแรง 
2.เพื่อเป็นการผอ่นคลายภายหลัง
การท างาน 
3. เพื่อเป็นสถานทีพ่บปะสังสรรค์
และแลกเปล่ียน พูดคุยเทคนิคการ
เล่นแบดมินตัน 
4. เพื่อเป็นการกระชับ
ความสัมพันธ์ระหวา่งบุคลากร 
 
 
 
 

1.มีการด าเนินกิจกรรมในรูปแบบของ
ชมรมไม่น้อยกวา่ 5 ชมรม 
2.ความพึงพอใจและความผกูพันของ
บุคลากรเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

- 170,000 170,000 ตุลาคม 2564- 
กันยายน 2565 

1.ประธานชมรมฯต่างๆ
2.นายธนภณ ไชยาวรรณ 

   รวมงบประมาณด้าน HRM - 2 - 274,000 274,000   
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 

แผ่นดิน กองทุน 
4.1.3 โครงการพัฒนาคุณวุฒอิาจารย์ท่ีสงูขึ้น       

กิจกรรม 1 สนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 
(งบกองทุน พัฒนาบุคลากร) 

 ระดับความส าเร็จของอาจารย์คุณวฒุิ
ปริญญาเอก ระดับ 3 

- 2,028,900 2,028,900 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

งานบริหารงานบุคคล 

   รวมงบประมาณด้าน HRM - 3 - 2,028,900 2,028,900   
4.1.4 โครงการพัฒนาอาจารย์และบคุลากรเพ่ือเข้าสูต่ าแหนง่ท่ีสูงขึ้น       

กิจกรรม 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
จัดท าคู่มือปฏิบัติงานหลกั
เพื่อเข้าสู่ระยะและเพือ่เขา้
สู่ต าแหน่งสูงขึ้น” 

1. เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้ 
ประสิทธิภาพการท างาน 
2. สนับสนุนการเข้าสู่สญัญาแต่
ละระยะของบุคลากร 
3. สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่ง
สูงขึ้นของบุคลากร 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การ
ประเมินหลักสูตรไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

- 26,000 26,000 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

งานบริหารงานบุคคล 

กิจกรรม 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตรเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการพัฒนา
งาน เข้าระยะ 3 

เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้ 
ประสิทธิภาพการท างานและ
สนับสนุนการเข้าสูส่ัญญาระยะ 
3 ของบุคลากร 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การ
ประเมินหลักสูตรไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

- 26,000 26,000 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

งานบริหารงานบุคคล 

กิจกรรม 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตรเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการพัฒนา
งาน เข้าระยะ 4 

เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้ 
ประสิทธิภาพการท างานและ
สนับสนุนการเข้าสูส่ัญญาระยะ 
4 ของบุคลากร 

 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การ
ประเมินหลักสูตรไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

- 26,000 26,000 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

งานบริหารงานบุคคล 
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 

แผ่นดิน กองทุน 
กิจกรรม 4 อบรมเชิงปฏิบัติการ “การ

วิเคราะห์ค่างานและการ
เขียนแบบประเมินค่างาน” 

เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้ 
ประสิทธิภาพการท างานและ
สนับสนุนการเข้าสูส่ัญญาแต่ละ
ระยะของบุคลากร 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การ
ประเมินหลักสูตรไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

- 26,000 26,000 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

งานบริหารงานบุคคล 

กิจกรรม 5 อบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
เขียนผลงานเชิงวิเคราะห์
จากงานประจ า" 

เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้ 
ประสิทธิภาพการท างานและ
สนับสนุนการเข้าสูส่ัญญาแต่ละ
ระยะของบุคลากร 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การ
ประเมินหลักสูตรไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

- 26,000 26,000 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

งานบริหารงานบุคคล 

กิจกรรม 6 อบรมพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษส าหรับการ
ปฏิบัติงาน เข้าระยะ 4 

เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้ 
ประสิทธิภาพการท างานและ
สนับสนุนการเข้าสูส่ัญญาระยะ 
4 ของบุคลากร 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การ
ประเมินหลักสูตรไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

- 26,000 26,000 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

งานบริหารงานบุคคล 

กิจกรรม 7 การขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ (ก.พ.ต.) 

เพื่อสนับสนุนความก้าวหน้าสาย
วิชาการ 

ระดับความส าเร็จของอาจารย์และ
บุคลากรเพือ่เข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึ้น ระดับ 
3 

- 1,106,340 1,106,340 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

งานบริหารงานบุคคล 

กิจกรรม 8 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 

เพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปขีองบุคลากรทุกประเภท 

ระดับความส าเร็จของอาจารย์และ
บุคลากรเพือ่เข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึ้น ระดับ 
3 

- 63,750 63,750 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

งานบริหารงานบุคคล 

   รวมงบประมาณด้าน HRM - 4 - 1,326,090 1,326,090   
รวมงบประมาณด้าน HRM ทั้งสิ้น  3,758,990 3,758,990   
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 
แผ่นดิน รายได้ 

4.2. แผนงาน ด้านการพัฒนาบุคลากร(HRD)       
4.2.1 โครงการพัฒนักยภาพอาจารย์และบุคลากรมืออาชีพ       

กิจกรรม 1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฎิบัติการการพัฒนา
แพลตฟอร์มจดัการเรียนรู้
ให้เป็นการเรียนรูเ้ชิงรุก
และผสมผสานด้วย 
MOOC 

1. เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการ
สามารถแบ่งปันความรูด้้าน
การเรยีนการสอนกับเพื่อน
ร่วมงานผ่านสื่อสังคมต่าง ๆ 
ทั้ง online และ off-line 

2. เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการมี
การร่วมมือระหว่างคณะหรือ
หน่วยงานท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยผ่านสื่อ
สังคมต่าง ๆ ทั้ง online และ 
offline 

1. จ านวนหลักสตูรที่เกิดความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน (สหสาขาวิชา) 

2. จ านวนสื่อสังคมตา่ง ๆ เพื่อการ
ท างานท่ีสามารถเช่ือมโยงบุคลากร
สายวิชาการ 

- 117,000 117,000 8 มี.ค.65 
 

อ.ดร.พูนสวสัดิ์  
แก้วเกียรตสิกุล 

กิจกรรม 2. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฎิบัติการ Social media 
and online 
performance for 
teaching 

1. เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการมี
ความสามารถและมีความ
น่าเชื่อถือในสื่อสังคม Online 

2. เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการมี
ความสามารถในการสรุป
ประเด็นและน าเสนอผ่านสื่อ
สังคม Online ได้อย่าง
เหมาะสม 

 
 

1. บุคลากรสายวชิาการสามารถเป็นท่ี
ปรึกษา หรือสามารถน าความรูไ้ป
เผยแพร่ให้ชุมชนหรือผู้ประกอบการ
ได ้

- 117,000 117,000 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

อ.ดร.พูนสวสัดิ์  
แก้วเกียรตสิกุล 
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 
แผ่นดิน รายได้ 

กิจกรรม 3. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฎิบัติการ Professional 
presentation on social 
engagement 

1. เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการ
สามารถถ่ายทอดความรู้ผ่าน
สื่อสังคม Online ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการ
สามารถบูรณากรองค์ความรู้
กับความสามารถในการ
ถ่ายทอดผ่านสื่อสังคม 
Online ได ้

1. รายวิชาที่สามารถบูรณาการความรู้ 
ทฤษฎี เข้ากับการประกอบอาชีพของ
ชุมชน 

2. รายวิชาที่สามารถบูรณาการความรู้
ของชุมชนสู่บทเรียนในช้ันเรียนได ้

- 117,000 117,000 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

อ.ดร.พูนสวสัดิ์  
แก้วเกียรตสิกุล 

กิจกรรม 4. การพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารระดับกลาง 

1.เพื่อให้ผู้บริหารเข้าใจถึงการ
บริหารทีส่ร้างความไดเ้ปรียบ
ทางด้านการแข่งขัน 

2.เพิ่อให้ผู้บริหารทราบทักษะใน
การบริหาร 

1.ร้อยละ 80 ของผู้บริหารระดับกลาง
สามารถวางกลยุทธ์เพื่อสนองนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยได ้

2.ร้อยละ 80 ของผู้บริหารระดับกลาง
สามารถบริหารจนน าไปสู่ความส าเร็จ
สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 22,200 22,200 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

อ.ดร.พูนสวสัดิ์  
แก้วเกียรตสิกุล 
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 
แผ่นดิน รายได้ 

กิจกรรม 5. การพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารระดับต้น 

1.เพื่อให้ผู้บริหารระดับต้น
สามารถบริหารจัดการ
หน่วยงานของตนเองในแนวดิ่ง
และแนวราบ  

2.เพื่อให้ผู้บริหารระดับต้นมีทักษะ
ในการบริหาร เช่น ความ
ยุติธรรม การจูงใจ การช่ืนชม 

3.เพื่อให้ผู้บริหารระดับต้นวาง
แผนการท างานเพื่อสนอง
นโยบายของผู้บริหารระดับสูง 
ระดับกล 

1.ร้อยละ 80 ของผู้บริหารระดับตน้
สามารถบริหารงานภายในหน่วยงาน
ของตนเองได้อย่างราบรื่น 

2.ร้อยละ 80 ของผู้บริหารระดับตน้
สามารถบริหารงานเพื่อสนอง
เป้าหมายของมหาวิทยาลัยและความ
ต้องการของบุคลากร 

- 54,000 54,000 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

อ.ดร.พูนสวสัดิ์  
แก้วเกียรตสิกุล 

กิจกรรม 6 การพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารระดับปฏบิตัิการ 

1.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีทักษะการ
เป็นผู้น าเบื้องต้น เช่น การ
แก้ปัญหา การคดิแบบเหตุผล 
การตัดสินใจ และการรบัฟัง
ความคิดเห็น 

2.เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม
เข้าใจแนวคิดความเชื่อมโยง
เป้าหมายระดับต่างๆ 

1.ร้อยละ 80 ของบุคลากรระดับปฏิติ
การอบรมมีทักษะในการบรหิารงาน
ขั้นต้น 

2.ร้อยละ 80 ของบุคลากรระดับ
ปฏิบัติการเข้าใจความเชื่อมโยงของ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัยในระดบั
ต่างๆ 

- 22,200 22,200 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

อ.ดร.พูนสวสัดิ์  
แก้วเกียรตสิกุล 

กิจกรรม 7 การพัฒนาศักยภาพ
พนักงานสายสนับสนุน 

1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะในการ
ท างานของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

2. เพื่อสร้างชุมชนการท างานใน
กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน 

1. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
หน่วยงาน 

2. ความร่วมมือในการท างานระหว่าง
คณะ 

- 296,840 296,840 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

อ.ดร.พูนสวสัดิ์  
แก้วเกียรตสิกุล 
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 
แผ่นดิน รายได้ 

กิจกรรม 8 ปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ 1 เพื่อให้บุคลากรใหม่มคีวามรู้
ความเข้าใจในวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ นโยบาย ภารกิจ 
ตลอดจนสภาพแวดล้อมต่างๆ
ของมหาวิทยาลัย แนว
ทางการบริหาร การพัฒนา 
และมุ่งหวังของมหาวิทยาลยั                                                                                                             

2 เพื่อให้บุคลากรใหม่มคีวามรู้ 
ความเข้าใจแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในด้านการสอน 
และการบริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ                                                                                         

3 เพื่อเป็นการเสริมสร้างเจตคติ
ที่ดีในการท างานและเกิด
ความรักความผูกพันอองค์กร
ตลอดการท างาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  ร้อยละของผู้เข้า
อบรมจากกลุม่เป้าหมาย ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  เข้าใจวิสัยทัศน์ 
นโยบายพันธกิจ และภารกิจของ
มหาวิทยาลยัได้ จากการสอบถามจาก
วิทยากร 

- 44,400 44,400 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

อ.ดร.พูนสวสัดิ์  
แก้วเกียรตสิกุล 
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 
แผ่นดิน รายได้ 

กิจกรรม 9 เทคนิควิธีการท าผลงาน 1 เพื่อเป็นการเสริมสร้าง
แรงจูงใจให้อาจารย์ได้ผลิต
และพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองและผลงานทาง
วิชาการในระดับสูงขึ้นไป                                                                                       

2 เพื่อเป็นการส่งเสริม กระตุ้น
และสร้างแรงจูงใจท่ีดีให้
ผู้เข้าร่วมโครงการมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาตนเองและผลงาน
อย่างต่อเนื่อง                                                                                     

3 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้มี
เทคนิค วิธีการ แนวคิด หรือ
ขั้นตอนท่ีสามารถน าไป
พัฒนาผลงานหรือองค์ความรู้
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อตนเอง
และสาธาราณชนต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  ร้อยละของผู้เข้า
อบรมจากกลุม่เป้าหมาย ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  ผลการประเมิน
ความพร้อมในการยื่น กพอ.03 เพื่อ
ขอยื่นก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ระดับความเช่ือมั่นของความต่าง
ระหว่างก่อนและหลังการอบรม P 
0.05 

- 30,600 30,600 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

อ.ดร.พูนสวสัดิ์  
แก้วเกียรตสิกุล 
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 
แผ่นดิน รายได้ 

กิจกรรม 10 อบรมอาจารย์ผูส้อนด้าน
การจัดการเรยีนการสอน 

1.เพื่อจัดอบรมอาจารยผ์ู้สอน
วิชาศึกษาทั่วไปเพื่อให้เกิด
ทักษะการจัดการเรยีนการ
สอนตามแนวทางของวิชา
ศึกษาทั่วไป                                                                                         

2.เพื่อเป็นสื่อกลางในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ประสบการณ์การจดัการเรียน
การสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป 

 
 

1.อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทุก
คณะที่มีความประสงค์จะเป็นผู้สอน
รายวิชาศึกษาทั่วไป                      

2.ผู้สนใจจะเรียนรู้กระบวนการจดัการ
เรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป 

- 71,800 71,800 11 พ.ย.64 อ.ธีรพงษ์ น้อยบุญญะ 

กิจกรรม 11 โครงการส่งเสริมพัฒนา
อาจารย์และบุคลากรใน
การศึกษาอบรมภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เพื่อพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัให้มีศักยภาพ 
คุณภาพ และประสิทธิภาพ 

1.จ านวนอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาไม่น้อย
กว่าร้อยละ 30 

- 724,900 724,900 ต.ค.64-ก.ย.65 
 

อ.ดร.พูนสวสัดิ์  
แก้วเกียรตสิกุล 

   รวมงบประมาณด้าน HRD - 1  1,617,940 1,617,940   
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 
แผ่นดิน รายได้ 

4.2.2 โครงการจัดการความรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยการบูรณาการระหว่างศาสตร์      
กิจกรรม 1 โครงการฝึกอบรมเชิง

ปฎิบัติการศิลปะในการเล่า
เรื่องให้โดนใจ  
(Storytelling Archives) 

1.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานด้านการบรหิารจดัการ
ความรู้ให้กับผูเ้ข้าร่วม
โครงการ 

1.ร้อยละ 80 ของบุคลากรทีผ่่านการ
อบรมมีทักษะในการด าเนินงานด้าน
การจัดการความรู้และสามารถปฎบิัติ
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- 16,200 16,200 20 พ.ค.65 อ.ชยกร สัตย์ซื่อ 

กิจกรรม 2 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฎิบัติการ การจัดการ
ความรู้เพื่อสร้าง
นวัตกรรมผ่าน
กระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ (Design 
thinking for 
Knowledge 
Management 

1. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฎิบัติที่ดดี้านการจดักิจกรรม
การเรยีนการสอนระหว่าง
ด้วยกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ABCD Model ที่
หลากหลายโดยใช้นวัตกรรม
ร่วมกับการจดัการเรียนรู ้

2. เพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้
ส าคัญในกระบวนการจดัการ
เรียนรูผ้่านกระบวนการ
เรียนรู้ ABCD Model                                                                                                  
3. เพื่อพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้น
เสรมิสร้างการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

 
 
 
 

1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  อาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ี ทีเ่กี่ยวข้อง ท่ีเข้าร่วม
โครงการ จ านวน  35 คน  

2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  องค์ความรูท้ี่ได้
จากการสังเคราะห์จากการท า  

   Focus Group 

- 14,800 14,800 30 มี.ค.65 อ.ชยกร สัตย์ซื่อ 
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 
แผ่นดิน รายได้ 

กิจกรรม 3 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฎิบัติการสรา้งสื่อ Power 
Point และมัลตมิีเดียเพื่อ
การจัดการความรู้แบบมือ
อาชีพ 

1 เพื่อเรียนรู้เทคนิคการ
ออกแบบสื่อน าเสนอ Power 
point และมัลติมีเดียเพื่อการ
สอนออนไลน์แบบมืออาชีพ
ทั้งรูปแบบออนไลน์และ
ออฟไลน์                                                     

2 เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ
สร้างสื่อการสอนของอาจารย์
ให้เกิดความน่าสนใจ และเกิด
การเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งรูปแบบออนไลน์และ
ออฟไลน ์

3 เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์
ความรู้ในเรื่องการใช้สื่อการ
สอนเพื่อการจัดการเรียนการ
สอนในยุคปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 

1 อาจารย์ผูส้อนในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ท่ีเข้าร่วม
โครงการ จ านวน 35 คน 

- 14,800 14,800 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

อ.ชยกร สัตย์ซื่อ 

   รวมงบประมาณด้าน HRD - 2 - 45,800 45,800   
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 
แผ่นดิน รายได้ 

4.2.3 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว้างภาครัฐและภาคเอกชนในการสร้างนวัตกรรม      
กิจกรรม 1 โครงการฝึกอบรมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ข้อก าหนดการขอรบัรอง
มาตรฐาน KM ISO30401 

1 เพื่อให้คณะกรรมการ
ด าเนินงานพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ KM ISO 
30401 :2018 ของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลย
อลงกรณ์  ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ความเข้าใจแนว
ทางการพัฒนและด าเนินงาน
ตามกรอบแนวทางตามเกณฑ์
มาตรฐาน ISO 30401: 2018 
Knowledge Management 

2 เพือ่สร้างเครือข่ายระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาแห่งการ
เรียนรู้ใหเ้ข้มแข็ง มากยิ่งขึ้น  

3 เพื่อเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการการจัดการ
ความรู้ ได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นร่วมกันระหว่าง
เครือข่าย รวมทั้งแลกเปลีย่น
เรียนรู้ Best Practice ของ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

 
 

1.คณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาระบบ
การจัดการความรู้ KM ISO 30401 
:2018 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   วไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จ านวน 5 คน 

- 18,800 18,800 24 ม.ค.65 อ.ชยกร สัตย์ซื่อ 



  

 
 

38 

ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 
แผ่นดิน รายได้ 

กิจกรรม 2 โครงการ VRU  KM Day 
2022 "พัฒนางานประจ าสู่
นวัตกรรม มหาวิทยาลัย
แห่งความสมดุลและ
ยั่งยืน" 

1. เพื่อสนับสนุนให้เกิดการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้แนวปฏิบัติ
ที่ดีระหว่างหน่วยงาน                           

2. เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนให้
เกิดกระบวนการจัดการ
ความรู้ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย                     

3. เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนให้
หน่วยงานจัดการความรูไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  จ านวนผลงานท่ี
ส่งเข้าประกวด ไม่น้อยกว่า 16 
ผลงาน  

2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  ผู้เข้าร่วม
โครงการสามารถน าความรู้ที่ไดม้า
ประยุกต์ในการบริหารจดัการการ
ด าเนินงานในระดับคณะและสถาบัน 

- 29,200 29,200 ก.ค.65 
 

อ.ชยกร สัตย์ซื่อ 

กิจกรรม 3 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสร้างความร่วมมือดา้น
การจัดการความรู้สู่องค์กร
สู่ความเป็นเลิศ ตาม
มาตรฐาน ISO 30401: 
2018 Knowledge 
Management 

1. เพื่อสร้างเครือข่ายระหวา่ง
สถาบันอุดมศึกษาแห่งการ
เรียนรู้ใหเ้ข้มแข็ง  

2. เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ร่วมกันระหว่างเครือข่าย 
รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
Best Practice ของ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

 
 
 
 
 
 

1 ได้ความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ภายในปี 
2565 

2 ท าความร่วมมือข้อตกลง MOU 
ร่วมกับ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ภายใน ปี 2565 

- 25,750 25,750 8-9 ก.พ.65 อ.ชยกร สัตย์ซื่อ 

   รวมงบประมาณด้าน HRD - 3  73,750 73,750   
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กจิกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 
แผ่นดิน รายได้ 

4.2.4 โครงการพัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้      
กิจกรรม 1 โครงการฝึกอบรมเชิง

ปฎิบัติการหลักสูตรการ
พัฒนาทักษะการเป็น
วิทยากรมืออาชีพ 

1 เพื่อพัฒนาทักษะการเป็น
วิทยากรมืออาชีพให้กับ
บุคลากรคณะและหน่วยงาน
ต่างๆ 

1.ร้อยละ 80 ของบุคลากรทีผ่่านการ
อบรมมีทักษะในการเป็นวิทยากรมือ
อาชีพและสามารถปฎิบตัิหน้าที่เปน็
พิธีกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- 22,200 22,200 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

อ.ชยกร สัตย์ซื่อ 

กิจกรรม 2 การจัดประชุม
คณะกรรมการ การจดัการ
ความรู ้

1. เพื่อติดตามผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายการจัดการ
ความรู ้

2. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการ
ด าเนินงานของคณะและ
หน่วยงานต่างๆ 

3. เพื่อปรึกษาหารือแนวทางการ
พัฒนาระบบการจัดการ
ความรู ้

1 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถด าเนินงานตามนโยบายการ
จัดการความรู้ครบถ้วน 

- 5,600 5,600 ต.ค.64-ก.ย.65 
 

อ.ชยกร สัตย์ซื่อ 

กิจกรรม 3 การศึกษาองค์กรชั้นน าใน
การบริหารงานด้านการ
จัดการความรู้ที่เป็นเลิศ 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานด้านการบรหิารจดัการ
ความรู้ให้กับผูเ้ข้าร่วม
โครงการ 

2. เพื่อแลกเปลี่ยนรู้กับ
หน่วยงานช้ันน าด้านการ
จัดการความรู ้

1 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถน าความรู้ที่ไดม้าประยุกตใ์น
การบริหารจัดการการด าเนินงานใน
ระดับคณะและสถาบัน     

2 บุคลากรเกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ใน
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

3 ทุกหน่วยงานมีผลการด าเนินงานท่ีโดด
เด่นตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

 
 

- 15,500 15,500 26 ม.ค.65 /  
4 ก.พ.65 

อ.ชยกร สัตย์ซื่อ 



  

 
 

40 

ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 
แผ่นดิน รายได้ 

กิจกรรม 4 โครงการกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 12 
เรื่อง 12 เดือน เรื่องเล่า
เร้าพลัง 

1 เพื่อสนับสนุนให้เกิดการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้แนวปฎิบัติ
ที่ดีระหว่างหน่วยงาน 

2 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกิดกระบวนการจัดการ
ความรู้ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

1 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการมี
ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ถึงมากที่สุด 

2 จ านวนเรื่องเล่าความส าเร็จไม่นอ้ย
กว่า 12 เรื่อง 

- 12,000 12,000 ต.ค.64-ก.ย.65 
 

อ.ชยกร สัตย์ซื่อ 

กิจกรรม 5 โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพผูต้รวจประเมิน
ระดับความส าเร็จในการ
จัดการความรู ้

1 เพื่อให้คณะและหน่วยงานได้
ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน และ
โอกาสในการปรับปรุง  

2 เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเนื้อหาแบบตรวจ
ประเมินการจดัการความรู้
และกระบวนการตรวจ
ประเมินให้กับคณะกรรมการ 
KM 

1 ร้อยละ 100 ของคณะและหน่วยงานมี
การด าเนินงานตามนโยบายและแผน
ของมหาวิทยาลัย 

2 ร้อยละ80 ของผลการตรวจประเมินไม่
น้อยกว่าระดับ 3 ขึ้นไป 

- 10,200 10,200 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

อ.ชยกร สัตย์ซื่อ 

กิจกรรม 6 โครงการบรรยายพิเศษ
เรื่องการจัดการความรู้ใน
องค์กรสมัยใหม่ 
(Knowledge 
Management in 
Modern Organization) 

เพื่อให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลยัที่ไมไ่ด้เป็น
คณะกรรมการการจัดการ
ความรู้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจดัการความรู้ 
(KM) และทิศทางการท างาน 

 
 

1 ระดับความรู้ ความเข้าใจของผูเ้ข้าร่วม
โครงการจากการท าแบบทดสอบ อยู่
ในระดับมาก 

2 จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการไม่
ต่ ากว่า 50 คน 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

อ.ชยกร สัตย์ซื่อ 
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ล าดับที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดของกิจกรรม 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ(ระบุชื่อ) 
แผ่นดิน รายได้ 

กิจกรรม 7 โครงการเช่าพื้นที่จดัท า
เว็บไซต์ (Web Hosting) 

เพ่ือเช่าพ้ืนที่จัดท าเว็บไซต์ 
(Web Hosting) รายปี 

1 พื้นที่จัดท าเว็บไซต์ (Web Hosting) 
จ านวน 1 พื้นที่ 

- 1,000 1,000 ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

อ.ชยกร สัตย์ซื่อ 

   รวมงบประมาณด้าน HRD - 4  66,500 66,500   

รวมงบประมาณด้าน HRD ทั้งสิ้น 1,997,910 1,997,910   
 

รวมงบประมาณตามแผนการบริหารและพัมนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ด้านการใช้ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณและ 
จ านวนงบประมาณ งบประมาณรวม 

แผ่นดิน แผ่นดิน 
ด้านการบริหารงานบุคคล (HRM) - 3,758,990 3,758,990 
ด้านการพัฒนาบุคลากร (HRD) - 1,997,910 1,997,910 

รวม - 5,756,900 5,756,900 
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ภาพที่ 16 แผนที่ยุทธศาสตร์ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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ส่วนที่ 5 แนวทางการติดตามและประเมินผล 

5.1 กรอบการประเมินผล 

เพื่อท าให้การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2565 สามารถประเมิน และติดตามผลของการ
ด าเนินงาน และความส าเร็จ ตามเป้าหมายของแผนงาน โดยใช้แนวทางการประเมินผล ตามตัวชี้วัดทางยุทธศาสตร์ 
ตามค่าเป้าหมาย ของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ที่ก าหนดไว้ในแต่ละระดับ ได้แก่ 

1. ระดับเป้าประสงค์ของแผน คือ ผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากรของมหาวิทยาลัย เป็นไป 
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

2. ระดับประสิทธิผลของแผน คือ  

 ขวัญและก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคลากรและ บุคลากรมีความรู้ 

 ความสามารถในการปฏิบัติงานตามระดับสมรรถนะที่ก าหนด 
3. ระดับกลยุทธ์ คือ การวัดความส าเร็จ ตามค่าเป้าหมายกลยุทธ์ที่ก าหนด 
4. ระดับโครงการ คือ การวัดความส าเร็จ ตามค่าเป้าหมายโครงการภายใต้กลยุทธ์ ที่ก าหนด 

5.2 แนวทางการติดตามและประเมินผล 

1. การประเมินผลระดับเป้าประสงค์ของแผนประเมินโดยคณะกรรมการประเมินผล หรือหน่วยงาน ตามที่ 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ก าหนด โดยประเมินแนวโน้มความส าเร็จ ตามเป้าหมาย   
ทุกปี และประเมินผลความส าเร็จของแผนฯ ภายหลังการสิ้นสุดของแผน ไม่เกิน 3 เดือน 

2. การประเมินผลระดับประสิทธิผลของแผน ประเมินโดยคณะกรรมการประเมินผล หรือหน่วยงาน ตามที่
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย(ก.บ.ม.) ก าหนด โดยประเมินแนวโน้มความส าเร็จตามเป้าหมายทุกปี 
และประเมินผลความส าเร็จของแผนฯ ภายหลังการสิ้นสุดของแผน ไม่เกิน 3 เดือน 

3. การประเมินผลระดับกลยุทธ์ ประเมินโดยคณะกรรมการประเมินผล หรือหน่วยงานตามที่ คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย(ก.บ.ม.) ก าหนด โดยประเมินความส าเร็จตามเป้าหมายทุกปี ตามที่ก าหนด           
ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี และประเมินผลความส าเร็จของแผนฯ ระยะ 4 ปี ภายหลังการสิ้นสุดของแผน ไม่เกิน     
3 เดือน 

4. การประเมินผลระดับโครงการ ประเมินผลในระดับผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์โครงการ และระดับ
กิจกรรมโครงการ โดยหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ โดยแนวทางและวิธีการประเมินผลตามหลักวิชาการ         
เมื่อสิ้นสุดโครงการ และจัดส่งผลการประเมินให้ งานบริหารงานบุคคล กองกลาง ส านักอธิการบดี เป็นผู้รวบรวม 
สรุป ส่งให้ผู้บริหาร ผู้เก่ียวข้อง และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย(ก.บ.ม.) 
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5.3 การติดตามผล 
1. การติดตามโครงการ ในกรณีที่ระยะเวลาโครงการมีช่วงเวลาด าเนินโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ       

เป็นผู้ท าการติดตามความคืบหน้าของการด าเนินโครงการ และรายงานผลตามแนวทาง และรูปแบบที่ใช้ในการ
ด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติงานตามปกติ 

2. การติดตามความคืบหน้า และแนวโน้มความส าเร็จตามค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด ทุก 6 เดือน รวมถึงปัญหา
ในการด าเนินการตามแผน และรายงานแก่ผู้รับผิดชอบตามที่ก าหนดในเร่ืองการประเมินผล 

5.4 การทบทวนแผน 

         ท าการทบทวนแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                        
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2562) ทั้งด้านสภาพแวดล้อม บริบท แผนงาน และโครงการเมื่อ
สิ้นปีงบประมาณ 2562 
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โปร่งใส เป็นธรรม มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ที่เน้นผลลัพธ์ เป็นที่ยอมรับของสังคม 

C-วัฒนธรรมองค์กร 

Analyze the results 
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E-ความมุ่งมั่น 

เครื่องมือการประเมิน ส านักงาน ป.ป.ช. 

EIT IIT OIT 

VRU 

Clean 
and 
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ECPI AP Model 

โมเดลการบริหารงานบุคคล 

โมเดลการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส 
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ผู้ผลิต 

งานบริหารงานบุคคล   ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

โมเดลการจัดการความสุข  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 


