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รายงานผลการประเมินคุณธรรมความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
 

และ 
 

การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๔ ตำมข้อก ำหนดของตัวชี้วัด O๔๒ 

 
 
 

เสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย 
ครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๔ 

พฤหัสบดีที่ ๒ ธันวำคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 

............................................................................................................................... 
คณะกรรมกำรด ำเนินงำนรับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส  
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 



๒ 

 

๑. หลักกำรและเหตุผล 

 ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๑ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น     
ที่ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้น าผลการประเมิน ITA ไปก าหนดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายของแผนแม่บทฯ โดยในระยะแรก (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ก าหนดค่าเป้าหมายให้หน่วยงานภาครัฐ
ที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ (๘๕ คะแนนขึ้นไป) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ โดยใช้ระบบประเมินที่ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  ก าหนด และให้หน่วยงานที่รับการประเมินร่วม
บูรณาการกับส านักงาน ป.ป.ช  

 ในการนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให้ความส าคัญเพื่อให้เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตรี รวมถึงพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทาง
ราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับ
ภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) และรองรับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment: ITA) 
จึงได้เตรียมและด าเนินการเพื่อให้เกิดความพร้อมที่จะรองรับการประเมินในทุกปีงบประมาณในทุกระบบงานของ
มหาวิทยาลัย 

๒. กำรด ำเนินงำนเพื่อเตรียมรับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๔ 

มหาวิทยาลัยมีค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ที่ ๒๗๐๐/๒๕๖๓ ลงวันที่ 
๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๓) เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และต่อมาเพื่อให้สอดคล้องกับประกาศมหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ ว่าด้วยมาตรฐานภาระงานตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย(OKRs) 
ปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๔ ประกาศ ณ วันที่ ๑๑ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๔ จึงได้ท าการปรับปรุงค าสั่งใหม่เป็น ที่ ๗๔๒/
๒๕๖๔ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ประกอบไปด้วยคณะกรรมการจ านวน ๒ ชุดย่อย ดังนี้          

๑) คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร มีอธิการบดี เป็นประธานคณะกรรมการ และรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงาน
ด้านบริหารและงานด้านบริหารงานบุคคล เป็นรองประธาน มีคณบดีคณะ วิทยาลัย และผู้อ านวยการศูนย์ส านัก เป็น
กรรมการ มีหน้าที่ อ านวยความสะดวก ให้ค าปรึกษา เสนอแนะแนวทางการด าเนินงานในการประเมินเพื่อรับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และอ่ืนๆ       
ที่เก่ียวข้องตามที่อธิการบดีมอบหมาย 

๒) คณะกรรมกำรด ำเนินกำร มีรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงานด้านบริหารและงานด้านบริหารงานบุคคล 
เป็นประธาน มีรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงานตามภารกิจหลัก ๔ ด้าน เป็นรองประธานกรรมการ มีผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดี หัวหน้าส านักงานคณบดี หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ    
มีผู้อ านวยการกองกลางและกองนโยบายและแผน เป็นเลขานุการ มีอาจารย์ท าหน้าที่เป็นหัวหน้าโครงการรับประเมิน
ฯในหมวดต่างๆ ๓ ท่านประกอบไปด้วย ๑) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภิศักดิ์ กัลยาณมิตร หัวหน้าโครงการรับประเมินฯ 
OIT หมวด ๙.๑ และ ๙.๔ ๒) อาจารย์ ดร.จารุณี มุมบ้านเซ่า หัวหน้าโครงการรับประเมินฯ OITหมวด ๙.๒ และ ๙.๓  
๓) อาจารย์ ดร.ปิยะ กล้าประเสริฐ หัวหน้าโครงการรับประเมินฯ OITหมวด ๙.๕ และ ๑๐.๑-๑๐.๒ และบุคลากร 
งานบริหารงานบุคคลเป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่  



๓ 

 

๑) ประสานงานผู้รับจ้างส ารวจข้อมูล/ที่ปรึกษาโครงการส านักงาน ป.ป.ช.  
๒) น า URL หรือ QR code ช่องทางการเข้าตอบแบบวัดการรับรู้ -  IIT และแบบวัดการรับรู้  - EIT             

ของมหาวิทยาลัย ไปเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกของหน่วยงาน โดยค านึงถึง
ช่องทางการเผยแพร่ ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกจะเข้ามาตอบ“แบบส ารวจ IIT”และ “แบบส ารวจ EIT”
ได้ด้วยตนเองผ่านทาง URL หรือ QR code ซึ่งจะเป็นการตอบเข้าสู่ระบบ ITAS โดยตรง 
          ๓ ) ก ากับ ติดตาม ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่อยู่ในสังกัด และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มารับบริการ
หรือมาติดต่อกับหน่วยงาน ตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายใน และตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก ได้ไม่น้อยกว่าจ านวนขั้นต่ าที่ ส านักงาน ป.ป.ช.ก าหนด 

๔ ) ด าเนินการตอบค าถามพร้อมด าเนินกิจกรรม และท าให้ปรากฏซึ่งเอกสาร/รูปภาพ/หลักฐานประกอบการ
ตอบตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

๕ ) งานอ่ืนๆ ที่อธิการบดีมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับการรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

๓. ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ             
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๔ 

 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ภาพรวมคะแนนการประเมิน มีค่าเฉลี่ย ๙๒.๓๐ คะแนน ซึ่งเป็นระดับการประเมิน 
ระดับ A อยู่ในช่วงคะแนน ๘๕ – ๙๔.๙๙ ซึ่งแปลผลได้ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
มีการด าเนินการอย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใสอย่าง สูง  
 

โดยมีผลคะแนนสูงสุดรายตัวชี้วัด ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตำรำงที่ ๑ แสดงผลคะแนนกำรประเมินเรียงล ำดับคะแนนจำกมำกสุดไปหำน้อยสุด 

อันดับ ตัวชี้วัด คะแนน กลุ่มเป้ำหมำย 
๑ การเปิดเผยข้อมูล ๑๐๐.๐๐ สาธารณะ-OIT 
๒ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๙๕.๗๖ ภายใน-IIT  
๓ การปรับปรุงระบบการท างาน ๙๔.๖๐ ภายนอก-EIT 
๔ คุณภาพการด าเนนิงาน ๙๔.๓๔ ภายนอก-EIT 
๕ การปฏิบัติหนา้ที่ ๙๒.๙๓ ภายนอก-EIT 
๖ การใช้อ านาจ ๘๒.๔๙ ภายใน-IIT 
๗ การป้องกันการทุจริต ๘๗.๕๐ สาธารณะ-OIT 
๘ การใช้ทรัพย์สินของราชการ ๘๖.๒๘ ภายใน-IIT 
๙ การใช้งบประมาณ ๘๕.๖๐ ภายใน-IIT 

๑๐ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ๘๕.๕๕ ภายใน-IIT 
 รวม ๙๒.๓๐  

  
 
 
 
 



๔ 
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คะแนนกำรประเมิน ITA ปีงบประมำณ 2564

 
รูปที่ ๑ ผังภำพแสดงผลคะแนนกำรประเมิน ด้วยรูปแบบใยแมงมุม 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔.เปรียบเทียบผลกำรประเมินกับปีท่ีผ่ำนมำ  

  รูปที่ ๒ ภำพแสดงกรำฟเปรียบเทียบผลคะแนนกำรประเมนิ ITA 

 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 เป้ำหมำย2565
Series1 86.16 89.53 89.69 92.30 95.00
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96.00

เปรียบเทียบผลคะแนนกำรประเมินITA ระหว่ำงปี 2561-2564



๕ 

 

๕. ข้อเสนอแนะ/หมำยเหตุจำกผู้ประเมินในปีงบประมำณ ๒๕๖๔ ดังนี้ 

หน่วยงานของท่านได้ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปี ๒๕๖๔ จ านวน ๙๒.๓๐ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน โดยมีผลการประเมินระดับ A หมายถึง 
หน่วยงานสามารถด าเนินการได้ค่อนข้างครบถ้วน และมีแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินการตามตั วชี้วัดและหลักเกณฑ์
การประเมิน ITA   

โดยมีบางส่วนที่ต้องปรับปรุงหรือเปิดเผยข้อมูลราวร้อยละ ๕-๑๕ ของตัวชี้วัดหรือข้อค าถามทั้งหมด ดังนั้น 
หน่วยงานพึงพิจารณาผลประเมินเพื่อน าไปสู่การพัฒนาในจุดที่ยังคงเป็นปัญหา โดยหากมีการวางแผนแก้ไขปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง คาดหมายได้ว่าหน่วยงานจะสามารถยกระดับการด าเนินงานตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสได้
อย่างมีสัมฤทธิผล รวมถึงสามารถสร้างความเชื่อมั่นศรัทธา สร้างความไว้วางใจแก่สาธารณชนได้มากยิ่งขึ้นในปตี่อๆ ไป 
ทั้งนี้ ประเด็นที่ควรมีการเปิดเผย หรือบริหารจัดการให้ดียิ่งขึ้น ได้แก่ 

- แสดงผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต โดยมีข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการ
ด าเนินการ ยกตัวอย่างเช่น ผลการด าเนินการโครงการหรือกิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย เป็นต้น 

- แสดงความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต โดยมีข้อมูลรายละเอียด
ความก้าวหน้า ยกตัวอย่างเช่นความก้าวหน้า การด าเนินการแต่ละโครงการ กิจกรรม รายละเอียดงบประมาณที่ใช้
ด าเนินงาน เป็นต้น  และเป็นข้อมูลในระยะเวลา ๖ เดือนแรกของปีที่รับการประเมิน 

- เพิ่มการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานของท่าน 

- ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และให้ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของหน่วยงานของ
ท่านมากข้ึน 

- พัฒนากระบวนการการคัดเลือกผู้เข้ารับ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษา อย่างเป็นธรรม 
- สร้างช่องทางการร้องเรียน การติดตามผลการร้องเรียน และสร้างความมั่นใจในการจัดการการทุจริต 

ตลอดจนปกป้องผู้กระท าการร้องเรียน โดยหากพบการทุจริตในหน่วยงาน 
- ส่งเสริมให้หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ โดยเพิ่มการ

ให้สอบถาม ทักท้วง ร้องเรียน 
- ส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่านในการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง 
- ส่งเสริมกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพของผลงานอย่างถูกต้อง 
- แก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงานของท่านอย่างจริงจัง 
- ส่งเสริมให้มีการมอบหมายงานตามต าแหน่งหน้าที่จาก ผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
- ส่งเสริมให้มีการน าผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ไปปรับปรุงการ

ท างาน เพื่อป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
- เพิ่มมาตรการก ากับดูแลและตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของราชการ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการน าไปใช้

ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง 
- เพิ่มมาตรการส่งเสริมให้หน่วยงานของท่าน มีการด าเนินการเฝ้าระวังการทุจริต ตรวจสอบการทุจริต และ

ลงโทษทางวินัยอย่างจริงจังเมื่อพบการทุจริต 
- เพิ่มกลไกก ากับหน่วยงานของท่าน โดยให้มีการจัดซื้อจัดจ้าง/การจัดหา พัสดุ และการตรวจรับพัสดุที่

โปร่งใสตรวจสอบได้ ไม่เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 



๖ 

 

- เพิ่มกลไกก ากับให้หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณ โดยค านึงถึงความคุ้มค่า และไม่บิดเบือน
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

- พึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาพฤติกรรมการมุ่งเน้นผลส าเร็จของงาน การให้ความส าคัญกับงานมากกว่า
ธุระส่วนตัว และความพร้อมรับผิดรับชอบหากความผิดพลาดเกิดจากตนเองของบุคลากรในหน่วยงานของท่านมากขึ้น 

- เพิ่มความตระหนักของผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่านโดยต้องให้ความส าคัญ กับการต่อต้านการ
ทุจริตอย่างจริงจัง 

- ให้ตรวจสอบว่าประเด็นการปฏิบัติงานให้บริการแก่ผู้อื่นว่าเป็นไปตามขั้นตอนหรือระยะเวลาที่ก าหนดมาก
น้อยเพียงใด 

- ให้ตรวจสอบว่าบุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติงาน/ให้บริการ แก่ผู้มาติดต่อทั่ว ๆ ไป กับผู้มาติดต่อ
ที่รู้จักเป็นการส่วนตัวอย่างเท่าเทียมกัน มากน้อยเพียงใด  

- เพิ่มการก ากับติดตาม ถ้ามีการขอยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้ปฏิบัติงาน บุคลากรในหน่วยงานของท่าน 
ต้องมีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง 

- เพิ่มการก ากับ โดยมีภาพสะท้อนว่าหน่วยงานของท่าน อาจมีการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อประโยชน์ ส่วนตัว 
กลุ่ม หรือพวกพ้อง 

- เพิ่มมาตรการชี้แจงและตอบค าถาม เมื่อมีข้อกังวลสงสัยจากประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงานให้ชัดเจนมากขึ้น 
- เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น 
- เพิ่มมาตรการก ากับให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานให้บริการประชาชนอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
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ผลกำรวิเครำะห์ ตำมข้อ O๔๒  
มำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน 

...................................................................................................................................  
ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  

ในปี พ.ศ.๒๕๖๔ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์   
...................................................................................................................................  

จากข้อเสนอแนะ/หมายเหตุจากผู้ประเมินดังกล่าวข้างต้น เมื่อน าผลคะแนนตามตัวชี้วัดตัวชี้วัดที่มีค่าคะแนน 
เรียงล าดับกันจากมากที่สุดมาหาน้อยที่สุด ดังตารางที่ ๓ สามารถสรุปได้ว่า 

“จุดแข็ง” ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในด้านการด าเนินการอย่างมี  
คุณธรรมและความโปร่งใส คือ การเปิดเผยข้อมูล และการให้บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

“โอกำสพัฒนำ” มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จะต้องให้ความสนใจและท าการ 
ปรับปรุง พัฒนา เพื่อให้ผลคะแนนในภาพรวม อยู่ในระดับ AA คือมีค่าคะแนนไม่น้อยกว่า ๙๕.๐๐ ประกอบด้วย 

๑) ประเด็น การป้องกันการทุจริต      เนื่องจากมีผลคะแนนลดลงจากปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ร้อยละ -๗  
๒) ประเด็น การแก้ไขปัญหาการทุจริต    เนื่องจากมีผลคะแนนนอ้ยที่สดุในปี งบประมาณ ๒๕๖๔ เท่ากับ ๘๕.๕๕  
๓) ประเด็น การใช้งบประมาณ             มีค่าคะแนนเท่ากับ ๘๕.๖๐   
๔) ประเด็น การใช้ทรัพย์สินของราชการ มีค่าคะแนนเท่ากับ ๘๖.๒๘  
๕) ประเด็น การใช้อ านาจ                     มีค่าคะแนนเท่ากับ ๘๘.๔๗   

 
๑. กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกผลกำรประเมินในภำพรวม 
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสซึ่งจ าแนกตามดัชนี ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ มีผลการวิเคราะห์  
ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดที่ต้องพัฒนาให้ได้มาตรฐาน จุดที่ต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วนและจุดที่  
ต้องปรับปรุงการปฏิบัติงานตามความเห็นของกรรมการตรวจประเมิน  (ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ก าหนดเกณฑ์         
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดให้ต้องมี ผลการประเมิน ITA ไม่น้อยกว่า ๙๒.๐๐ คะแนน) ดังนี้   

ตำรำงที่ ๓ แสดงผลคะแนนกำรประเมินเรยีงล ำดับคะแนนจำกมำกสุดไปหำน้อยสุดและร้อยละที่เพิ่มขึ้น
หรือลดลงของผลคะแนน 

อันดับ ตัวชี้วัด 
คะแนน ร้อยละ สถำนะที่ต้อง 

ด ำเนินกำร 
กลุ่มเป้ำหมำย 

๒๕๖๔ ๒๕๖๓ เพิ่มขึ้น/ลดลง 
๑ การเปิดเผยข้อมูล ๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๐.๐๐ สร้างมาตรฐาน สาธารณะ-OIT 
๒ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๙๕.๗๖ ๙๐.๔๐ ๕.๙๓ สร้างมาตรฐาน ภายนอก-EIT 
๓ การปรับปรุงระบบการท างาน ๙๔.๖๐ ๙๐.๕๒ ๔.๕๑ สร้างมาตรฐาน ภายนอก-EIT 
๔ คุณภาพการด าเนนิงาน ๙๔.๓๔ ๙๑.๐๒ ๓.๖๕ สร้างมาตรฐาน ภายนอก-EIT 
๕ การปฏิบัติหนา้ที ่ ๙๒.๙๓ ๘๓.๑๗ ๑๑.๗๔ สร้างมาตรฐาน ภายใน-IIT 
๖ การใช้อ านาจ ๘๘.๔๗ ๘๒.๔๙ ๗.๒๕ เร่งด่วน ภายใน-IIT 
๗ การป้องกันการทุจริต ๘๗.๕๐ ๙๓.๗๕ -๗.๐๐ เร่งด่วน สาธารณะ-OIT 
๘ การใช้ทรัพย์สินของราชการ ๘๖.๒๘ ๗๗.๔๙ ๑๑.๓๔ เร่งด่วน ภายใน-IIT 
๙ การใช้งบประมาณ ๘๕.๖๐ ๗๔.๘๖ ๑๒.๕๔ เร่งด่วน ภายใน-IIT 

๑๐ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ๘๕.๕๕ ๗๗.๗๐ ๙.๑๗ เร่งด่วน ภายใน-IIT 
ค่ำเฉลี่ย ๙๒.๓๐ ๘๙.๖๙      
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๒.กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกผลกำรประเมินในข้อที่ต้องพัฒนำ 

๒.๑ ตัวชี้วัดที่เป็นจุดต้องพัฒนำอย่ำงเร่งด่วน จ ำนวน ๕ ตัวชี้วัด 

๒.๑.๑ ตัวชี้วัด ๑๐ กำรป้องกันกำรทุจริต ในภำพรวมมีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๘๗.๕๐(OIT)(ลดลง ร้อยละ ๗) 

 ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบน 
เว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน ๒ ประเด็น คือ  
(๑) การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกัน 
การทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และ (๒) มาตรการภายในเพื่อ 
ป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ซึ่งการเผยแพร่ข้อ มูล           
ในประเด็นข้างต้นแสดงถึงการให้ความส าคัญต่อผลการประเมินเพื่อน าไปสู่การจัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใส  
ภายในหน่วยงาน และมีการก ากับติดตามการน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต  
ประกอบด้วย ๒ ตัวชี้วัดย่อย (๑๐ ข้อมูล) โดยจ าแนกผลคะแนนรายข้อ  (ก าหนดประเด็นที่ควรพัฒนาในข้อที่มี        
ผลคะแนนต่ ากว่า ๙๒ คะแนน) ดังนี้ 

อันดับ 
ผลคะแนน 

ข้อ ประเด็น ประเด็นที่ควรพัฒนำ 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑ ตัวชี้วัดย่อย ๑๐.๑ กำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกันกำรทุจริต 
เจตจ ำนงสุจรติของผู้บริหำร  
๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ O๓๔ เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร ไม่มีความเห็น 
๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ O๓๕ การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ไม่มีความเห็น 
กำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อกำรป้องกันกำรทุจริต  
๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ O๓๖ การประเมินความเสีย่งการทุจรติ

ประจ าป ี

ไม่มีความเห็น 

๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ O๓๗ การด าเนินการเพื่อจัดการความเสีย่งการ
ทุจริต 

ไม่มีความเห็น 

กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองคก์ร  
๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ O๓๘ การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ไม่มีความเห็น 
แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต  
๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ O๓๙ แผนปฏิบั ติ ก า รป้ อ งกั นการทุ จ ริ ต

ประจ าปี 
ไม่มีความเห็น 

๒ ๐.๐๐ ๐.๐๐ O๔๐ ร ายงานการ  ก ากั บ  ติ ดตาม  การ
ด าเนินการ 
ป้องกันการทุจริตประจ าปี รอบ ๖ เดือน 
- เป็นข้อมูลในระยะเวลา ๖ เดือนแรก     

ของปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ผลกำรตรวจ ป.ป.ช. 
Url ที่ ให้มาไม่มี รายงานการด า เนิน
โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ 
ตรวจเมื่อวันที่ ๐๒/๐๖/๖๔ -ตรวจสอบ 
มีการเพิ่มข้อมูล 

- แสดงผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต โดยมีข้อมลูรายละเอียด
สรุปผลการด าเนินการ 
ยกตัวอย่างเช่น ผลการ
ด าเนินการโครงการหรือ
กิจกรรม ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ ผลสมัฤทธ์ิตาม
เป้าหมาย เป็นต้น 

 
 



๙ 

 

อันดับ
คะแนน 

ในภำพรวม 

ผลคะแนน 
ข้อ ประเด็น ประเด็นที่ควรพัฒนำ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

 ๑๐๐.๐๐ ๐.๐๐ O๔๑ รายงานผลการด าเนินการป้องกันการ
ทุจริตประจ าปี 
- ใช้รายงานผลของปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
- ผลกำรตรวจ ป.ป.ช. 
Url ที่ ใ ห้ ม า ไ ม่ มี ร า ย ง า น ก า ร
ความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการ 
กิจกรรมและงบประมาณ ตรวจเมื่อวันที่ 
๐๒/๐๖/๖๔ -ตรวจสอบ มีการเพิ่ม
ข้อมูล 

- แสดงความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต โดยมี
ข้ อ มู ล ร า ย ล ะ เ อี ย ด
ความก้าวหน้า ยกตัวอย่าง
เ ช่นความก้าวหน้ า  การ
ด าเนินการแต่ละโครงการ 
กิ จ ก ร ร ม  ร า ย ล ะ เ อี ย ด
งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน 
เป็นต้น  และเป็นข้อมูลใน
ระยะเวลา ๖ เดือนแรกของ
ปีท่ีรับการประเมิน 

๑ ตัวชี้วัดย่อย ๑๐.๒ มำตรกำรภำยในเพื่อป้องกันกำรทุจริต 
มำตรกำรส่งเสริมควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตภำยในหน่วยงำน 
๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ O๔๒ มาตรการส่งเสรมิคุณธรรมและความ

โปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ไม่มีความเห็น 

๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ O๔๓ การด าเนินการตามมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 

ไม่มีความเห็น 

 

ภำพสะท้อนจำกกำรประเมิน 
จากผลการประเมินในตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต ในปีพ.ศ.๒๕๖๔ ค่าคะแนน ตัวชี้วัด ๑๐ “การป้องกันการ

ทุจริต”มีผลคะแนนเท่ากับ ๘๗.๕๐ ลดลง ร้อยละ ๗  ตัวชี้วัดนี้เป็นการวัดการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ และจากประเด็นย่อย 
พบว่าข้อที่มีค่าคะแนนน้อยที่สุดคือ O ๔๐ รายงานการก ากับติดตามการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี รอบ ๖ เดือน   
ซึ่งมีค่าคะแนนเท่ากับ ๐.๐๐ เนื่องจากว่าผู้ตรวจประเมินไม่พบข้อมูล รายงานการด าเนินโครงการ กิจกรรมและงบประมาณ      
ที่แสดงให้เห็นถึงมีการ ก ากับ ติดตาม การด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี รอบ ๖ เดือน ในระยะเวลา ๖ เดือนแรกของปี          
พ.ศ. ๒๕๖๔ และ ข้อ O ๔๑ รายงานผลการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี ซึ่งมีค่าคะแนนเท่ากับ ๐.๐๐ เนื่องจากว่า
ผู้ตรวจประเมินไม่พบข้อมูลรายงานผลการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓  

จึงเห็นได้ว่า ในตัวชี้วัดตัวชี้วัด ๑๐  การป้องกันการทุจริต ใน ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ สิ่งที่ควรเป็นประเด็น   
ในการปรับปรุงในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยควรก าหนดให้บุคลากรและหน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการ
ตั้งแต่เริ่มต้นให้เกิดความชัดเจน เริ่มจากจัดให้มีกลไกในการขับเคลื่อนเพื่อจัดท า“แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕” มีการประชุมทบทวนผลการปฏิบัติงานปีที่ผ่านมา มีการจัดท าแผนที่มีรายละเอียด
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม งบประมาณ ช่วงเวลาด าเนินการ ก าหนดผู้รับผิดชอบ เป็นต้น และจัดให้มีระบบการ
ก ากับ ติดตาม ทุก ๒ เดือนเนื่องจากการประเมินได้ก าหนดให้น าข้อมูลการด าเนินงานตอบเข้าระบบ ITAS ประมาณ
ช่วง ๖ เดือนแรกของปีงบประมาณ ๒๕๖๕ จัดให้มีการรายงานผลรอบ ๖ เดือนเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย(ก.บ.) และต้องด าเนินการประสานทีมงานสื่อสารองค์กรและการตลาดมหาวิทยาลัย พื่อจัดท าสื่อและ
เผยแพร่สารดังกล่าวไปทุกแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องและแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕    
ควรมีการจัดท าทุกหน่วยงาน เพื่อสร้างการรับรู้ทั้งในส่วนของผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอก โดยมีรายละเอียด
เพิ่มเติม ดังนี้  



๑๐ 

 

ในส่วนของ O ๔๐ เอกสารผลการการก ากับติดตามการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี รอบ ๖ เดือน  
จะเป็นข้อมูลในระยะเวลา ๖ เดือนแรก ของปีงบประมาณ ๒๕๖๕ โดยต้องเป็นเอกสารที่มีความถูกต้องตามระเบียบ
ว่าด้วยหนังสือราชการ และ ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดในระดัมหาวิทยาลัยควรปรับปรุงแบบฟอร์มการ ก ากับ ติดตาม      
การด าเนินการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัยให้มีความชัดเจน เข้าใจง่ายและน าแพลตฟอร์มนี้ไปใช้กับทุก
หน่วยงาน และเป็นแบบฟอร์มที่เสนอต่อคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
การ ด าเนินงาน แล้วจึงน าผลดังกล่าวรายงานต่อคณะกรรมการรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ
(มหาวิทยาลัย) ชุดด าเนินงาน เพื่อรวบรวมและจัดท าภาพรวมในระดับมหาวิทยาลัย และสรุปรายหน่วยงานโดยมี
รายละเอียดตามที่ ป.ป.ช.ก าหนด ประกอบด้วย ผลการด าเนินการโครงการหรือกิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย รูปภาพการจัดกิจกรรม เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย(ก.บ.) ช้าสุดภายในเดือน มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๕ เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการประกอบการเปิดเผย
ข้อมูลสู่สาธารณะ ให้Admin น าเข้าระบบ ITAS 

ในส่วนของ O ๔๑ รายงานผลการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี  จะเป็นข้อมูลรายงานผลของ        
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ทั้งปี โดยต้องมีข้อมูลรายละเอียดสรุปผล
การด าเนินการ ยกตัวอย่างเช่นผลการด าเนินการโครงการหรือกิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ปัญหา อุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย รูปภาพการจัดกิจกรรม เป็นต้น โดยในส่วนของหน่วยงานต้องรายงานผล     
ต่อคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงาน แล้วจึงน าผลดังกล่าว 
รายงานต่อคณะกรรมการรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯชุดด าเนินงาน เพื่อรวบรวมและจัดท าภาพรวม 
ในระดับมหาวิทยาลัย และสรุปรายหน่วยงานโดยมีรายละเอียดตามที่ ป.ป.ช.ก าหนด เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัย(ก.บ.) ช้าสุดภายในเดือน มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๕ เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการประกอบการเปิดเผย
ข้อมูลสู่สาธารณะ ใหA้dmin น าเข้าระบบ ITAS 

สิ่งที่ต้องด าเนินการเพิ่มเติมในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ คือหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบกิจกรรมต้องด าเนินการ 
ประสานและจัดส่งข้อมูลให้งานสื่อสารองค์กร เพื่อจัดท าข่าว ภาพข่าว จัดท าอินโฟกราฟฟิค และเผยแพร่บนหน้าเวป 
ไซต์ของมหาวิทยาลัย ทุกเดือนในระหว่างช่วงก่อนการประเมิน และเผยแพร่ไปยังทุกช่องทางเพื่อเป็นการสร้างการ
รับรูใ้ห้เกิดขึ้นกับบุคลากรภายใน และควรสร้างรูปแบบการรับรู้ให้เป็นรูปธรรมโดยอาจสร้างรูปแบบการตอบกลับหรือ
ร่วมกิจกรรมผ่านทางระบบอินเตอร์เน็ต รายละเอียดปรากฏใน ๓. ข้อเสนอ “มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น” ตามประเด็นที่ก าหนดในข้อ O๔๒ หน้า ๒๒ 

๒.๑.๒ ตัวชี้วัด ๕ กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต ในภำพรวมมีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๘๕.๕๕ (IIT) (เพิ่มขึ้น รอ้ยละ ๙.๑๗) 

 ตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน 
หน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความส าคัญของผู้บริหารสูงสุด 
ในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง โดยหน่วยงานจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต         
ในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และจัดท าแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน เพื่อให้เกิด 
การแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
ของหน่วยงาน ที่จะต้องท าให้การทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย และจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากร
ภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงานด้วย นอกจากนี้ หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการ       
เฝ้าระวัง ตรวจสอบ การทุจริตภายในหน่วยงาน รวมถึงการน าผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ จากทั้งภายในและ 
ภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการท างาน เพื่อป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดที่ ๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ประกอบด้วย 
ข้อค าถามจ านวน ๖ ข้อ โดยจ าแนกผลคะแนนรายข้อ และจัดอันดับคะแนน (ก าหนดประเด็นที่ควรพัฒนาในข้อที่มี    
ผลคะแนนต่ ากว่า ๙๒ คะแนน) ดังนี้  
 



๑๑ 

 

อันดับ 
ผลคะแนน 

(มำกไปน้อย) 
ข้อ ประเด็น ประเด็นที่ควรพัฒนำ 

๑ ๙๒.๓๒  I๒๖ หน่วยงานของท่าน มีการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ หรือไม่  - สร้างการรับรู้ และปรับปรุง  
นโยบายหรือมาตรการป้องกัน 

   การทุจริตใน หน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

  (เพ่ือน ำไปสู่คะแนน ๙๕.๐๐) 

 (๙๑.๙๙)  กำรด ำเนนิกำร-๒๕๖๔ มี  ไม่มี  
 ๙๒.๘๓ 

(๙๕.๐๙) 
 ทบทวนนโยบายหรือมาตรการ 

ป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน
ให้มีประสิทธิภาพ  

๙๑.๑๙% 
(๙๕.๐๙)  

๘.๘๑% 
(๔.๙๑)  

 ๙๑.๘๑ 
 (๘๘.๘๙) 

 จัดท าแผนงานด้านการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตของ
หน่วยงาน  

๙๐.๐๐% 
(๘๘.๘๙) 

๑๐.๐๐% 
(๑๑.๑๑) 

- สร้างการรับรู้ และปรับปรุง 
แผนงานด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของ
หน่วยงาน 

๒ ๘๗.๐๐ 
(๘๐.๑๕) 

I๒๕ ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่าน ให้ความส าคัญกับ
การต่อต้านการทุจริต มากน้อยเพียงใด  

- สร้างการรับรู้   
-  ปรับปรุ งวิ ธีการ เผยแพร่

ข้อมูล  
- สร้างช่องทางเผยแพร่ข้อมูล

ให้มีความหลากหลาย และมี 
รูปแบบการน าเสนอใหม่ๆ 

  ๓ ๘๖.๑๐ 
(๗๙.๐๐) 

I๒๘ หน่วยงานของท่าน มีการด าเนินการดังต่อไปนี้ ต่อการ
ทุจริตในหน่วยงาน มากน้อยเพียงใด 

- สร้างการรับรู้  
-  ปรับปรุ งวิ ธีการ เผยแพร่

ข้อมูลเพื่อแสดงให้เห็นว่ามี
ก า ร เฝ้ า ร ะวั งการทุจริ ต        
มีการตรวจสอบการทุจริต 
และหากมีการทุจริตเกิดขึ้น
มีการลงโทษทางวินัย 

 ๘๖.๔๕ 
(๗๙.๐๘) 

  เฝ้าระวังการทุจรติ 

 ๘๕.๘๘ 
(๗๙.๔๗) 

  ตรวจสอบการทุจรติ 

 ๘๕.๙๘ 
(๗๘.๔๔) 

  ลงโทษทางวินัย เมื่อมีการทุจริต 

๔ ๘๓.๙๕ 
(๗๗.๒๑) 

I๒๙ หน่วยงานของท่าน มีการน าผลการตรวจสอบของฝ่าย
ตรวจสอบ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ไปปรับปรุง
การท างาน เพื่อป้องกันการทุจริต ในหน่วยงาน มากน้อย
เพียงใด 

- สร้างการรับรู้ ปรับปรุงวิธีการ
เผยแพร่ข้อมลู  

- ปรับปรุงการน าผลการ
ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ
ทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานไปปรับปรุงการ
ท างานเพื่อป้องกันการทุจริต
ในหน่วยงาน       

๕ ๘๒.๗๑ 
(๖๘.๘๑) 

I๒๗ ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานของท่าน ได้รับการแก้ไข 
มากน้อยเพียงใด 

- สร้างการรับรู้ว่ามหาวิทยาลยั
ได้ด าเนินการเพื่อป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาการทุจริต
ในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
และจริงจัง 

 
 
 
 

*  ตัวเลขในวงเล็บคือตัวเลขในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 



๑๒ 

 

อันดับ 
ผลคะแนน 

(มำกไปน้อย) 
ข้อ ประเด็น ประเด็นที่ควรพัฒนำ 

๖ ๘๑.๒๓ 
(๖๙.๐๔) 

I๓๐ หากท่านพบเห็นแนวโน้มการทุจริตที่จะเกิดขึ้ น ใน
หน่วยงานของท่าน ท่านมีความคิดเห็นต่อประเด็น
ดังต่อไปนี้ อย่างไร 

- สร้างการรับรู้ให้เกิดความ
มั่ น ใจว่ า ในกรณีพบ เห็ น
แนว โน้ มการทุ จริ ตที่ จะ
เกิดขึ้นในหน่วยงานบุคลากร
สามารถร้องเรียนและส่ง
หลักฐานได้อย่างสะดวก  

- ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การแจ้งการทุจริตที่สามารถ
ติดตามผลการร้องเรียนได้ 

-สร้างความมั่นใจในระบบว่ามี
การด าเนินการอย่างตรงไป 

   ตรงมา ปลอดภยัและไมม่ี
ผลกระทบต่อผู้แจ้ง 

 ๘๒.๕๐ 
(๗๐.๔๘) 

  สามารถร้องเรียนและส่งหลักฐานได้อย่างสะดวก 

 ๘๑.๖๙ 
(๖๘.๔๒) 

  สามารถติดตามผลการร้องเรยีนได ้

 ๘๑.๖๘ 
(๗๑.๕๔) 

  มั่นใจว่าจะมีการด าเนินการอย่างตรงไปตรงมา 

 ๗๙.๐๕ 
(๖๕.๗๒) 

  มั่นใจว่าจะปลอดภัยและไม่มผีลกระทบต่อตนเอง 

*  ตัวเลขในวงเล็บคือตัวเลขในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 
ภำพสะท้อนจำกกำรประเมิน 

จากผลการประเมินในตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต ในปีพ.ศ.๒๕๖๔ ค่าคะแนน ตัวชี้วัด ๕ การแก้ไข
ปัญหาการทุจริต มีค่าคะแนนเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๗ และจากประเด็นย่อย พบว่าข้อที่มีค่าคะแนนน้อยที่สุดคือ                   
I๓๐ ข้อย่อยที่ ๔ ความมั่นใจว่าจะปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อตนเอง ซึ่งมีค่าคะแนนเท่ากับ ๗๙.๐๕ แสดงให้เห็นถึง 
“การที่บุคลากรภายในมีความมั่นใจน้อย”จึงส่งผลให้การด าเนินการเพื่อจะป้องกันการทุจริตยังไม่ประสบผลเท่าที่ควร 
เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจถึง “ปลอดภัยและไม่มีผลกระทบ” กับบุคลากรที่เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล        
เข้ามาร่วมในการเฝ้าระวังและติดตาม มหาวิทยาลัยควรจัดสร้างระบบการรับข้อมูล ที่ปลอดภัยและสามารถติดตามผล
การด าเนินการตามข้อมูลนั้นๆให้บุคลากรทราบ อย่างโปร่งใส เปิดเผย ซึ่งอาจหมายถึงการมีหน้าเวปไซต์รับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต หรือช่องทางแจ้งข้อมูลพบเห็นการทุจริต การรับสินบน การเรียกรับผลประโยชน์ ที่มีความมั่นคง
ปลอดภัยเข้าถึงข้อมูลภายในได้เฉพาะผู้รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และมีการด าเนินการตามระบบอย่างเป็นรูปธรรม 
เช่นการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ การตรวจสอบข้อมูลในเวปไซต์อย่างสม่ าเสมอ การรายงานผลตามขั้นตอนตามระยะเวลา    
ที่ก าหนด การส่งข้อมูลกลับยังผู้ให้ข้อมูลว่าได้ด าเนินการไปถึงขั้นตอนใหนอย่างไร การรายงานผลการด าเนินงาน        
สู่สาธารณะถึงสถิติการร้องเรียน การร้องทุกข์ การแจ้งข้อมูลต่าง ภายใต้รูปแบบที่คณะกรรมการฯก าหนด 

และเพื่อให้การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพิ่มข้ึน มหาวิทยาลัยควรก าหนด หรือจัดท ามาตรการที่ให้ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารหน่วยงานทุกหน่วยงาน ให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง มีการน าเสนอ กระตุ้น
ให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน 
รวมถึงการน าผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบจากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการท างาน        
เพื่อป้องกันการทุจริต รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรภายในว่าสามารถร้องเรียนได้เมื่อพบเห็นแนวโน้มการ
ทุจริตที่จะเกิดขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งการร้องเรียนนี้จะปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อตนเอง พร้อมกันนี้ผู้บริหาร        
ทุกระดับต้องให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลการร้องเรียน ข้อมูลการด าเนินการว่าได้สอบข้อร้องเรียนถึงขั้นตอนใด 
อย่างเปิดเผยและเป็นสาธารณะบุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการตรวจสอบได้อย่างสะดวก เพื่อป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงานและในมหาวิทยาลัย สิ่งที่ต้องด าเนินการเพิ่มเติมในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ คือหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัดต้องด าเนินการ ประสานและจัดส่งข้อมูลให้งานสื่อสารองค์กรฯ เพื่อจัดท าข่าว ภาพข่าว จัดท าอินโฟกราฟฟิค 
และเผยแพร่บนหน้าเวป ไซต์ของมหาวิทยาลัย ทุกเดือนในระหว่างช่วงก่อนการประเมิน และเผยแพร่ไปยังทุกช่องทาง
เพื่อเป็นการสร้างการรับรู้ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรภายใน และควรสร้างรูปแบบการรับรู้ให้เป็นรูปธรรม  



๑๓ 

 

รายละเอียดปรากฏใน ๓. ข้อเสนอ “มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น” ตามประเด็นที่ก าหนดในข้อ O๔๒ หน้า ๓๑ 

รวมไปจนถึงประเด็นที่คณะกรรมกำรฯประเมินของส ำนักงำน ป.ป.ช. ได้ให้ข้อแนะน ำ ดังนี้  

- สร้างช่องทางการร้องเรียน การติดตามผลการร้องเรียน และสร้างความมั่นใจในการจัดการการทุจริต 
ตลอดจนปกป้องผู้กระท าการร้องเรียน โดยหากพบการทุจริตในหน่วยงาน 

- แก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงานของท่านอย่างจริงจัง 
- ส่งเสริมให้มีการน าผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ไปปรับปรุ งการ

ท างาน เพื่อป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
- เพิ่มมาตรการส่งเสริมให้หน่วยงานของท่าน มีการด าเนินการเฝ้าระวังการทุจริต ตรวจสอบการทุจริต และ

ลงโทษทางวินัยอย่างจริงจังเมื่อพบการทุจริต 
- เพิ่มความตระหนักของผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่านโดยต้องให้ความส าคัญ กับ การต่อต้าน       

การทุจริตอย่างจริงจัง 
 

๒.๑.๓ ตัวชี้วัด ๒ กำรใช้งบประมำณ ในภำพรวมมีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๘๕.๖๐ (IIT)(เพิ่มขึ้น ร้อยละ ๑๒.๕๔) 

ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ เป็นตัวชี้วัดซึ่งปรากฏในแบบวัดการรับรู้ของของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
( Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์ประเมินการรับรู้ของ
บุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรอ่ืนในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและเผยแพร่อย่า งโปร่งใส ไปจนถึง
ลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือ
พวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในในเรื่องต่าง ๆ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง 
ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับการเปิดโอกาส    
ให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้  ในตัวชี้วัดที่ ๒ การใช้
งบประมาณประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน ๖ ข้อ โดยจ าแนกผลคะแนนรายข้อ และจัดอันดับคะแนน (ก าหนด
ประเด็นที่ควรพัฒนาในข้อที่มีผลคะแนนต่ ากว่า ๙๒ คะแนน) ดังนี้ 

อันดับ 
ผลคะแนน 

(มำกไปน้อย) 
ข้อ ประเด็น ประเด็นที่ควรพัฒนำ 

๑ ๙๓.๗๘ 
(๘๕.๒๓) 

I ๑๐ บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการเบิก
จ่ายเงิน ที่เป็นเท็จ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา 
ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ มาก
น้อยเพียงใด 

-  สร้ า งการรับรู้  ในการ เบิ ก ใ ช้จ่ า ย
งบประมาณ อย่ า ง โปร่ ง ใส ให้ กับ
บุคลากรในหน่วยงาน 

  (เพ่ือน ำไปสู่คะแนน ๙๕.๐๐) 
๒ ๘๙.๘๑ 

(๗๙.๓๓) 
I ๙ หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง มาก
น้อยเพียงใด 

- สร้างการรับรู้ โดยการค านึงถึงประโยชน์
ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก 

๓ ๘๖.๑๗ 
 (๘๐.๖๒) 

I ๑๑ หน่วยงานของท่าน มีการจัดซื้อจัดจ้าง/การ
จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุในลักษณะ
ดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

- สร้างการรับรู้ ในการจัดซื้อจัดจ้าง/การ
จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุให้กับ
บุคลากรในหน่วยงาน 

 ๙๐.๒๙ 
 (๘๒.๓๘) 

  โปร่งใส ตรวจสอบได ้ - สร้างกระบวนการที่แสดงให้เห็นถึง
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

 



๑๔ 

 

อันดับ 
ผลคะแนน 

(มำกไปน้อย)  
ข้อ ประเด็น ประเด็นที่ควรพัฒนำ 

  ๘๒.๐๕ 
(๗๘.๘๕) 

  เอื้อประโยชน์ใหผู้้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

- สร้างการรับรู้ ถึงความโปร่งใสการจัด
จ้ าง เป็นธรรมไม่ เอื้ อประโยชน์ ให้
ผู้ประกอบการ สามารถตรวจสอบได้ 

๔ ๘๖.๔๔ 
(๗๖.๗๗) 

I ๘ หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณ โดย
ค านึงถึงประเด็นดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

- สร้างการรับรู้ ถึงความจ าเป็นของการใช้
จ่ายงบประมาณ โดยแสดงให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานเกิดการรับรู้ถึง 

 ๘๖.๙๐ 
(๗๘.๕๔) 

  คุ้มค่า  - ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ 

 ๘๕.๙๙ 
(๗๕.๐๐) 

  ไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของบประมาณ 
   ที่ตั้งไว ้

- วัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ตั้งไว้ 

๕ ๘๑.๒๕ 
(๖๒.๔๓)  

I ๑๒  หน่วยงานของท่าน เปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนรว่ม  
ในการตรวจสอบการใช้จ่ ายงบประมาณ            
ตามประเด็นดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  

- สร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมให้เกิด  
ขึ้นกับบุคลากรทุกหน่วยงาน โดยควรมี 
ระบบให้บุคลากรสามารถตรวจสอบ 
การใช้จ่ายงบประมาณโดยอสิระและ   
ไม่ถูกกระทบในภายหลัง          

     ๘๓.๒๖
(๖๖.๐๑)  

  สอบถาม   - ระบบสอบถาม เรื่องการใช้จ่าย
งบประมาณ             

   ๘๐.๖๕
(๖๑.๔๐)  

  ทักท้วง   - ระบบทักท้วง เรื่องการใช้จ่าย
งบประมาณ             

   ๗๙.๘๕ 
(๕๙.๘๗)  

  ร้องเรียน  - ระบบร้องเรียน เรื่องการใช้จ่าย
งบประมาณ             

๖  ๗๖.๔๑ 
(๖๔.๘๑) 

I ๗ ท่านรู้ เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปีของหน่วยงานของท่าน มากน้อย
เพียงใด 

- สร้างการรับรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีของหน่วยงานลง
ไปจนถึงหน่วยงานย่อยภายใน ให้กับ
บุคลากรในหน่วยงาน 

*  ตัวเลขในวงเล็บคือตัวเลขในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 

ภำพสะท้อนจำกกำรประเมิน 
  จากผลการประเมินใน ตัวชี้วัด ๒ “การใช้งบประมาณ”  ในภาพรวมมีค่าคะแนนเท่ากับ ๘๕.๖๐ เพิ่มข้ึน ร้อยละ 
๑๒.๕๔  และจากประเด็นย่อย พบว่าข้อที่มีค่าคะแนนน้อยที่สุดคือ I ๗ การรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของ
หน่วยงานของบุคลากรมากน้อยเพียงใด มีค่าคะแนนเท่ากับ ๗๖.๔๑ แสดงให้เห็นถึงจุดที่ยังคงเป็นข้อด้อยในด้าน             
การประชาสัมพันธ์ หรือการให้ข้อมูล การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม  

ดังนั้น สิ่งที่ควรเป็นประเด็นในการพัฒนาเพื่อให้การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในเพิ่มขึ้น มหาวิทยาลัย
ควรก าหนด หรือจัดท ามาตรการที่ให้หน่วยงานทุกหน่วยงาน สร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมที่ชัดเจนตั้งแต่ช่วง
เริ่มต้นของการจัดท างบประมาณ ทั้งการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การมีส่วนร่วม  ในการจัดท า การมีส่วน
ร่วมในการก ากับ และติดตามการใช้งบประมาณของหน่วยงานและควรท าการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตาม 
การใช้งบประมาณโดยมีตัวแทนจากบุคลากรทุกประเภทเพื่อสร้างการรับรู้และติดตามการใช้งบประมาณของ
หน่วยงานนอกเหนือจากผู้บริหาร และมหาวิทยาลัยควรมีการเผยแพร่ผลของการใช้จ่ายงบประมาณ ว่าเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ ข้อมูลต่างๆ ต้องถูกเผยแพร่และสามารถเข้าถึงได้ง่าย ไม่ซับซ้อน และปรับปรุงวิธีการ ขั้นตอน
การสร้างความรับรู้ ให้เป็นรูปธรรม ชัดเจนขึ้น และพัฒนาระบบสอบถาม ทักท้วง หรือร้องเรียนเรื่องการใช้จ่าย
งบประมาณ ผ่านช่องทางที่สะดวก ง่ายและปลอดภัย เพื่อน าข้อมูลต่างๆมาพัฒนา ปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป       



๑๕ 

 

สิ่งที่ต้องด าเนินการเพิ่มเติมในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ คือหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดต้องด าเนินการ ประสาน
และจัดส่งข้อมูลให้งานสื่อสารองค์กร เพื่อจัดท าข่าว ภาพข่าว จัดท าอินโฟกราฟฟิค และเผยแพร่บนหน้าเวป ไซต์ของ
มหาวิทยาลัย ทุกเดือนในระหว่างช่วงก่อนการประเมิน และเผยแพร่ไปยังทุกช่องทางเพื่อเป็นการสร้างการรับรู้ให้เกิดขึ้น
รายละเอียดปรากฏใน ๓. ข้อเสนอ “มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
มหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น” ตามประเด็นที่ก าหนดในข้อ O๔๒ หน้า ๓๕ 

รวมไปจนถึงประเด็นที่คณะกรรมกำรฯประเมินได้ให้ข้อแนะน ำ ดังนี้  

- ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และให้ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของหน่วยงานของ
ท่านมากข้ึน 

- ส่งเสริมให้หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ โดยเพิ่มการ
ให้สอบถาม ทักท้วง ร้องเรียน 

- เพิ่มกลไกก ากับให้หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณ โดยค านึงถึงความคุ้มค่า และไม่บิดเบือน
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

- เพิ่มการก ากับ โดยมีภาพสะท้อนว่าหน่วยงานของท่าน อาจมีการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อประโยชน์ ส่วนตัว 
กลุ่ม หรือพวกพ้อง 

- เพิ่ม กลไกก ากับ หน่วยงานของท่าน โดยให้มีการจัดซื้อจัดจ้าง/การจัดหา พัสดุ และการตรวจรับพัสดุที่
โปร่งใสตรวจสอบได้ ไม่เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

 

 

๒.๑.๔ ตัวชี้วัดที่ ๔ กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร ในภำพรวมมีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๘๖.๒๘ (IIT) (เพิ่มขึ้น ร้อยละ ๐.๗๙)   

 ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน  
หน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของราชการ ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน ในการน าทรัพย์สิน
ของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเองหรือน าไปให้ผู้อ่ืน และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของร าชการ           
ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคคลภายนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการ   
ในการขออนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้ หน่วยงานจะต้องมีการจัดท าแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใช้ทรัพยส์นิ  
ของราชการที่ถูกต้อง เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและน าไปปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมีการ 
ก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย ตัวชี้วัดที่ ๔ การใช้ทรัพย์สินของราชการ    
ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน ๖ ข้อ โดยจ าแนกผลคะแนนรายข้อ และจัดอันดับคะแนน (ก าหนดประเด็นที่ควร
พัฒนาในข้อที่มีผลคะแนนต่ ากว่า ๙๒  คะแนน) ดังนี้   

อันดับ 
ผลคะแนน 

(มำกไปน้อย) 
ข้อ ประเด็น ประเด็นที่ควรพัฒนำ 

 ๑ ๙๕.๗๑ 
(๙๓.๑๗) 

I๒๒ บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน มีการน า 
ทรัพย์สินของราชการไปใช้ โดยไม่ได้ขอ
อนุญาตอย่างถูกต้อง จากหน่วยงานของ
ท่าน มากน้อยเพียงใด 

- สร้างการรับรู้และความมั่นใจว่าจะไม่มี 
บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน น า 
ทรัพย์สินของราชการไปใช้ โดยไม่ได้
ขออนุญาต และหากมีการอนุญาต   
จะมีการเปิดเผยข้อมูลทันที 

(เพ่ือน ำไปสู่คะแนน ๙๕.๐๐) 
  ๒ ๙๔.๔๗ 

(๙๒.๔๙) 
I๑๙ บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการเอา

ทรัพย์สินของราชการไปเป็นของส่วนตัว 
หรือน าไปให้กลุ่มหรือพวกพ้อง มากน้อย
เพียงใด 

- สร้างการรับรู้และความมั่นใจว่าไม่มี  
บุคลากรในหน่วยงานเอาทรัพย์สิน
ของราชการไปเป็นของส่วนตัว หรือ 
น าไปให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 

*  ตัวเลขในวงเล็บคือตัวเลขในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 



๑๖ 

 

อันดับ 
ผลคะแนน 

(มำกไปน้อย) 
ข้อ ประเด็น ประเด็นที่ควรพัฒนำ 

๓ ๘๘.๐๔ 
(๗๖.๙๑) 

I๒๑ กรณีที่ ต้ องมีการขอยืมทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ปฏิบัติ งาน บุคลากรใน
หน่วยงานของท่าน มีการขออนุญาตอย่าง
ถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 

- สร้างการรับรู้ถึงการขอยืมทรัพย์สิน 
ของราชการไปใช้ปฏิบัติงานบุคลากร
ในหน่วยงานที่แสดงให้เห็นถึงการขอ 
อนุญาตอย่างถูกต้อง 

๔  ๘๔.๐๕ 
(๗๔.๒๓)  

I๒๔  หน่วยงานของท่าน มีการก ากับดูแลและ 
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ เพื่อ
ป้องกันไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  
กลุ่ม หรือพวกพ้อง มากน้อยเพียงใด  

- สร้างการรับรู้ถึงการ ก ากับ ดูแล และ 
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

- การป้องกันไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ 
ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง  

๕  ๘๑.๖๘ 
(๗๐.๖๖)  

I๒๓  ท่านรู้แนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่าน  
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่  
ถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 

- สร้างการรับรู้แนวปฏิบตัิของหน่วยงาน 
ของท่าน เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ  

๖  ๗๓.๗๓ 
(๕๗.๔๘)  

I๒๐  ขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สิน 
ของราชการไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
ของท่าน มีความสะดวก มากน้อยเพียงใด  

- สร้างการรับรู้ กระบวนการขั้นตอนการ 
ขออนุญาตเพื่อยืมทรัพยส์ินของ
ราชการไปใช้ปฏิบตัิงานในหน่วยงาน  

*  ตัวเลขในวงเล็บคือตัวเลขในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 

ภำพสะท้อนจำกกำรประเมิน 
จากผลการประเมินใน ตัวชี้วัด ๔ “การใช้ทรัพย์สินของราชการ”  ในภาพรวมมีค่าคะแนนเท่ากับ ๘๖.๒๘ เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ ๐.๗๙ และจากประเด็นย่อย พบว่าข้อที่มีค่าคะแนนน้อยที่สุดคือ I ๒๐ ขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สิน ของ
ราชการไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน มีความสะดวก มากน้อยเพียงใด มีค่าคะแนนเท่ากับ ๗๓.๗๓ แม้จะมีค่าคะแนน
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ ๒๘.๒๗  แสดงให้เห็นถึง มหาวิทยาลัยได้พยายามด าเนินงานตามมาตรการที่ก าหนดในปีที่
ผ่านมาได้ดีพอสมควร แต่อาจจะยังคงมีจุดด้อยในเรื่องของการประชาสัมพันธ์ หรือการให้ข้อมูล การเปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมยังคงไม่กว้างขวาง หรือเกิดความชัดเจนพอท าให้ผลคะแนนในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ต่ ากว่าตัวชี้วัดย่อยอ่ืนๆ  
 จึงเห็นได้ว่า ในตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ สิ่งที่ควรเป็นประเด็นในการ 
พัฒนาเพื่อให้การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพิ่มขึ้น มหาวิทยาลัยควรก าหนด หรือจัดท ามาตรการที่ให้หน่วยงานทุก  
หน่วยงานจัดให้มีระบบและกลไกในการใช้ทรัพย์สินของราชการ ที่ชัดเจน ควรมีการก าหนดตัวผู้รับผิดชอบ               
ที่ต้องด าเนินการติดตาม สรุปผล และรายงานผล รวมถึงเป็นผู้เผยแพร่ข้อมูลการใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่ว่า     
จะเป็นรายงานบัญชีทรัพย์สิน การยืมใช้ทรัพย์สิน การคืนทรัพย์สิน การเก็บทรัพย์สิน การสูญหายของทรัพย์สิน 
เพื่อให้บุคลากร หรือผู้มีส่วนได้เสียภายในรับรู้ และไม่มีความคลางแคลงใจต่อการมีอยู่ การใช้งาน และการใช้  
ประโยชน์ในทรัพย์สินของทางราชการที่โปร่งใส มหาวิทยาลัยอาจใช้วิธีการจัดฝึกอบรมหรือให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อน หรือมีมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในเร่ืองของการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด
ในระดับมหาวิทยาลัย ควรด าเนินการจัดท าแบบฟอร์มและระบบสนับสนุนการใช้ทรัพย์สินของราชการ ให้เป็นรูปธรรม
และเป็นระบบให้บริการออนไลน์ได้ รายละเอียดปรากฏใน ๓. ข้อเสนอ “มาตรการเพื่อขับเคลื่อน การการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น” ตามประเด็นที่ก าหนดในข้อ O๔๒ หน้า ๔๐   

รวมไปจนถึงประเด็นที่คณะกรรมกำรฯประเมินได้ให้ข้อแนะน ำ ดังนี้   

- เพิ่มการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานของท่าน  

- ส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่านในการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง 
- เพิ่ม การก ากับ ติดตาม ถ้ามีการขอยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้ปฏิบัติงาน บุคลากรในหน่วยงานของ

ท่าน ต้องมีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง 



๑๗ 

 

๒.๑.๕ ตัวชี้วัด ๓  กำรใช้อ ำนำจ ในภำพรวมมีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๘๘.๔๗ (IIT) (เพิ่มขึ้น ร้อยละ ๗.๒๕ )   

ตัวชี้วัดการใช้อ านาจ เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ 
อ านาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน             
การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการใช้
อ านาจ สั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง นอกจากนี้ ยังประเมิน
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลที่อาจเกิดการแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ การซื้อขายต าแหน่ง  หรือการเอ้ือ
ผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง ตัวชี้วัดที่ ๓ การใช้อ านาจ  ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน ๖ ข้อ โดยจ าแนก        
ผลคะแนนรายข้อ และจัดอันดับคะแนน (ก าหนดประเด็นที่ควรพัฒนาในข้อที่มีผลคะแนนต่ ากว่า ๙๒  คะแนน) ดังนี้ 

อันดับ 
ผลคะแนน 

(มำกไปน้อย) 
ข้อ ประเด็น ประเด็นที่ควรพัฒนำ 

๑ ๙๖.๕๑ 
(๙๔.๘๑) 

I๑๗ ท่านเคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ท าในสิ่งที่
ไม่ถูกต้อง หรือมีความเสี่ยงต่อการทุจริต มาก
น้อยเพียงใด 

สร้างความมั่นใจให้บุคลากรว่าจะไม่สั่ง
การให้ท าในสิ่งที่ ไม่ถูกต้อง หรือมี
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

(เพ่ือน ำไปสู่คะแนน ๙๕.๐๐) 
๓ ๙๔.๖๙ 

(๘๗.๔๐) 
I๑๖ ผู้บังคับบัญชาของท่าน มีการสั่งการให้ท่านท า

ธุระส่วนตัวของผู้บั งคับบัญชา มากน้อย
เพียงใด 

๒ ๙๓.๒๑ 
(๘๗.๗๑) 

I๑๘ การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของท่าน มี
ลักษณะดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

 

 ๙๑.๓๙ 
(๘๔.๘๓) 

  ถูกแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ - สร้างกระบวนการรับรู้ถึงขั้นตอนการ
ด าเนินการที่ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายและขั้นตอนการตรวจสอบ
ความถูกต้องในการด าเนินงาน 

 ๙๗.๑๘ 
(๙๓.๖๑) 

  มีการซื้อขายต าแหน่ง - ไม่เป็นประเด็น 

 ๙๑.๐๖ 
(๘๔.๗๐) 

  เอื้อประโยชน์ให้กลุม่หรือพวกพ้อง - สร้างความเช่ือมั่นให้กับบุคลากร      
ในการบริหารงานโดยไม่อาศัย
ผลประโยชน์ส่วนตนในการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้มีความสัมพันธ์ไม่
ว่าครอบครัว ญาติ พี่น้อง หรือพวก
พ้องของผู้มีอ านาจ 

๔  ๘๒.๙๕ 
(๗๕.๑๑) 

I๑๓ ท่านได้รับมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม มากน้อยเพียงใด 

- จัดให้มีการทบทวนJob description
และทบทวนการมอบหมายภาระ
งานว่ามีความถูกต้อง เป็นธรรม      
มีความเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่
งานในทุกหน่วยงานซึ่ งเป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง กพอ.๒๕๕๓ 

- จัดให้มีระบบและกลไกในการจัดการ
หากมีเรื่องขอทบทวนหรือร้องขอ
ความเป็นธรรมกรณีผู้บังคับบัญชา
ม อ บ ห ม า ย ง า น ไ ม่ เ ป็ น ธ ร ร ม             
ไม่ เป็นไปตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง กพอ.พ.ศ.๒๕๕๓ 

 



๑๘ 

 

อันดับ 
ผลคะแนน 

(มำกไปน้อย) 
ข้อ ประเด็น ประเด็นที่ควรพัฒนำ 

๕ ๘๒.๖๐ 
(๗๘.๓๕) 

I๑๔ ท่านได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน     
ตามระดับคุณภาพของผลงานอย่างถูกต้อง 
มากน้อยเพียงใด 

- ทบทวนกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกประเภท
ให้มีความชัดเจนและเป็นธรรม 

- จัดท าและเผยแพร่ข้อมูล แนวทาง 
เกณฑ์การประเมิน และขั้นตอนการ
ด าเนินท่ีเข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน 

- จัดท ารายละเอียดการขอตรวจสอบ
ทบทวนผลการประเมินที่บุคลากร
สามารถเข้ าถึ ง ได้ ง่ ายและเป็น
ส่ วนตั ว ซึ่ ง เ ป็ น ระบบออนไลน์
สามารถเข้าถึงได้ด้วยตนเอง 

๖ ๘๐.๘๘ 
(๗๑.๕๗) 

I๑๕ ผู้บังคับบัญชาของท่าน มีการคัดเลือกผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้
ทุนการศึกษา อย่างเป็นธรรม มากน้อยเพียงใด 

- สร้างความเช่ือมั่นว่ามีการคัดเลือกผู้
เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
หรือการให้ทุนการศึกษา อย่างเป็น
ธรรม โดยการเผยแพร่ความรู้ใน
ช่องทางการขอรับทุน กระบวนการ
ขั้นตอนในการขอรับทุน เอกสาร
และหลักฐานที่ต้องใช้ประกอบการ
พิจารณา รายละเอียดของเกณฑ์ 
และช่องทางในการติดตามข่าวการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการ
ให้ทุนการศึกษาทั้งที่มหาวิทยาลัย 
หน่วยงาน หรือท่ีหน่วยงานภายนอก
จัดการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
หรือการให้ทุนการศึกษา  

- เผยแพร่ข้อมูลให้บุคลากรรับรู้ผ่าน
ทางสื่อออนไลน์ สื่อโซเชี่ยลมีเดีย 

*  ตัวเลขในวงเล็บคือตัวเลขในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 

ภำพสะท้อนจำกกำรประเมิน 

 จากผลการประเมินในตัวชี้วัด ๓“การใช้อ านาจ” ในภาพรวมมีค่าคะแนนเท่ากับ ๘๘.๔๗ เพิ่มขึ้น ร้อยละ 
๗.๒๕ และจากประเด็นย่อย พบว่าข้อที่มีค่าคะแนนน้อยที่สุดคือ I๑๕ ผู้บังคับบัญชาของท่าน มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษา อย่างเป็นธรรม มากน้อยเพียงใด มีค่าคะแนนเท่ากับ ๘๐.๘๘ ซึ่งยังเป็น
คะแนนที่น้อยกว่าเกณฑ์เป้าหมายการพัฒนาจากมาตรการในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ที่ก าหนดไว้ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕   
จากผลการประเมินสะท้อนให้เห็นว่า บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ยังคงเห็นว่า การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษา    
ดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษายังไม่เป็นธรรมเท่าที่ควร นอกจากนี้ ยังมีภาพสะท้อนให้เห็นถึงประเด็นด้านการบริหารงาน
บุคคลที่บุคลากรยังเห็นวา่ การประเมินผลการปฏิบัติงานตามระดับคุณภาพของผลงาน ยังไม่ถูกต้อง ชัดเจน ตามข้อ       I
๑๔ ท่านได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระดับคุณภาพของผลงานอย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด  และยัง
สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยถูกแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ และเอ้ือประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวก
พ้องตามข้อ I๑๘ การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของท่าน มีลักษณะดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  

 



๑๙ 

 

จึงเห็นได้ว่า ในตัวชี้วัดกำรใช้อ ำนำจ ในปีงบประมำณ ๒๕๖๔ ถึงแม้ว่าตลอดระยะเวลาในการปฏิบัติงานไม่มี
เร่ืองร้องเรียนเกิดขึ้นจากการแต่งตั้งโยกย้าย หรือการแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ การเอ้ือประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง
ทั้งภายในและภายนอก แต่มหาวิทยาลัยควรพิจารณาประเด็นในการพัฒนาเพื่อให้การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพิ่มขึ้น ถึงขั้นตอนการด าเนินการที่ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย และการด าเนินการต่างๆเพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับบุคลากรในด้านการบริหารงานของผู้มีอ านาจ มหาวิทยาลัยควรทบทวนกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกประเภทให้มีความชัดเจนและเป็นธรรม เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระดับคุณภาพของ
ผลงาน และพัฒนาระบบการประเมินผลแบบออนไลน์ที่มีขั้นตอนการด าเนินการที่เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน สามารถเข้าถึง
ตรวจสอบ ทบทวนได้ด้วยตนเอง สร้างระบบการเผยแพร่ข้อมูลการขอเข้ารับการฝึกอบรมด้วยระบบออนไลน์ สามารถ
ติดตามผลการสมัคร ผลการคัดเลือกได้ง่ายเพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่ามีการคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดู
งาน หรือการให้ทุนการศึกษาอย่างเป็นธรรม รายละเอียดปรากฏใน ๓. ข้อเสนอ “มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น” ตามประเด็นที่ก าหนดในข้อ O๔๒ หน้า ๔๓ 

รวมไปจนถึงประเด็นที่คณะกรรมกำรฯประเมินได้ให้ข้อแนะน ำ ดังนี้  
- พัฒนากระบวนการการคัดเลือกผู้เข้ารับ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษาอย่างเป็นธรรม 
- ส่งเสริมกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพของผลงานอย่างถูกต้อง 
- ส่งเสริมให้มีการมอบหมายงานตามต าแหน่งหน้าที่จาก ผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 

๒.๒ ตัวชี้วัดที่เป็นจุดที่ต้องพฒันำตำมข้อแนะน ำของคณะกรรมกำรตรวจประเมินฯของ ป.ป.ช. 

ตัวชี้วัด ๑  กำรปฏิบัติหน้ำที่ ในภำพรวมมีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๙๒.๙๓  (IIT) (เพิ่มขึ้น ร้อยละ ๑๑.๗๓)   
 ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรอ่ืนในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตาม
มาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้อง 
เป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงาน
อย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งล้วนถือเป็นลักษณะการปฏิบัติ  
หน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม นอกจากนี้ ยังประเมินการรับรู้ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมการ
เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน ๆ ของบุคลากรอ่ืนในหน่วยงานทั้งในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติหน้าที่ และใน 
กรณีช่วงเทศกาลหรือวาระส าคัญต่าง ๆ ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือแม้แต่กรณีการให้เงิน ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืน ๆ ต่อบุคคลภายนอก ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการรับสินบนได้ในอนาคต ตัวชี้วัดที่ ๑ การ 
ปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน ๖ ข้อ โดยจ าแนกผลคะแนนรายข้อ และจัดอันดับคะแนน (ก าหนด 
ประเด็นที่ควรพัฒนาในข้อที่มีผลคะแนนต่ ากว่า ๙๒ คะแนน) ดังนี้  

อันดับ 
ผลคะแนน 

(มำกไปน้อย) 
ข้อ ประเด็น ประเด็นที่ควรพัฒนำ 

๑ ๙๘.๗๕ 
(๙๓.๑๒) 

I ๔ บุคลกรในหน่วยงานของท่าน มีการเรียกรับสิ่งดังต่อไปนี้ จากผู้
มาติดต่อ เพื่อแลกกับการปฏิบัติงาน การอนุมัติ อนุญาต หรือ
ให้บริการ หรือไม ่

 
( เ พ่ื อน ำ ไปสู่ ค ะแนน 
๙๕.๐๐) 
 
 
 
 
 
 
 
 

   เรียกรับ-๒๕๖๓ มี ไม่มี 
 ๙๘.๙๘ 

(๙๓.๘๔) 
  เงิน ๑.๖๒% 

(๖.๑๖) 
๙๘.๓๘% 
(๙๓.๘๔) 

 ๙๘.๙๘ 
(๙๔.๖๙) 

  ทรัพย์สิน ๑.๖๒% 
(๖.๑๖) 

๙๘.๓๘% 
(๙๓.๘๔) 

 ๙๘.๒๙ 
(๙๐.๘๒) 

  ประโยชน์อื่น ๆ ท่ีอาจค านวณ
เป็นเงินได้ เช่น การลดราคา 
การรับความบันเทิง เป็นต้น 

๒.๓๑% 
(๙.๑๘) 

๙๗.๖๙% 
(๙๐.๘๒) 



๒๐ 

 

อันดับ 
ผลคะแนน 

(มำกไปน้อย) 
ข้อ ประเด็น ประเด็นที่ควรพัฒนำ 

๒ ๙๘.๕๒ 
(๙๓.๕๑) 

I ๕ นอกเหนือจากการรับจากญาติหรือจากบุคคล ที่ให้กันใน
โอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
วัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคมแล้ว 
บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการรับสิ่งดังต่อไปนี้ หรือไม่ 

 

   เรียกรับ-๒๕๖๓ มี ไม่มี 
 ๙๘.๖๓ 

(๙๓.๓๖) 
  เงิน ๑.๘๖% 

(๖.๖๔) 
๙๘.๑๔% 
(๙๓.๓๐) 

 ๙๘.๙๘ 
(๙๕.๒๒) 

  ทรัพย์สิน ๑.๖๓% 
(๔.๗๘) 

๙๘.๓๗% 
(๙๕.๒๐) 

 ๙๗.๙๕ 
(๙๑.๙๔) 

  ประโยชน์อื่น ๆ ท่ีอาจค านวณ
เป็นเงินได้ เช่น การลดราคา 
การรับความบันเทิง เป็นต้น 

๒.๗๙% 
(๘.๐๖) 

๙๗.๒๑% 
(๙๑.๙๐) 

๓ ๙๘.๔๑ 
(๙๒.๐๐) 

I ๖ บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีการให้สิ่งดังต่อไปนี้ แก่
บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและ
คาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต หรือไม่ 

 

   เรียกรับ-๒๕๖๓ มี ไม่มี 
 ๙๘.๙๘ 

(๙๒.๘๒) 
  เงิน ๑.๖๒% 

(๗.๑๘) 
๙๘.๓๘% 
(๙๒.๘๐) 

 ๙๘.๙๘ 
(๙๓.๗๕) 

  ทรัพย์สิน ๑.๖๒% 
(๖.๒๕) 

๙๘.๓๘% 
(๙๓.๗๐) 

 ๙๗.๒๗ 
(๘๙.๔๒) 

  ประโยชน์อื่น ๆ ท่ีอาจค านวณ
เป็นเงินได้ เช่น การลดราคา 
การรับความบันเทิง เป็นต้น 

๓.๗๑% 
(๑๐.๕๘) 

๙๖.๒๙% 
(๘๙.๔๐) 

๔ ๘๗.๕๗ 
(๗๗.๔๒) 

I ๒ บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติงาน/ให้บริการแก่ผู้
มาติดต่อทั่ว ๆ ไป กับผู้มาติดต่อที่รู้จักเป็นการส่วนตัวเท่า
เทียมกัน มากน้อยเพียงใด 

-  การปรับปรุ งพฤติกรรมใน     
การปฏิบัติงานให้บริการแก่ผู้
มาติดต่อราชการทุกคนอย่าง
เท่าเทียมกัน 

๕ ๘๗.๔๑ 
(๖๘.๘๖) 

I ๑ บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติงานหรือให้บริการ
แก่ผู้ที่มาติดต่อ ตามประเด็นดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

- การปรับปรุงพฤติกรรมในการ
ท างานในด้านการปฏิบัติตาม
ขั้นตอน และปฏิบัติงานตาม
ระยะเวลา 

 ๘๘.๔๙ 
(๖๘.๐๔) 

  เป็นไปตามขั้นตอนท่ีก าหนด 

 ๘๖.๓๔ 
(๖๙.๖๘) 

  เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

๖ ๘๖.๙๓ 
(๗๔.๑๓) 

I ๓ บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานตามประเด็นดังต่อไปนี้ อย่างไร 

- การปรับปรุงพฤติกรรมในการ
ท างานในด้านการมุ่งผลส าเร็จ
ของงาน การให้ความส าคัญ
กับงานมากกว่าธุระส่วนตัว 
การพร้ อมรับผิดชอบหาก
ความผิดพลาดเกิดจากตนเอง 

 ๘๙.๙๖ 
(๗๘.๖๗) 

  มุ่งผลส าเรจ็ของงาน 

 ๘๕.๓๐ 
(๗๑.๔๖) 

  ให้ความส าคญักับงานมากกว่าธุระส่วนตัว 

 ๘๕.๕๒ 
(๗๒.๒๕) 

  พร้อมรับผดิชอบ หากความผดิพลาดเกิดจากตนเอง 

*  ตัวเลขในวงเล็บคือตัวเลขในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 



๒๑ 

 

ภำพสะท้อนจำกกำรประเมิน 

 จากผลการประเมินในตัวชี้วัด ๑“การปฏิบัติหน้าที่” ในภาพรวมมีค่าคะแนนเท่ากับ ๙๒.๙๓ เพิ่มขึ้น ร้อยละ 
๑๑.๓๗ และจากประเด็นย่อย พบว่าข้อที่มีค่าคะแนนน้อยที่สุดคือ I ๓  บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานตามประเด็นดังต่อไปนี้ อย่างไร มีค่าคะแนนเท่ากับ ๘๖.๙๓ ซึ่งยังเป็นคะแนนที่มากกว่าเกณฑ์เป้าหมายการพัฒนา
จากมาตรการในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ที่ก าหนดไว้ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ ไปแค่ ๑.๙๓ จากผลการประเมินสะท้อนให้เห็น
ว่า บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ยังคงเห็นว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกัน มีพฤติกรรมในการท างานที่ให้
ความส าคัญกับธุระส่วนตัว มากกว่า งาน นอกจากนี้ ยังมีภาพสะท้อนให้เห็นถึงประเด็น ในเชิงการปฏิเสธความรับผิดชอบหาก
ความผิดพลาดเกิดจากตนเอง รวมถึงข้อ I ๑ บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้ที่มาติดต่อ 
ตามประเด็นดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด มีค่าคะแนนเท่ากับ ๘๗.๔๑ ซึ่งผลการประเมินสะท้อนว่าบุคลากร              
ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกันมีพฤติกรรมในการท างานไม่เป็นไปตามขั้นตอน และปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลา แม้ว่าผลคะแนนการประเมินในข้อนี้จะดีกว่าในปีงบประมาณที่ผ่านมาโดยเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ ๒๖.๙๓ แต่ก็
เป็นอีกประเด็นที่ผู้บังคับบัญชาแต่ละหน่วยงานควรให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานขั้นตอน
และระยะเวลาที่ก าหนดไว้ และสุดท้าย ข้อ I ๒ บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติงาน/ให้บริการแก่ผู้มาติดต่อทั่ว ๆ ไป 
กับผู้มาติดต่อที่รู้จักเป็นการส่วนตัวเท่าเทียมกัน มากน้อยเพียงใด  มีค่าคะแนนเท่ากับ ๘๗.๕๗ เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา    
ร้อยละ ๑๓.๑๑ ซึ่งผลการประเมินสะท้อนว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกันมีพฤติกรรมในการให้บริการ  
ไม่เท่าเทียมกัน จึงเป็นประเด็นที่ผู้บริหารหน่วยงานควรให้ความส าคัญในการปรับปรุง พัฒนาต่อไป 

จึงเห็นได้ว่า ในตัวชี้วัดกำรปฏิบัติหน้ำที่ ในปีงบประมำณ ๒๕๖๕ สิ่งที่ควรเป็นประเด็นในการพัฒนาเพื่อให้การ
รับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพิ่มขึ้น มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอน ระยะเวลาและ
ผู้รับผิดชอบ ในการให้บริการอย่างชัดเจน ควรมีการปรับปรุงระบบการก ากับ ติดตาม การท างานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานนั้นๆ รวมไปถึงมีระบบในการตรวจสอบพฤติกรรมการท างานโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาวิธีการ
ให้บริการไม่ใช่การจับผิดบุคลากร และควรสร้างระบบการประเมินประสิทธิภาพการให้บริการของผู้มาติดต่อรับบริการ 
ณ จุดให้บริการได้โดยง่าย รายละเอียดปรากฏใน ๓. ข้อเสนอ “มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น” ตามประเด็นที่ก าหนดในข้อ O๔๒ หน้า ๔๖ 

 
รวมไปจนถึงประเด็นที่คณะกรรมกำรฯประเมินได้ให้ข้อแนะน ำ ดังนี้  

- พึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาพฤติกรรม การมุ่งเน้นผลส าเร็จของงาน การให้ความส าคัญกับงานมากกว่า
ธุระส่วนตัว และความพร้อมรับผิดรับชอบหากความผิดพลาดเกิดจากตนเองของบุคลากรในหน่วยงานของท่านมากข้ึน 

- ให้ตรวจสอบ ว่าประเด็นการปฏิบัติงานให้บริการแก่ผู้อื่นว่าเป็นไปตามขั้นตอนหรือระยะเวลาที่ก าหนดมาก
น้อยเพียงใด 

- ให้ตรวจสอบว่าบุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติงาน/ให้บริการ แก่ผู้มาติดต่อทั่ว ๆ ไป กับผู้มาติดต่อ
ที่รู้จักเป็นการส่วนตัวอย่างเท่าเทียมกัน มากน้อยเพียงใด  

- เพิ่ม มาตรการชี้แจงและตอบค าถาม เมื่อมีข้อกังวลสงสัยจากประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงานให้ชัดเจน
มากข้ึน 

- เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น 

- เพิ่มมาตรการก ากับให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานให้บริการประชาชนอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

 



๒๒ 

 

๓. ข้อเสนอ “มำตรกำรเพื่อขับเคลื่อนกำรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในมหำวิทยำลัยให้ดีขึ้น” ตำมประเด็นที่ก ำหนดในข้อ O๔๒ 
ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 

ตัวชี้วัด 10 กำรป้องกันกำรทุจริต  
ตัวช้ีวัดย่อยที ่10.1 กำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกันกำรทุจริต  
ประเด็นจากการที่ผลคะแนน

ลดลงมาก(ในภาพรวม10.1) 
O39 แผนปฏิบัติการป้องกันการ

ทุจริตประจ าปี 

1.จัดให้มีนโยบาย หรือมาตรการ 
“ ก า ร ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต ”
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ว ไ ล ย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
เพิ่มเติม 
-  

จัดท ำร่ำงมำตรกำร/นโยบำยเสนออธิกำรบดี 
- นโยบายการพฒันาหน่วยงานให้มี

คุณธรรมและความโปร่งใสตามแนว
ทางการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

- มาตรการการใช้ทรัพย์สนิของทาง
ราชการและแนวทางปฏบิัติ 

- มาตรการตรวจสอบบุุคลากรถึงความ
เกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัด
จ้าง/การจัดหาพัสดุ 

   - มาตรการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารต่อ
สาธารณะ 

- งานนิติการ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานพสัด ุ
- งานสื่อสารองค์กรและการตลาด 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
  ณ สิ้นปงีบประมาณ 

2.จัดให้มี “กลไก” การขับเคลื่อน
“แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ 
ปีงบประมาณ 2565-2570” 

- แต่งตั้ง คณะกรรมการรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตหรือประพฤติ
ไม่ชอบ ระดับมหาวิทยาลัย และ
คณะ/วิทยาลัย/ส านัก 

 
 

- มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง “คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาและยกระดับการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ”
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ โดย
มีผู้บริหารและตัวแทนบุคลากรทั้งสาย
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย ส นั บ ส นุ น เ ป็ น
คณะกรรมการ 

-  ค ณ ะ / วิ ท ย า ลั ย / ส า นั ก แ ต่ ง ตั้ ง 
“คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาและ
ยกระดับการป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ” 

- หลัก 
- งานนิติการ 
- คณะ/วิทยาลัย/ศนูย์/ส านัก/

กอง 
 



๒๓ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
  หน่วยงาน...... โดยมีผู้บริหารและตัวแทน

บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
เป็นคณะกรรมการ 

- ในชุดคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ จัดให้
มีคณะท างาน เชน่ดา้นการพฒันาแผน/ 
ด้านการป้องกันการทุจริต/ดา้นสร้าง
องค์ความรู้และประชาสังคม/ดา้นการ
ประเมินผลกิจกรรม/ด้านการผลิตสื่อ
และเผยแพร่สื่อการรับรู้เพื่อป้องกัน
การทุจริตของหน่วยงาน ระบุ
ผู้รับผิดชอบชัดเจน 

 - รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  

ณ สิ้นปงีบประมาณ 

๓ . ส นั บ ส นุ น  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ กิ ด 
“ ป ร ะ ช า ค ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ด าเนินงานให้เกิดความโปร่งใสฯ 
เป็นธรรม และตรวจสอบได้” 

-  บู รณาการโครงการประ เมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส-ITA 
เข้ากับงานประจ า 

- จัดท า ร่าง โครงสร้างประชาคม/
บทบาท หนา้ที่ กลุ่มเปา้หมาย และ
รายละเอียดอื่นที่เก่ียวข้องเสนอ
“คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา
และยกระดับการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ”เพื่อพิจารณา 

- น าเสนอข้อมูลต่อประชาคมเพือ่สร้าง
กระบวนการการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียรับฟังข้อคิดเห็น เพื่อน ามา
ปรับปรุงแนวทางการด าเนนิงานของ
ประชาคม 

- เสนอรายละเอียดการก่อตั้งประชาคมที่
ปรับปรุงแลว้ต่อ“คณะกรรมการ 

 

- หลัก 
- งานนิติการ 
- คณะ/วิทยาลัย/ศนูย์/ส านัก/

กอง 
- สนับสนุน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานสื่อสารองค์กรและการตลาด 



๒๔ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
  ขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ”เพื่อพิจารณา 
- ผลิตสื่อ เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ให้

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ และเชิญ
ชวนให้สมัครเข้าร่วมการด าเนินงานกับ
“ประชาคมส่งเสริมการด าเนนิงานให้
เกิดความโปร่งใสฯ เปน็ธรรม และ
ตรวจสอบได้” 

- จัดท าสรปุรายละเอียดข้อมูลผู้สมัคร
ทั้งหมดเสนอ“คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาและยกระดับการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบ”
เพื่อพิจารณา 

- เสนอการขอจัดตั้ง “ประชาคมส่งเสริม
การด าเนินงานให้เกิดความโปร่งใสฯ 
เป็นธรรม และตรวจสอบได้”อยา่งเป็น
ทางการ 

- เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายในและภายนอก 
รับทราบ พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลสู่
สาธารณะ 

 
 
 
 

- หลัก 
- งานนิติการ 
- คณะ/วิทยาลัย/ศนูย์/ส านัก/

กอง 
- สนับสนุน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานสื่อสารองค์กรและการตลาด 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
  ณ สิ้นปงีบประมาณ 



๒๕ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
 4 .จั ด ใ ห้มี  “ระบบ”ขับ เคลื่ อน 

“แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ 
ปีงบประมาณ 2565-2570” 

 

- จัดประชุม“คณะกรรมการขับเคลื่อน
การพัฒนาและยกระดับการป้องกันการ
ทุ จ ริ ตและประพฤติ มิ ชอบ ”  โดย
พิจารณา 

   -  ก า ห น ด ใ ห้ มี  ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการฯชุดต่างให้เป็นวาระ
ประจ าตลอดทั้งปี เช่น 2 เดือน หรือ 
รายไตรมาส ทั้งนี้ต้องสอดคล้องกับ
เงื่อนเวลาที่ โครงการITA ก าหนดใน
การประเมิน 

   -  ก า หน ด ใ ห้ มี  ก า ร ร า ย ง า น ผ ล
ความก้าวหน้าของกิจกรรม โครงการ
ต่อคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน 
แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย(ก.บ.) เป็นประจ าตาม
เงื่อนเวลาของการประเมิน ITA 

  -  ก า ห น ด ใ ห้ มี  ก า ร ร า ย ง า น ผ ล
ความส า เร็จของ“แผนปฏิบัติ การ
ป้องกันการทุจริต ปีงบประมาณ   

     2565-2570” ในแต่ละปีงบประมาณ 
  - พิจารณารูปแบบของแบบฟอร์มการ

ก ากับ ติดตามและแบบฟอร์มการ
รายงานผล ณ สิ้นปีงบประมาณ 

 
 

- หลัก 
- งานนิติการ 
- คณะ/วิทยาลัย/ศนูย์/ส านัก/

กอง 
- สนับสนุน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานสื่อสารองค์กรและการตลาด 

 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  

 ณ สิ้นปงีบประมาณ 



๒๖ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
 5.ปรับปรุง กระบวนการในการ

จัดท า“แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต ปีงบประมาณ 2565-2570” 
เพื่อเตรียมสร้างรากฐานดา้นระบบ
บริหารธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลยัให้มีความมั่นคง ตาม
แนวทางพลิกโฉมมหาวิทยาลยั 

- จัดให้มี การประชุมคณะกรรมการฯ 
เพื่อทบทวนและวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต ปีที่ผา่นมา และจัดท าผลการ
วิเคราะห์เพื่อเตรียมใช้ในการจัดท า
แผน- จัดท า(ร่าง)แผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต ปีงบประมาณ 2565-2570  
ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานในระดับ
คณะ/วิทยาลยั/ส านัก/กองโดยใช้
กระบวนการการมสี่วนร่วมโดยมีผูบ้ริหาร
ตัวแทนบุคลากรจากทุกหน่วยงานทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนเข้าร่วม 

- หลัก 
- งานนิติการ 
- คณะ/วิทยาลัย/ศนูย์/ส านัก/

กอง 
- สนับสนุน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานสื่อสารองค์กรและการตลาด 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปงีบประมาณ 

- จัดท าประชาพิจารณ์(ร่าง) “แผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต ปีงบประมาณ 
2565 -2570”และน ามาปรับปรุ ง  มี
รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  
โครงการ กิจกรรม งบประมาณ ช่วงเวลา
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบเป็นต้นครอบคลุม 
ปีงบประมาณ 2565-2567 

- ขอความเห็นชอบ “แผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต ปีงบประมาณ 2565-2570” 

  ร ะ ดั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย  เ ส น อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

ระดับหน่วยงาน เสนอคณะกรรมการ
บริหารหน่วยงาน(ก.บ.หน่วยงาน) 

 



๒๗ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
  -  ผลิตสื่อ เพื่อเผยแพร่ ประขาสัมพันธ์ 

“แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
ปีงบประมาณ 2565-2570”โดยเฉพาะ
แผนปี 2565 และประชาสัมพันธ์ทุก
กิจกรรม(ประชุม/ผลการประชมุ) ผ่าน
เวปไซต์มหาวิทยาลัยและสื่อSocial 
Media 

  
 
 
 
 
 
 
- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปงีบประมาณ 
 
 
 

ประเด็นจากการที่ผลคะแนน
ลดลงมาก(ในภาพรวม10.1) 

0 40 รายงานการก ากับ ติดตาม 
การด า เนินการป้องกันการ
ทุจริตประจ าปี รอบ 6 เดือน 

 

- ปรับปรุง แบบฟอร์มการก ากับ 
ติ ดตาม  การด า เนิน งาน ตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ....... 

 

- ปรับปรุง ออกแบบ แบบฟอร์มการ
ก ากับ ติดตาม การด าเนนิงานตาม
แผนปฏบิัติการป้องกันการทุจริต    
โดยจัดแบ่งเป็น 2 ช่วงเวลา  

  - รอบระยะเวลา 6 เดือน(กันยายน 64 
– มีนาคม 65) 

  - รอบ 12 เดือน(เมษายน 65 – 
กันยายน 65)  

- แบบฟอร์มการก ากับ ติดตาม ควร
จัดท าเปน็รูปแบบเอกสาร
อิเลคทรอนิคส์เพื่อให้เกิดความสะดวก
ในการรายงานการก ากับ ตดิตาม และ
เก็บข้อมูล ในระดับหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

- หลัก 
- งานนิติการ 
- คณะ/วิทยาลัย/ศนูย์/ส านัก/

กอง 
- สนับสนุน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานสื่อสารองค์กรและการตลาด 



๒๘ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
 -  ปรับปรุ งกระบวนการก ากับ

ติดตามให้มีความชัด เจนเป็น
รูปธรรมยิ่งขึ้น 

- น าสรุปรายงานผลการก ากับ ติดตาม 
การด าเนินการแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต ปีงบประมาณ 2565 เข้าที่
ประชุม 

  ในระดับมหาวิทยาลัย-“คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ”มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ฯ 

  ในระดับหน่วยงาน – คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หน่วยงาน....... 

  ส า ร ะ ส า คั ญ  เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ใ ห้
ข้อเสนอแนะ และข้อแนะน าในการ
ปรับปรุงการด าเนินงานในรอบ 6เดือน
ถัดไป (เป็นไปตามข้อก าหนด ITA) 

- หลัก 
- งานนิติการ 
- คณะ/วิทยาลัย/ศนูย์/ส านัก/

กอง 
- สนับสนุน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานสื่อสารองค์กรและการตลาด 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปงีบประมาณ 

- จัดท าสรุปรายงานผลการก ากับ ติดตาม 
การด าเนินการแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต ปีงบประมาณ 2565 ที่มี
ข้อแนะน า พร้อมรูปถ่ายการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง
อ่ืนๆ จัดส่งAdmin ระบบ ITAS เพื่อ
น าเข้าข้อมูลในเดือน มีนาคม 2565 

 
 
 

- หลัก 
- งานนิติการ 
- คณะ/วิทยาลัย/ศนูย์/ส านัก/

กอง 
 



๒๙ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
 - ปรับปรุงกระบวนการเผยแพร่

ข้ อ มู ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต     

- สร้างหน้าเวปเพจใหม่เพื่อน าเสนอใน
ด้านการด าเนินงานการป้องกันการ
ทุจริตของมหาวิทยาลัย 

- ประสานกับหน่วยงานสื่อสารองค์กร
และการตลาดผลิตสื่อ เพื่อเผยแพร่ 
ประขาสัมพันธ์ “รายงานผลการก ากับ 
ติดตาม การด าเนินการแผนปฏิบัติการ
ป้ อ งกั นการทุ จริ ต  ปี งบประมาณ 
2 5 6 5 ” โ ด ย น า เ ส น อ ใ น รู ป แ บ บ 
Infographic ผ่านช่องทางหน้าเวปไซต์
มหาวิทยาลัยและสื่อSocial Media ซึ่ง
จะเป็นหลักฐานการตอบในระบบITAS 

- หลัก 
- งานศูนย์คอมพิวเตอร ์
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานนิติการ 
- งานสื่อสารองค์กรและการตลาด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปงีบประมาณ 

ประเด็นจากการที่ผลคะแนน
ลดลงมาก(ในภาพรวม10.1) 

0 41 รำยงำนผลกำร 
ด ำเนินกำรป้องกันกำร 
ทุจริตประจ ำป ี 
(รายงานรอบ 12 เดือน)ของ

ปีงบประมาณ 2564 

- ปรับปรุง แบบฟอร์ม “การรายงาน
ผลความส าเร็จของการด าเนินการ
ป้ อ ง กั น ก า รทุ จ ริ ต  ป ระจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 4 ” ใ ห้ มี
รายละเอียดตามข้อก าหนดของ 
ITA 

- แบบฟอร์ม “การรายงานผลความส าเร็จของ
การด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี 
ต้องมีรายละเอียด ดังนี้ผลการด าเนินการ
โครงการหรือกิจกรรม ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ ผลสมัฤทธ์ิตามเปา้หมาย 
ภาพถ่ายกิจกรรม ข่าวท่ีน าเสนอผา่นเวป
ไซต์มหาวิทยาลยัและสื่อ Social Media 

- หลัก 
- งานนิติการ 
- คณะ/วิทยาลัย/ศนูย์/ส านัก/

กอง 
 

- แบบฟอร์มการรายงานผลความส าเรจ็ของ
การด าเนินการป้องกันการทุจรติประจ าปี 
ควรจัดท าเป็นรูปแบบเอกสาร
อิเลคทรอนิคส์เพื่อให้เกิดความสะดวกใน
การรายงาน/เก็บข้อมลู ในระดับ
หน่วยงาน  



๓๐ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
 -  ป รั บปรุ ง กระบวนการ “การ

รายงานผลความส าเร็จของการ
ด า เนินการป้องกันการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ 2564” 

- น าสรุปรายงานผลความส าเร็จ 
  ในระดับมหาวิทยาลัย-“คณะกรรมการ

ขับเคลื่ อนการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ”มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ฯ 

  ในระดับหน่วยงาน –  คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หน่วยงาน....... 

  สำระส ำคัญ เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
และข้ อแนะน า ในการปรับปรุ งการ
ด าเนินงานปีถัดไป (เป็นไปตามข้อก าหนด 
ITA) 

- จัดท าสรุปรายงานผลการก ากับ ติดตาม 
การด าเนินการแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต ปีงบประมาณ 2565 ที่มีข้อแนะน า 
พร้ อมรู ปถ่ า ยการด า เนิ นกิ จกร รม /
โครงการ เอกสารที่เกี่ยวข้องอื่นๆ จัดส่ง
Admin ระบบITAS เพื่อน าเข้าข้อมูลใน
เดือน มีนาคม 2565 

- หลัก 
- งานนิติการ 
- คณะ/วิทยาลัย/ศนูย์/ส านัก/

กอง 
 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปงีบประมาณ 

- ปรับปรุงกระบวนการเผยแพร่
ข้ อ มู ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต     

- เผยแพร่ ประขาสัมพันธ์ “รายงานผลการ
ก ากับ ติดตาม การด าเนินการแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต ปีงบประมาณ 
2 5 6 5 ” โ ด ย น า เ ส น อ ใ น รู ป แ บ บ 
Infographic ผ่านช่องทางหน้าเวปไซต์
มหาวิทยาลัยและสื่อSocial Media ซึ่งจะ
เป็นหลักฐานการตอบในระบบ ITAS  

- หลัก 
- งานนิติการ 
- งานสื่อสารองค์กรและ
การตลาด 
- ง่านศนูย์คอมพิวเตอร์ 

 



๓๑ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
ตัวชี้วัด ๕ 
กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
ข้อที่คะแนนน้อย 
I๓๐ ข้อย่อยที่ ๔ ความมั่นใจว่าจะ
ปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อ
ตนเอง 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
- สร้างช่องทางการร้องเรียน การ

ติดตามผลการร้องเรียน และสร้าง
ความมั่นใจในการจัดการการทุจริต 
ตลอดจนปกป้ อ งผู้ ก ร ะท าการ
ร้องเรียน โดยหากพบการทุจริตใน
หน่วยงาน 

 
 

- ปรับปรุงระบบการรับข้อร้องเรียน
การทุจริตหรือประพฤติมิชอบ   
ให้เกิดความปลอดภัยและสร้าง
ความมั่นใจต่อการให้ข้อมูลของ    
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

- ศูนย์คอมพิวเตอร์  ศึกษาแนวทางการ
ปรับปรุงช่องทางการร้องเรียนให้มีความ
ปลอดภัย สามารถรักษาความลับ และ
ตอบสนองต่อการติดตามสถานะการ
ร้องเรียนได้อย่างเป็นปัจจุบัน 

- เสนอแนวทางการปรับปรุงให้ประชาคม
รับทราบและรับฟังข้อเสนอแนะ 

- ปรับปรุง พัฒนา ช่องทางการแจ้งเรื่อง
ร้อง เรียนหน้า เวปไซต์มหาวิทยาลัย       
ให้เป็นไปตามที่ได้เสนอต่อประชาคม 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- ศูนย์คอมพิวเตอร ์
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 
 
 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 

- สร้างกระบวนการรับรู้ถึงช่อง
ทางการร้องเรียนเรื่องการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ ที่มีความมั่นคง 
ปลอดภัย จนสามารถยอมรับได้
ของประชาคม 

- เปิดให้ประชาคมทุกภาคส่วนได้ เข้ า
ทดลองระบบเพื่อให้เกิดความมั่นใจ 

- แจ้งการใช้งานอย่างเป็นทางการให้
บุคลากรภายในรับทราบ 

-  เสนอหน้ า เดชบอร์ดแสดงสถิติ การ
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือประพฤติมิชอบ
ในหน้ า เ วป ไซต์ เพื่ อ เปิ ด เผยข้ อมู ล
สาธารณะ 

- ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้งาน
ระบบการรับข้อร้องเรียนการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ 

- รายงานผลความส าเร็จของการปรับปรุง
และ อ่ืนๆใ ห้คณะกรรมการบริหา ร
มหาวิทยาลัย(ก.บ.) พิจารณา 

- น ามติ ก.บ. รายงานเข้าระบบ ITAS    

 - เปิดการทดลองระบบ  
  เดือนมกราคม 2565 
- ใช้งานอย่างเป็นทางการ    

ในเดือน กุมภาพันธ์ 2565 



๓๒ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
I๒๗ หน่วยงานของทา่น มีการน า
ผลการตรวจสอบของฝา่ยตรวจสอบ 
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
ไปปรบัปรุงการท างาน เพื่อป้องกัน
การทุจริต ในหน่วยงาน มากน้อย
เพียงใด 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
- ส่งเสริมให้มีการน าผลการตรวจสอบ

ของฝ่ายตรวจสอบทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน ไปปรับปรุงการ
ท างาน เพื่อป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงาน 

 

- ปรับปรุงวิธีการเผยแพร่ข้อมูลผล 
การตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ    
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน
เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีการเฝ้าระวัง
การทุจริตมีการตรวจสอบการ
ทุ จ ริ ต  และหากมี ก า รทุ จ ริ ต
เกิดขึ้นมีการลงโทษทางวินัย 

- หน่วยงานที่รับผิดชอบ ประสานงาน
สื่อสารองค์กรและการตลาดเพื่อก าหนด
วิธีการเผยแพร่ข้อมูลผลการตรวจสอบ
ของฝ่ า ยตรวจสอบทั้ ง ภาย ในและ
ภายนอกหน่วยงาน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทั้งภายในและภายนอกได้รับรู้ข้อมูล
นอกเหนือจากช่องทาง E-Saraban 

-  วิธีการเผยแพร่ข้อมูลนี้ต้องสามารถ
ตรวจสอบได้ว่ามีการเข้าถึงข้อมูลนี้ด้วย
วิธีใหน จ านวนเท่าไหร่ และในเวลาใหน
เพื่อเป็นการตรวจสอบว่าเกิดการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารนี้แล้ว 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานนิติการ 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 
 
 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 

- ผู้บริหารฯก าหนดนโยบายให้ทุก
หน่ ว ย ง า น ถื อ ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร
ปรับปรุงการท างานต่างๆของ
ห น่ ว ย ง า น ใ ห้ ร ะ บุ ว่ า มี
กระบวนการใหนที่สามารถปิด
ช่องทางหรือป้องกันการทุจริต    
ในหน่วยงานได้ 

- ผู้บริหารฯก าหนดนโยบายให้ทุก
หน่วยงานทบทวนขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน และทบทวนขั้นตอน
การใ ห้บริ การ  และระบุ ว่ า มี
ก ระบวนการ ใหนที่ ส ามารถ       
ปิดช่องทางหรือป้องกันการทุจริต  

- หน่วยงานก าหนดกิจกรรมการ ทบทวน
คู่มือการปฏิบัติงาน และขั้นตอนการ
ให้บริการใหม่ ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2564 และจัดท าflowchart ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน หรือขั้นตอนการให้บริการที่
ระบุกระบวนการที่ ปิดช่องทางหรือ
ป้องกันการทุจริต ในหน่วยงานได้ภายใน
เดือนมกราคม 2565 

- หน่วยงานจัดท าองค์ความรู้  หรือสื่อ
เผยแพร่ผ่านเวปไซต์ KM ภายในเดือน
กุมภาพันธ์ 2565 

- มหาวิทยาลัยจัดให้มีกิจกรรมประกวด     
“ปิด ปิด ปิด ป้องกันทุจริตได้ด้วยมือเรา” 

 - กิจกรรม- เดือนพฤศจิกายน 
2564 

- ผลของกิจกรรม-เดือน
มกราคม 2565 

- เผยแพร่องค์ความรู้ จาก
กิจกรรม- เดือนกุมภาพันธ์ 
2565 

- กิจกรรม“ปดิ ปิด ปิด ป้องกัน
ทุจริตได้ด้วยมือเรา”ต้นเดือน
มีนาคม 2565 

 



๓๓ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
 ในหน่วยงานได้ พร้อมท าเป็นองค์

ความรู้เผยแพร่ผ่านเวปไซต์KM 
  ผ่านการคัดเลือกองค์ความรู้ที่ได้เผยแพร่

ทางเวปไซต์ KM(ผ่านการโหวตจากผู้เข้าชม) 
 - ประกาศผล ปลายเดือน-

มีนาคม ๒๕๖๕ 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
-  แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น

หน่วยงานของท่านอย่างจริงจัง 
- เพิ่มมาตรการส่งเสริมให้หน่วยงาน

ของท่าน มีการด าเนินการเฝ้าระวัง
การทุจริต ตรวจสอบการทุจริต และ
ลงโทษทางวินัยอย่างจริงจังเมื่อพบ
การทุจริต 

- เพิ่มความตระหนักของผู้บริหาร
สูงสุดของหน่วยงานของท่านโดย
ต้องให้ความส าคัญ กับการต่อต้าน       
การทุจริตอย่างจริงจัง 

- ก าหนดให้มีระบบ และกลไกที่ใช้ใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต 

-  ก าหนด ให้ทุ กหน่ วยงานจัดท า
แผนงานด้ านการป้ อ งกั นและ
ปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน 

- ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมใน
การรับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

 
- เป็นไปตำมข้อO ๓๙ มำตรกำรที่ ๒ 

- จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา
และยกระดับการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทุกหน่วยงาน 

- จัดอบรมให้ความรู้ด้านการจัดท าแผนป้องกนั
และปราบปรามการทุจริต 

-  ป ร ะ ชุ ม ทบ ทวน แล ะจั ดท า แ ผนตาม
รายละเอียดที่ ป.ป.ช.ก าหนด 

- ออกแบบ “แบบฟอร์มเพื่อก ากับติดตาม”
การด าเนินการตามแผน 

- ด าเนินกิจกรรมตามที่ก าหนดในแผน 
- รายงานความก้าวหน้าตามข้อก าหนด ป.ป.ช.

เสนอคณะกรรมการบริหารหน่วยงานฯ และ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกเดือน 
(ต.ค.-ก.พ.๒๕๖๕)  

- รายงานผลการด าเนินงานรอบ ๖ เดือน 
  เพื่อใช้ผลตอบเข้าระบบITAS  
- รายงานผลรอบ ๑๒ เดือนเพื่อใช้ตอบในปี

ถัดไป 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานนิติการ 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 
 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 

- สนับสนุนให้มี“ประชาคมส่งเสริม
การด าเนินงานให้เกิดความโปร่งใสฯ 
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

- เป็นไปตำมข้อO ๓๙ มำตรกำรที่ ๓ 

- สนับสนุน ส่งเสริมให้เกิด “ประชาคมส่งเสรมิ
การด าเนินงานให้เกิดความโปร่งใสฯ เป็น
ธรรม และตรวจสอบได้”โดยมีผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายในและภายนอกเข้าร่วม 

- จัดประกวดการผลิตสื่อเพื่อรณรงค์ป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานนิติการ 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 
 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 



๓๔ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
 - จัดท าสื่อ ภาพนิ่งภาพเคลื่อนไหว

และสื่ออื่นๆที่ เป็นเทรนด์ตามยุค
สมัยมี เป้ าหมายในการรณรงค์  
กระตุ้นให้ร่วมมือกันป้องกันการ
ทุจริต 

- สร้างเสริมองค์ความรู้เพิ่มเติมให้กับ
บุคลากรในประเด็นการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในหน่วยงาน 

- กิจกรรมสร้างการรับรู้ผลิตและ
พัฒนาสื่อเกมส์การเรียนรู้ เพื่อ
สร้างการรับรู้ผ่านเกมส์ออนไลน์ 

- ระยะสั้น รวบรวมสื่อทุกชนิดที่ทางส านักงาน 
ป.ป.ช.และหน่วยงานอื่นๆได้จัดท ามา
เผยแพร่ในช่องทางเวปไซต์มหาวิทยาลัย
และสื่อSocial Media ของมหาวิทยาลัย 

- ระยะปานกลาง จัดประกวดการจัดท า
โปส เตอร์ รณรงค์ ก ระตุ้ น ให้ บุ คล ากร
ตระหนัก ให้ความส าคัญและร่วมมือกัน
ป้องกันการทุจริต 

- ระยะยาว ผลิตสื่อที่สามารถน าไปใช้กับ
องค์กรอื่นๆได้เป็นสาธารณะ เพื่อเป็นการ
สร้างช่ือเสียง และแบรนด์แห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานนิติการ 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 
 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 



๓๕ 

 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
ตัวชี้วัดที่ ๒ 
กำรใช้งบประมำณ 
ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
 I ๗ ท่านรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน
ของท่าน มากน้อยเพียงใด 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
- ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์และให้
ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน
ของท่านมากข้ึน 

-   ก าหนดให้ทุกหน่วยงานต้องสร้าง
เสริมกระบวนการการมีส่วนร่วม
ในการจัดท าแผนงบประมาณ
ประจ าปีของหน่วยงานโดยให้
บุคลากรมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้นทาง 

 
- สร้างการรับรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีของหน่วยงานลง
ไปจนถึงหน่วยงานย่อยภายใน ให้กับ
บุคลากรในหน่วยงาน 

 

- ในการจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี ของ
มหาวิทยาลัยและของหน่วยงาน ควรจัดให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในขั้นตอนการก าหนด
กิจกรรม/โครงการและการใช้งบประมาณ  

- เมื่องบประมาณผ่านความเห็นชอบแล้วท า
การเผยแพร่ข้อมูล หรือจัดให้มีช่องทางที่
นอกเหนือจากช่องทางปกติ E-Saraban 
เพื่อให้เกิดการเข้าถึงได้ง่าย สะดวก 

- ควรปรับรูปแบบสื่อให้เป็น  infographic 
เพื่อให้เกิดการรับรู้ได้ง่าย และน่ารับชมขึ้น 

- สร้างกิจกรรมเพื่อสังเกตุ การรับรู้ของบุคลากร
ภายใน เช่นจัดท าเกมส์คุณรู้หรือไม่? และให้
บุคลากรร่วมตอบค าถามรับรางวัล 

-  ศึ กษาถึ ง ช่อ งทาง  วิ ธี ก า ร  รู ปแบบที่
เหมาะสมในการที่จะตรวจสอบความรับรู้
ของบุคลากรในด้ านแผนการ ใ ช้จ่ าย
งบประมาณประจ าปี 

- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการเข้าถึงข้อมูลใน
ทุกแพลตฟอร์มให้บุคลากรภายในรับรู้  
รับทราบข้อมูล 

- จัดกิจกรรมเพื่อเป็นการตรวจสอบการรับรู้
ข้อมูลก่อนมีการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส อย่างน้อย 1 เดือนหากผล
ตอบรับยังน้อยต้องเร่งประชาสัมพันธ์สร้าง
การรับรู้ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
กองนโยบายและแผน 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 
 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปงีบประมาณ 
 



๓๖ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
 -   ก าหนดให้ทุกหน่วยงานต้อง

แสดงผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
ราย ไตรมาสใ ห้บุ คลากรและ
สาธารณะชนรับรู้ ตรวจสอบได้ 

 
-   ก าหนดให้ทุกหน่วยงานต้อง

แสดงผลการจัดซื้อจัดจ้าง/การ
จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ
ให้บุคลากรและสาธารณะชนรับรู้ 
ตรวจสอบได้ 

 

- จัดท าinfographic แสดงให้เห็นถึงข้อมูลที่
เ กี่ ย วข้ อ งกั บกา ร ผลการ เบิ กจ่ าย
งบประมาณรายไตรมาสให้บุคลากรและ
สาธารณะชนรับรู้ ตรวจสอบได้ในช่องทาง
อ่ืนนอกเหนือจากช่องทางปกติคือหน้า
เวปไซต์กองนโยบายและแผนโดยเพิ่มการ
เผยแพร่ผ่านสื่อSocial Media 

-  สร้างช่องทางเผยแพร่ข้อมูลที่เข้าถึงง่ายเชน่ 
ในเวปไซต์มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน จัดท า
ลิงค์(ตัวอย่าง) “อยากรู้เรื่องผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายไตรมาส”  กดตรงนี้เลย
คะ ซึ่งลิงค์จะน าไปสู่หน้าหลักที่จัดเก็บ
ข้อมูลโดยตรง ไม่ต้องค้นหาให้ยุ่งยาก 

- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการเข้าถึงข้อมูล
ในทุกแพลตฟอร์มให้บุคลากรภายใน
รับรู้ รับทราบข้อมูล 

- จัดกิจกรรมเพื่อเป็นการตรวจสอบการ
รับรู้ข้อมูลก่อนมีการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส อย่างน้อย 1 เดือน
ห า ก ผ ล ต อ บ รั บ ยั ง น้ อ ย ต้ อ ง เ ร่ ง
ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ 

- จัดท าเดชบอร์ดแสดงสถิติการเข้าถึง
ข้ อมู ล โ ดยแยก เป็ น ราย หัวข้ อ  ใ ห้
บุคลากรและสาธารณะชนรับรู้ 

 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กองนโยบายและแผน 
- งานพัสดุ 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 



๓๗ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
I ๑๒ หน่วยงานของท่าน เปิดโอกาสให้
ท่าน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณตามประเด็นดงัต่อไปนี้ 
มากน้อยเพยีงใด 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
- ส่งเสริมให้หน่วยงานของท่านเปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณ โดยเพิ่มการ
ให้สอบถาม ทักท้วง ร้องเรียน 
 
 
 
 

-  ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมีระบบและ
กลไก ในการรับฟัง ข้อสอบถาม 
ทั กท้ ว ง  ร้ อ ง เ รี ย น  ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณและสร้างช่องทางการ
ติดต่อออนไลน์ 

- ประชาสัมพันธ์การเข้าถึงข้อมูลเพื่อ
การมีส่วนร่วม ผ่านหน้าเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน และ
ช่องทาง Social Media 

-  จัดตั้ ง  “คณะกรรมการจัดการข้ อ
ร้องเรียนด้านการใช้จ่ายงบประมาณ”
และต้องประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและ
สาธารณะชนรับรู้รับทราบทั่วกัน 

- จัดให้มีช่องทางการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
   - สอบถาม  
   - ทักท้วง  
   - ร้องเรียน  
   แบบออนไลน์ ในหน้า เวปไซต์หลัก

มหาวิทยาลัยและเวปไซต์หน่วยงาน  
- จัดให้มีกระบวนการในการจัดการข้อ

ร้องเรียนด้านการใช้จ่ายงบประมาณ ที่
ชัดเจน สามารถติดตามผลได้ผ่านออนไลน์ 

- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการเข้าถึงข้อมูล
ในทุกแพลตฟอร์มให้บุคลากรภายใน
รับรู้ รับทราบข้อมูล 

- จัดกิจกรรมเพื่อเป็นการตรวจสอบการ
รับรู้ข้อมูลก่อนมีการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส อย่างน้อย 1 เดือน
ห า ก ผ ล ต อ บ รั บ ยั ง น้ อ ย ต้ อ ง เ ร่ ง
ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ 

- จัดท าเดชบอร์ดแสดงสถิติ ข้อมูลการ
เข้าถึงข้อมูล การร้องเรียน การจัดการ
ข้อร้องเรียนให้บุคลากรและสาธารณะ
ชนรับรู้ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กองนโยบายและแผน 
- งานการเงินและบัญชี 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 



๓๘ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
I ๘ หน่วยงานของทา่น ใช้จา่ย
งบประมาณ โดยค านึงถึงประเดน็
ดังต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
- เพิ่มกลไกก ากับให้หน่วยงานของ
ท่าน ใช้จ่ายงบประมาณ โดยค านึงถงึ
ค ว า ม คุ้ ม ค่ า  แ ล ะ ไ ม่ บิ ด เ บื อ น
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

- ก าหนดให้ทุกหน่วยงานต้องจัดท า
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ รายไตรมาส โดย
แสดงและเปรียบเทียบให้เห็นถึง
หัวข้อ “ความคุ้มค่า”และ “เป็น
ก า ร ใ ช้ ง บ ป ร ะม าณ ตร งต าม
วัตถุประสงค์หรือไม่” 

 

-  จั ด ท า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ รายไตรมาส โดยแสดงและ
เปรียบเทียบให้เห็นถึงหัวข้อ “ความ
คุ้มค่า”และ “เป็นการใช้งบประมาณ
ตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่” 

- จัดท าinfographic แสดงให้เห็นถึงข้อมูล
ที่ เกี่ ยวข้องกับการผลการเบิกจ่ าย
งบประมาณ รายไตรมาสให้บุคลากร
และสาธารณะชนรับรู้ 

- ประชาสัมพันธ์การเข้าถึงข้อมูลเพื่อ
ตรวจสอบความคุ้มค่า และไม่บิดเบือน
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้    ผ่านหน้าเวปไซต์
ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน และ
ช่องทาง Social Media 

- จัดกิจกรรมเพื่อเป็นการตรวจสอบการ
รับรู้ข้อมูลก่อนมีการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส อย่างน้อย 1 เดือน
ห า ก ผ ล ต อ บ รั บ ยั ง น้ อ ย ต้ อ ง เ ร่ ง
ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ 

 
 
 
 
 
 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- กองนโยบายและแผน 
- งานการเงินและบัญชี 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 



๓๙ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
I ๑๑ หน่วยงานของท่าน มีการจัดซื้อ
จัดจ้าง/การจัดหาพัสดุ และการ
ตรวจรับพัสดุในลักษณะดังต่อไปนี้ 
มากน้อยเพียงใด 
 โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 เอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการราย

ใดรายหนึ่ง 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
- เพิ่มการก ากับ โดยมีภาพสะท้อน
ว่าหน่วยงานของท่าน อาจมีการใช้
จ่ ายงบประมาณเพื่ อประโยชน์  
ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง 

- จัดให้มีมาตรการตรวจสอบบุุคลา
กรถึงความเก่ียวข้องกับผู้เสนองาน
ในการ จัดซื้อ-จัดจ้าง /การจัดหา
พัสดุ 

 

- จัดท า (ร่าง) มาตรการตรวจสอบบุุคลา
กรถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานใน
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  แ ล ะ แ น ว ท า ง
ตรวจสอบ 

- เสนออธิการบดี เพื่อขอความเห็นชอบ 
- ท าการตรวจสอบตามแนวทางที่ก าหนด 

และรายงานเสนออธิการบดี  หรือ
หัวหน้าหน่วยงาน 

- เผยแพร่ผลการตรวจสอบทุกไตรมาส 
ผ่านทางหน้าเวปไซต์ของมหาวิทยาลัย
และสื่อSocial Media 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานนิติการ 
- งานพัสดุ 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 
 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน  
  (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 

I ๙ หน่ วยงานของท่ าน  ใช้ จ่ าย
งบประมาณเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
กลุ่ม หรือพวกพ้อง มากน้อยเพียงใด 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
- เพิ่ม กลไกก ากับ หน่วยงานของ
ท่าน โดยให้มีการจัดซื้อจัดจ้าง/การ
จัดหา พัสดุ และการตรวจรับพัสดุที่
โ ป ร่ ง ใ ส ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้  ไ ม่ เ อ้ื อ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

 
 



๔๐ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
ตัวชี้วัด ๔ 
กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
I๒๐ ขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืม
ทรัพย์สิน ของราชการไปใช้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน มี
ความสะดวก มากน้อยเพียงใด 
 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
- เพิ่มการอ านวยความสะดวก
เก่ียวกับขั้นตอนการขออนุญาต   
เพื่อยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน 
 
 

- จัดท ามาตรการการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการและแนวทาง
ปฏิบัติ 

- จัดท า(ร่าง) มาตรการการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการและแนวทางปฏิบัติ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานพัสดุ 
- งานอาคารสถานที่ฯ 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน 
   (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปงีบประมาณ 

- ก าหนดให้หน่วยงานทุกหน่วยงาน
จัดให้มีระบบและกลไกในการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 

 

- จัดให้มี “คณะกรรมการก ากับการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ” ในระดับ
มหาวิทยาลยัและในระดับหน่วยงาน 

- จัดท าฐานข้อมูลทรัพย์สนิของทาง 
  ราชการของมหาวิทยาลัยและ หน่วยงาน

ทุกหน่วยงาน 
- จัดท าแบบฟอร์มที่จ าเป็นต่อการใช้งาน

ในการใช้ หรือยืมใช้ทรัพย์สินของทาง
ร า ช ก า ร โ ด ย เ ป็ น แ บ บ เ อ ก ส า ร
อิเลคทรอนิคส์ 

- จัดท าช่องทางส าหรับให้บริการ “เพื่อยืม
ทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงานใน
หน่ วย ง าน”ผ่ านระบบ  E-Saraban 
เพื่อให้เกิดการบันทึกหลักฐาน 

-  จัดท าระบบ ยืม -คืน -คง เหลือ  ที่ มี
รายละเอียดที่สามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องได้และมีระบบแดชบอร์ดแสดง
สถานะของทรัพย์สิน ความเคลื่อนไหว
ต่างๆแสดงในหน้าเวปไวต์มหาวิทยาลัย
และหน่วยงานทุกหน่วยงาน 

 
 



๔๑ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
I๒๓ ท่านรู้แนวปฏบิัติของหน่วยงาน
ของท่านเก่ียวกับการใช้ทรัพยส์นิของ
ราชการที่ ถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
- ส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติของหน่วยงานของทา่นในการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง 

- เร่ง ประชาสัมพันธ์แนวทาง
ขั้นตอนการใช้ทรัพย์สนิของ
ราชการที่ถูกต้องให้บุคลากร
ภายในรับทราบ 

-  จั ด ท า infographic ห รื อ flowchart
แนวทา ง  ขั้ น ตอน เกี่ ย วกั บกา ร ใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 

- จัดท าช่องทางเผยแพร่ข้อมูลออนไลน์ 
เพื่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูลที่ถูกต้อง และ
โปร่งใสต่อการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

-  ก าหนดผู้ รับผิดชอบแนบท้ายค าสั่ ง 
กรรมการด าเนินการรับการประเมินฯ 

-  สร้างช่องทางเผยแพร่ข้อมูลที่เข้าถึงง่าย
เช่น ในหน้าสื่อต่างๆ “อยากรู้เรื่องการใช้
ทรัพย์สินของราชการ”  กดตรงนี้เลย
คะ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานพัสดุ 
- งานอาคารสถานที่ฯ 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน 
   (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปงีบประมาณ 

ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
I๒๔ หน่วยงานของท่าน มีการก ากับ
ดูแลและ ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการ
น าไปใชป้ระโยชนส์่วนตวั  กลุ่ม หรือ
พวกพ้อง มากน้อยเพียงใด 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
- เพิ่ม การก ากับ ติดตาม ถ้ามีการขอ
ยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้
ปฏิบัติงาน บุคลากรในหน่วยงานของ
ท่าน ต้องมีการขออนุญาตอยา่ง
ถูกต้อง 

- สร้างการรับรู้ถึงการ ก ากับ ดแูล 
และ ตรวจสอบการใชท้รัพย์สนิ
ของราชการ 

 

- จัดให้มีการประชุม “คณะกรรมการ
ก ากับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ” 
ในระดับมหาวิทยาลัยและในระดับ
หน่วยงานทุกเดือน 

- พิจารณารายงานผลการใช้ทรัพย์สินทั้ง
แบบปกติและแบบขอยืมใช้ทรัพย์สิน
ของหน่วยงาน ให้ข้อเสนอแนะหรือ
ก ากับติดตามการใช้ที่ผิดปกติ 

- เผยแพร่ข้อมูลออนไลน์ เพื่อให้เกิดการ
รับรู้ข้อมูลที่ถูกต้อง และโปร่งใสต่อการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการ ทุกเดอืน 

 
 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานพัสดุ 
- งานอาคารสถานที่ฯ 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน 
   (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปงีบประมาณ 



๔๒ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
 - การป้องกันไม่ให้มีการน าไปใช้

ประโยชน์ สว่นตัว กลุ่ม หรือพวก
พ้อง 

- ทบทวนมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน และหากไม่มีประเด็นเพิ่มเติมให้ใช้
มาตรการที่ก าหนดไว้เดิม  

-  ก าหนดผู้ รับผิดชอบแนบท้ายค าสั่ ง
กรรมการด าเนินการรับการประเมินฯ
โดยระบุชื่อบุคคลผู้รับผิดชอบ 

-  จั ด ท า infographic ห รื อ flowchart
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน/การทุจริต
เชิงนโยบาย/เงินทอนจากโครงการ/การใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน 
   (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปงีบประมาณ 

 - สร้างเสริมองค์ความรู้ เพิ่มเติม
ใ ห้ กั บ บุ ค ล า ก ร ใ น ป ร ะ เ ด็ น
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ต น แ ล ะ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ:การวิเคราะห์
และแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

- จัดกิจกรรม “กระตุ้นภูมิคุ้มกันการ
ทุจริต”มีเป้าหมายให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในมีส่วนร่วมและรับรู้แนวทางการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน อันน าไปสู่การ
ทุจริตเชิงนโยบาย  

ระดับมหาวิทยาลัย 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 

 

ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
I๒๑ กรณีที่ต้องมีการขอยืมทรัพยส์ิน
ของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน บุคลากรใน
หน่วยงานของท่าน มีการขออนุญาต
อย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 
 
 

- เผยแพร่ข้อมูลรายงานผลการใช้
ทรัพย์สินทั้งแบบปกติและแบบ
ขอยืมใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน
ตามข้อ I๒๔ 

-  เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
“คณะกรรมการก ากับการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ” ในระดับมหาวิทยาลัย
และในระดับหน่วยงานทุกเดือนผ่าน
ระบบออนไลน์ เพื่อให้เกิดการรับรู้
ข้อมูลที่ถูกต้อง และโปร่งใสต่อการใช้
ทรัพย์สินของราชการ ทุกเดือน 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานพัสดุ 
- งานอาคารสถานที่ฯ 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน 
   (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 



๔๓ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
ตัวชี้วัดที่ ๓   
กำรใช้อ ำนำจ 
ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
I๑๕ ผู้บังคับบญัชาของท่านมีการคัดเลือก
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดงูาน 
หรือการให้ทุนการศึกษา อย่างเปน็ธรรม      
มากน้อยเพียงใด 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
- พัฒนากระบวนการการคดัเลือกผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม การศึกษา   ดูงาน หรือ
การให้ทุนการศึกษา   อย่างเป็นธรรม 

 

- สร้างความเชื่อมั่นว่ามีการคัดเลือกผู้
เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
หรือการให้ทุนการศึกษาที่เป็นธรรม  

 

- ประชาสัมพันธ์ถึงกระบวนการในการ
คัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดู
งาน หรือการให้ทุนการศึกษา 

- จัดท าinfographic หรือflowchartแนวทาง 
ขั้นตอนเกี่ยวกับคัดเลือกผู้ เข้ารับการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้
ทุนการศึกษาและเผยแพร่ทางสื่อออนไลน์
ต่างๆ 

-  ประชาสัมพันธ์  เผยแพร่ข้อมูลการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้
ทุนการศึกษาให้บุคลากรรับรู้อย่างทั่วถึง 

-  สร้างช่องทางเผยแพร่ข้อมูลที่เข้าถึงง่าย
เช่น ในหน้าสื่อต่างๆ “อยากรู้เรื่องการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้
ทุนการศึกษา”  กดตรงนี้เลยคะ 

- ประชาสัมพันธ์ กิจกรรมการประชุมของ
คณะกรรมการที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
พิ จารณาการคั ดเลื อกผู้ เข้ ารั บการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้
ทุนการศึกษา ทุกครั้งผ่านหน้าเวปไซต์
ของมหาวิทยาลัยและสื่อSocial Media 

- จัดสร้างช่องทางการสื่อสาร 2 ทางส าหรับ
ชุดคระกรรมการฯและบุคลากรภายใน 
เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ
ต่างๆ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานบริหารงานบุคคล 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน 
   (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 



๔๔ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
I๑๔ ท่านได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามระดับคณุภาพของผลงาน
อย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
- ส่งเสริมกลไกการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพของ
ผลงานอย่างถูกต้อง 

 

- ทบทวนกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกประเภท
ให้มีความชัดเจนและเป็นธรรม 

 

- รับฟังข้อคิดเห็นและสร้างการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรภายในองค์กรในประเด็น
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

   - จัดประชุมเชงิปฏบิัติการ“การมีส่วน
ร่วมในการทบทวนกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน-สาย
วิชาการ-สายสนับสนนุ”โดยมีตวัแทน
จากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 

- วิเคราะห์ผลดี-ผลเสยี การประเมินรูป
แบบเดิม สังเคราะห์และจัดท า (ร่าง)
กระบวนการ-วิธีการ-เกณฑ์การประเมิน
รูปแบบใหม่ตามข้อเสนอและการรับฟัง
ความคิดเห็นของบุคลากร เปรียบเทียบ
กับแบบเดิม เปรียบเทียบกับมาตรฐาน
การประเมินแบบธรรมาภิบาลของ
หน่วยงานภาครัฐเทียบเคียง 

- จัดท า(ร่าง) คู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกประเภท 

   ที่แสดงรายละเอียดครบรอบด้าน 
- จัดท าประชาพิจารณ์ และสรปุข้อมูล

จัดท า (ร่าง) คู่มือการประเมินผลการ
ปฎิบัติราชการ สายวิชาการ-สาย
สนับสนนุ เสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานบริหารงานบุคคล 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน 
   (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  

ณ สิ้นปงีบประมาณ 



๔๕ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
I๑๓ ท่านได้รับมอบหมายงานจาก
ผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม มากน้อย
เพียงใด 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 
- ส่งเสริมใหม้ีการมอบหมายงานตาม
ต าแหน่งหน้าที่จาก ผู้บังคับบญัชาอย่าง
เป็นธรรม 

- จัดให้มีการทบทวนJob description
และทบทวนการมอบหมายภาระ
งานให้เป็นไปตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง กพอ.พ.ศ.๒๕๕๓ 

- จัดให้มีการวิเคราะห์การด าเนินงาน
ด้านบริหารงานบุคคลปีงบประมาณ 

   ๒๕๖๔ เป็นการเปิดรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ที่ เกี่ ยวข้อง เพื่ อ
ป รั บป รุ ง ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- จัดท า “โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวน Job description และทบทวน
การมอบหมายภาระงานอย่างทั่วถึงและ
เป็นธรรมในองค์กร”ในปีงบประมาณ 
๒๕๖๕ ให้มีความสอดคล้องกับทิศทาง
แนวนโยบายใหม่ และเป็นการสร้างฐาน
การปฏิบัติงานให้เกิดความถูกต้องมั่นคง 
ต่อยอดไปยังระบบการบริหารบุคลากรที่
เน้นสมรรถนะและจริยธรรม ตามแนวทาง
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

- เสนอ Job description ของแต่ละงานเข้า
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน
เพื่อพิจารณา 

- ทุกหน่วยงานจัดท า คู่มือ Job description 
ประจ าหน่วยงาน  

-  จั ด ท า infographic ห รื อ flowchart 
เกี่ยวกับ Job description ในหน้าที่งาน
นั้นๆ เผยแพร่ผ่านทางหน้าเวปไซต์ของ
มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน 

-  จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร 2 ทางระหว่าง
งานบริหารงานบุคคล และบุคลากร หรือ
หน่วยงาน เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ปรึกษา 
หรือให้ข้อแนะน าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน 

-  

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานบริหารงานบุคคล 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน 
   (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 



๔๖ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
ตัวชี้วัด ๑   
กำรปฏิบัติหน้ำที ่
ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
I๓ บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มี
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานตามประเด็น
ดังต่อไปนี้ อย่างไร 
 มุ่งผลส าเรจ็ของงาน 
 ให้ความส าคญักับงานมากกว่าธุระ
ส่วนตัว 
 พร้อมรับผดิชอบ หากความ
ผิดพลาดเกิดจากตนเอง 
ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
I๓ บุคลากรในหน่วยงานของท่าน 
ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้ที่มา
ติดต่อ ตามประเด็นดังต่อไปนี้ มาก
น้อยเพียงใด 
ประเด็นข้อคะแนนน้อย 
I๒ บุคลากรในหน่วยงานของท่าน 
ปฏิบัติงาน/ให้บริการแก่ผู้มาติดต่อทั่ว 
ๆ ไป กับผู้มาติดต่อที่รู้จักเป็นการ
ส่วนตัวเทา่เทียมกัน มากน้อยเพียงใด 
ข้อแนะน ำ ป.ป.ช. 

- พึงให้ความส าคัญกับการพัฒนา
พฤติกรรม การมุ่งเน้นผลส าเร็จของ
งาน การให้ความส าคัญกับงาน 

- สร้างการบูรณาการระหว่างการ
ประ เมิน  ITA กับ งานประจ าที่
สามารถส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ด้านอ่ืนๆประสบความส าเร็จ เช่น 
การประกันคุณภาพการศึกษา/
EdPex เป็นต้น 

- จัดประชุมเชิงปฎิบัติการ “การวิเคราะห์
ตัวชี้วัด ITA กับการปฎิบัติงานประจ า” 

- จัดท าแผนการปฏิบัติงาน ITA โดยน าผล
จากการวิ เคราะห์ ในที่ ประชุ มมา
ด าเนินการแบบมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้น เพื่อ
ก่อให้เกิดการบูรณาการ ITA กับงาน
ประจ า สร้างแนวคิดผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้
ร่วมรับรู้ และก าหนดวิธีปฏิบัติด้วยตนเอง 
และร่วมรับผิดชอบผลการปฏิบัติงาน 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานบริหารงานบุคคล 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 
 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน 
   (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 

- สร้าง พัฒนา หลักสูตรการพฒันา
พฤติกรรมการมุ่งเน้นผลส าเร็จของ
งาน ในระดับเบื้องตน้ และระดบัสูง
ขึ้น 

- จัดท า ร่าง หลักสุตรการพัฒนา
พฤติกรรมการมุ่งเน้นผลส าเร็จของงาน 

- เสนออธิการบดี เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

- จัดอบรมให้ความรู้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั ปีละ 2 ครั้ง 

- จัดให้มีการประเมินพฤติกรรมการ
มุ่งเน้นผลส าเร็จของงานเพื่อน ามา
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

- ประเมินผลความส าเร็จของหลักสูตร 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานศนูย์พัฒนาอาจารย์

และบุคลากรมืออาชีพ 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 

-  ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมี คู่มือ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน และด าเนินการ
ตามขั้นตอนในคู่มือปฏิบัติ งาน 
เป็นไปตามหลักการปกปิดความลับ
ของผู้ให้ข้อมูล 

 

- จัดให้มีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน และ
คู่มือการให้บริการ ตามรูปแบบที่งาน
บริหารงานบุคคลก าหนด 

- จัดให้มีการทบทวนคู่มือปฏิบัติงานให้มี
ความทั นสมั ยและพัฒนางานด้ วย
เทคโนโลยีใหม่ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานบริหารงานบุคคล 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 
 



๔๗ 

 

ประเด็น ข้อเสนอมำตรกำร ขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
มากกว่าธุระส่วนตัว และความพร้อมรับ
ผิดรับชอบหากความผิดพลาดเกิดจาก
ตนเองของบุคลากรในหน่วยงานของ
ท่านมากขึ้น 
- ให้ตรวจสอบ ว่าประเด็นการปฏิบัติงาน
ให้บริการแก่ผู้อื่นว่าเป็นไปตามขั้นตอน
หรื อระยะ เวลาที่ ก าหนดมากน้อย
เพียงใด 
- ให้ตรวจสอบว่าบุคลากรในหน่วยงาน
ของท่าน ปฏิบัติงาน/ให้บริการ แก่ผู้มา
ติดต่อทั่ว ๆ ไป กับผู้มาติดต่อที่รู้จักเป็น
การส่วนตัวอย่างเท่าเทียมกัน มากน้อย
เพียงใด  
- เพิ่ม มาตรการช้ีแจงและตอบค าถาม เมื่อ
มีข้อกังวลสงสัยจากประชาชนเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานให้ชัดเจนมากขึ้น 
- เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้าไปมีส่วนร่วม
ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน/
การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น 
- เพิ่มมาตรการก ากับให้เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานให้บริการประชาชนอย่างเท่า
เทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

-  ก าหนดให้ทุกหน่วยงาน ติด หรือ
เผยแพร่ข้อมูลขั้นตอน                การ
ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการ ใน
จุดที่เห็นได้ชัด 

   และระบผุู้รับผิดชอบการให้บรกิาร 

 

- ด าเนินการให้บริการตามขั้นตอนในคู่มือ
ปฏิบัติงาน เป็นไปตามหลักการปกปิด
ค ว ามลั บขอ งผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล  และ ระบุ
ผู้รับผิดชอบการให้บริการงานนั้นๆ 

- ปรับคู่มือปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการ
เป็นภาพ infographic 

- จัดให้มีการท าสถิติ การให้บริการของทุก
หน่วยงาน พร้อมทั้งเผยแพร่สถิติผ่านหน้า
เวปไซต์หน่วยงาน 

- จัดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจ 
ความไม่พึงพอใจ ในการให้บริการกับผู้มี
ส่วนได้เสีย 

- ระดับมหาวิทยาลัย-รายงานผลการประเมิน
ในภาพรวมให้ คณะกรรมการบริ หาร
มหาวิทยาลัย(ก.บ.) พิจารณา 

- ระดับหน่วยงาน-รายงานผลการประเมินใน
ภาพรวมให้คณะกรรมการบริหารหน่วยงาน 
พิจารณา 

- เผยแพร่ ผลการด าเนินงาน รูปการด าเนิน
กิจกรรม สถิติการให้บริการบนหน้าเวปไซต์
มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน 

-  สร้างช่องทางเผยแพร่ข้อมูลที่เข้าถึงง่ายเช่น 
ในหน้าสื่อต่างๆ “อยากรู้ เรื่องขั้นตอนการ
ลงทะเบียน”  กดตรงนี้เลยคะเป็นต้น 

ระดับมหาวิทยาลัย 
- งานบริหารงานบุคคล 
ระดับหน่วยงาน 
- ทุกหน่วยงาน 
 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
   รอบ ๖ เดือน 
   (ปีงบประมาณ๒๕๖๕) 
- รายงานสรุปผล  
   ณ สิ้นปีงบประมาณ 

 


