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บทนำ 

ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี

สมเด็จพระราชปตุจฉา เจาฟาวไลยอลงกรณ กรมหลวงเพชรบุรีราชสิริธร  ทรงมีพระเมตตาตอ
การศึกษาของกุลสตรีไทย จึงประทานอาคารพรอมท่ีดินประมาณ  ๔ ไร  ใหกระทรวงศึกษาธิการจัดตั้งโรงเรียน
ฝกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ  เม่ือวันท่ี  ๔  มิถุนายน  ๒๔๗๕  ปจจุบันคือ  เลขท่ี  ๑๕  ถนนเพชรบุรี  แขวง
ทุงพญาไท  เขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร  โดยยายนักเรียนฝกหัดครู  และนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม. ๗-๘) 
มาจากโรงเรียนเบญจมราชาลัย  อาจารยใหญคนแรกคือ “อาจารยนิลรัตน  บรรณสิทธิ์วรสาสน”  โรงเรียนใช
ชื่อยอวา “พ” เปนสัญลักษณ  และสีเขียวเปนสีประจำโรงเรียน  เนื่องจากเปนสีประจำวันประสูติของพระองค 
เปลี่ยนเปนวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ  เมื่อวันที่  ๑  ตุลาคม พ.ศ.  ๒๕๑๓  และในป  พ.ศ. ๒๕๑๕ 
ไดขยายงานการฝกหัดครูมาอยู  ณ ท่ีตั้งปจจุบัน  คือ  เลขที่  ๑ หมู  ๒๐ ถนนพหลโยธิน  กิโลเมตรที่  ๔๘ 
ตำบลคลองหนึ่ง  อำเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี  ๑๓๑๘๐  มีพื้นที่  ๒๙๔  ไร  ๓ งาน  ๗๒  ตารางวา 
ทั้งนี้ อาจารยอวยพร  เปลงวานิช  ผูอำนวยการวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ  ในขณะนั้น  ไดดำเนินการ
ติดตอประสานงานลวงหนากับผูวาราชการจังหวัดปทุมธานี  (นายประสิทธิ์  อุไรรัตน) จึงไดที่ดินทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย  แปลงนี้มาเปนท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน 

เมื่อวันที่  ๑๔  พฤศจิกายน  ๒๕๑๗  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  รัชกาลท่ี  ๙ 
ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ รับวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ  และสมาคมศิษยเกาฯ  ไวในพระบรมราชูปถัมภ 
ในปถัดมา วันที่ ๙  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๑๘  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  เสด็จฯ 
พรอมดวยสมเด็จพระบรมราชินีนาถและสมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาสิรินธรเทพรัตนสุดากิติวัฒนาดุลโสภาคย 
ทรงเปดพระอนุสาวรียสมเด็จพระราชปตุจฉา เจาฟาวไลยอลงกรณ กรมหลวงเพชรบุรีราชสิร ินธร  และ
พระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองค  จำนวน  ๒๐๐,๐๐๐  บาท  ตั้งเปนมูลนิธีสมเด็จเจาฟา วไลยอลงกรณ   

เมื่อวันที่  ๑๔ กุมภาพันธ  พ.ศ. ๒๕๓๕  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ”  แกวิทยาลัยครูท่ัวประเทศ  เปนเหตุใหเปลี่ยน
ชื่อเปน  “สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ”  ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 
๒๔  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๓๘ เรื ่อง “พ.ร.บ. สถาบันราชภัฏ” เปนผลใหสถาบันราชภัฏทั ่วประเทศ  เปน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางแทจริง และในปเดียวกัน  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาต  ใหใชตราพระราชลัญจกรประจำ
พระองค  รัชกาลท่ี  ๙  เปนตราสัญลักษณประจำสถาบันราชภัฏ  ณ  วันท่ี  ๖  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๓๘  นับเปน
พระมหากรุณาธิคุณลนเกลาลนกระหมอมหาที่สุดมิไดแกสถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ 

เมื่อวันที่ ๑๕ กุมภาพันธ  พ.ศ.  ๒๕๔๒  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เสด็จฯ 
วางพวงมาลาพระอนุสาวรียฯ และทรงเปดอาคารศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ “อาคารสมเด็จเจาฟา 
วไลยอลงกรณ”  และเม่ือวันที่  ๑๕  กุมภาพันธ  พ.ศ. ๒๕๔๔  สมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา 
กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร เสด็จฯ วางพวงมาลาพระอนุสาวรียฯ ทรงเปดอาคาร  ๑๐๐ ป สมเด็จพระศรีนครินทร 
และหองประชุมราชนครินทร  ภายในอาคาร  ๑๐๐ ป สมเด็จพระศรีนครินทร 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
พระบรมราชานุญาตใหเปลี่ยนเชื่อเปน  “สถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ”  เม่ือวันท่ี 
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๒๑  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๔๕  และทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พุทธศักราช  ๒๕๔๗  และไดประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา  เม่ือวันท่ี  ๑๔  มิถุนายน 
พุทธศักราช  ๒๕๔๗  ยังผลใหสถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  ไดยกฐานะเปน 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี”  ตั้งแตวันที่  ๑๕  มิถุนายน 
พ.ศ.  ๒๕๔๗   

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีมติเห็นชอบใหมหาวิทยาลัย
ดำเนินการจัดซ้ือท่ีดินดานทิศเหนือของมหาวิทยาลัย เนื้อท่ี  ๘๖  ไร ๓ งาน  ๑๙  ตารางวา  ปจจุบันมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  มีเนื้อที่ทั้งหมด  ๓๘๑  ไร  ๒  งาน  ๙๑  ตารางวา  ตั้งอยูเลขท่ี 
๑ หมู ๒๐  ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี เม่ือวันท่ี  ๓  พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๕   

บริบทมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน : มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูสำหรับคนทุกชวงวัย ท่ีมีนวัตกรรมสงเสริมเศรษฐกิจและ 
สังคมฐานรากบนความรวมมือของหุนสวนทางสังคมใหเกิดการพัฒนาอยางสมดุลและ 
ยั่งยืน 

ปรัชญา : วิชาการเดน  เนนคุณธรรม  นำทองถ่ินพัฒนา  กาวหนาดานเทคโนโลยี 
ปณิธาน : เสริมพลัง  สรางความเขมแข็ง และม่ังค่ังของชุมชน 
อัตลักษณ : บัณฑิตจิตอาสา  พัฒนาทองถ่ิน 
เอกลักษณ : เปนสถาบันท่ีนอมนำแนวทางการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
คานิยมหลัก : VALAYA 

V  :  Visionary  เปนผูรอบรู และมีวิสัยทัศน 
A  :  Activeness  ทำงานเชิงรุก ริเริ่มสรางสรรค 
L  :  Like and learn  สนใจใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง 
A  :  Adaptive  ปรับตัวไดดี พรอมนำการเปลี่ยนแปลง 
Y  :  Yields  ผลงานเปนท่ีประจักษ 
A  :  Acceptance and Friendliness  เปนท่ียอมรับในการเปนกัลยาณมิตร 

วัฒนธรรมองคกร : พัฒนานวัตกรรม มุงเนนความเปนเลิศ รวมพัฒนาทองถ่ิน 
สมรรถนะหลัก : บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน

พันธกิจ : 
 ๑. ผลิตบัณฑิตใหเปนผูรอบรู มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเปนผูประกอบการ 

วิศวกรสังคม เพ่ือเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงกอใหเกิดประโยชนตอสังคม 
๒. พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐานรากและสรางความรวมมือ

กับหุนสวนทางสังคมท้ังภาครัฐและสังคม สรางเมืองและชุมชน ทองถ่ินใหเกิดการพัฒนาอยางสมดุล 
 ๓. ประสานความรวมมือกับหุนสวนทางสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน สืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ และฟนฟูมรดกวัฒนธรรมตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
 ๔. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู วิจัย เสริมประสิทธิภาพการ

ทำงานสรางนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผูมีสวนไดสวนเสีย 
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เปาประสงค 
 ๑. บัณฑิตเปนผูรอบรู มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเปนผูประกอบการ วิศวกร

สังคม เพ่ือเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงกอใหเกิดประโยชนตอสังคม 
๒. วิจัยและนวัตกรรม สามารถสงเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐานรากและมีความรวมมือกับหุนสวนทาง

สังคมท้ังภาครัฐและสังคม เมืองและชุมชน ทองถ่ินเกิดการพัฒนาอยางสมดุล 
 ๓. เกิดความรวมมือกับหุนสวนทางสังคมในการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน สูการเปนมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนท่ี 

รวมทั ้งสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ และฟ นฟูมรดก
วัฒนธรรม ตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค ประชาชนในพ้ืนท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 ๔. ระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยเก้ือกูลการเรียนรู และการวิจัย มีประสิทธิภาพการทำงาน
มีนวัตกรรม ทำใหชุมชนมหาวิทยาลัยและผูมีสวนไดสวนเสีย มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพการศึกษาดานวิชาการและวิชาชีพเพื่อตอบสนองความตองการสำหรับ

คนทุกชวงวัย 
กลยุทธ 
๑.๑  สรางความรวมมือในการจัดการเรียนรูรวมกับภาคีเครือขายท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
๑.๒  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีตอบสนองคนทุกชวงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
๑.๓  สงเสริมการผลิตและเผยแพรผลงานเชิงประจักษของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
๑.๔  เสริมสรางความรูและทักษะ soft skill ของนักศึกษาใหตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน

และเปนท่ียอมรับของสังคม 
๑.๕  พัฒนาการผลิตครูใหมีคุณภาพและไดรับมาตรฐานวิชาชีพครู 
๑.๖  ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญดานวิชาการและวิชาชีพ (คณะ) 

ยุทธศาสตรที่ ๒ ผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรคที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
เปนท่ียอมรับและนาเชื่อถือ 

กลยุทธ 
 ๒.๑  สงเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค ที่มีคุณภาพ และตอบโจทยการ

พัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาต ิ
๒.๒  สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
๒.๓  พัฒนาศักยภาพการสรางสรรคผลงานวิจยั นวัตกรรม และงานสรางสรรค ตามความเชี่ยวชาญ

ของศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ ๓ บูรณาการความรวมมือกับหุนสวนทางสังคม ในการพัฒนาชุมชน ทองถิ่น โรงเรียน
เครือขายและสืบสาน เผยแพรศิลปวฒันธรรม ตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค  

กลยุทธ 
 ๓.๑  สนับสนุนการบูรณาการเครือขายความรวมมือกับหุนสวนทางสังคมเพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

แกปญหาความเหลื่อมล้ำและเสริมพลังทางสังคม  
๓.๒  ยกระดับคุณภาพการศึกษา และเสริมสรางศักยภาพโรงเรียนเครือขายเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 
๓.๓  ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ดวยกลไก BCG Economy Model  
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๓.๔  สงเสริมการสืบสานและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
๓.๕  พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนแหลงเรียนรู “มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนท่ี”  
๓.๖  สงเสริมงานพันธกิจสัมพันธตามอัตลักษณและความเชี่ยวชาญของศาสตร  
ยุทธศาสตร ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเปนดิจิทัล เพื่อมุงสูความ

เปนเลิศ ไดมาตรฐานในระดับสากล และตอบสนองเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธ 
๔.๑  พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ  
๔.๒  พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
๔.๓  สงเสริมการนำระบบ Digital มาใชในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  
๔.๔  พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศสูตนแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว 
๔.๕  พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

ในพระบรมราชูปถัมภ 
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องคประกอบและอำนาจหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัย

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  มาตรา ๑๖   มาตรา ๑๗  และมาตรา ๑๘ 
กำหนดองคประกอบและอำนาจหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัย ไวดังนี้ 

มาตรา ๑๖ ใหมหาวิทยาลัยแตละแหงมีสภามหาวิทยาลัย ประกอบดวย  
(๑)  นายกสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงจะทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ แตงตั้ง 
(๒)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำแหนง ไดแก อธิการบดี ประธานสภาคณาจารยและ

ขาราชการ และประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
(๓)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจำนวนสี่คน ซึ่งเลือกจากผูดำรงตำแหนงรองอธิการบดี คณบดี 

ผูอำนวยการสถาบัน ผูอำนวยการสำนัก ผูอำนวยการศูนย หัวหนาสวนราชการหรือหัวหนาหนวยงานท่ีเรียกชื่อ
อยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 

(๔)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจำนวนสี่คน ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจำของมหาวิทยาลัย และ
มิใชผูดำรงตำแหนงตาม (๓) 

(๕)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิจำนวนสิบเอ็ดคน ซึ่งทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ 
แตงตั ้งจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย โดยคำแนะนำของนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยตาม (๒)  (๓)  และ (๔) ทั้งนี้ ผูทรงคุณวุฒิดังกลาวตองมาจากผูมีความรูความเชี่ยวชาญดาน
การศึกษา มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กฎหมาย การงบประมาณและการเงิน การ
บริหารงานบุคคล การปกครองสวนทองถิ่น การศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และดานอื ่นๆ ตามที ่สภา
มหาวิทยาลัยเห็นสมควร ในจำนวนนี้ใหแตงตั้งจากบุคคลในเขตพื้นที่บริการการศึกษาของมหาวิทยาลัยแตละ
แหงไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง 

ใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งรองอธิการบดีคนหนึ่ง ซึ่งมิใชกรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม (๓)  เปน
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย โดยคำแนะนำของอธิการบดี 

ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู ทรงคุณวุฒิคนหนึ่งเปนอุปนายกสภา
มหาวิทยาลัย ทำหนาที่แทนนายกสภามหาวิทยาลัยเมื่อนายกสภามหาวิทยาลัยไมอาจปฏิบัติหนาที่ไดหรือเม่ือ
ไมมีผูดำรงตำแหนงนายกสภามหาวิทยาลัย 

คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการไดมาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ตาม (๓) (๔) และ (๕) ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๑๗ นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา ๑๖ (๓)  (๔) และ 
(๕) มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละสามป 

นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระในวรรคหนึ่งแลว นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยตามมาตรา ๑๖ (๓)  (๔)  และ (๕)  พนจากตำแหนงเม่ือ 

(๑)  ตาย 
(๒)  ลาออก 
(๓) ขาดคุณสมบัติของการเปนนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยในประเภทนั้น ๆ 
(๔)  ถูกจำคุกโดยคำพิพากษาถึงท่ีสุดใหจำคุก 
(๕)  สภามหาวิทยาลัยใหออกเพราะมีความประพฤติเสื ่อมเสีย บกพรองตอหนาที ่หรือหยอน

ความสามารถ 
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(๖)  เปนบุคคลลมละลาย 
(๗)  เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 
การพนจากตำแหนงตาม (๕) ตองเปนไปตามมติสองในสามของจำนวนกรรมการสภามหาวิทยาลัย

เทาท่ีมีอยู 
ในกรณีท่ีนายกสภามหาวิทยาลัย หรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา ๑๖ (๓)  (๔)  หรือ  (๕) 

พนจากตำแหนงกอนครบวาระ และไดมีการดำเนินการใหผูใดดำรงตำแหนงแทนแลว ใหผูนั้นอยูในตำแหนง
เพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของผูซ่ึงตนแทน แตถาวาระการดำรงตำแหนงเหลืออยูนอยกวาเกาสิบวัน จะไมดำเนินการ
ใหมีผูดำรงตำแหนงแทนก็ได ใหสภามหาวิทยาลัยประกอบดวยกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทาที่มีอยูมีอำนาจ
และปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรา ๑๘ ตอไปได 

ในกรณีที่นายกสภามหาวิทยาลัย หรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา ๑๖ (๓) (๔) หรือ (๕) 
พนจากตำแหนงตามวาระ แตยังมิไดดำเนินการใหไดมาซึ ่งนายกสภามหาวิทยาลัย หรือกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยใหม ใหนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยซึ่งพนจากตำแหนงปฏิบัติหนาท่ี
ตอไป จนกวาจะไดมีนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยใหมแลว 

ใหมีการดำเนินการใหไดมาซ่ึงนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตามมาตรา ๑๖ 
(๓) (๔) และ(๕) ภายในเกาสิบวันนับแตวันท่ีผูนั้นพนจากตำแหนง 

มาตรา ๑๘ สภามหาวิทยาลัยมีอำนาจหนาที ่ควบคุมดูแลกิจการทั ่วไปของมหาวิทยาลัยและ
โดยเฉพาะใหมีอำนาจและหนาท่ี ดังนี้ 

(๑) กำหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับการศึกษา การวิจัย การใหบริการ
ทางวิชาการแกสังคม การผลิตและสงเสริมวิทยฐานะครู การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม การอนุรักษ
สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 

(๒) ออกกฎ ระเบียบ ประกาศและขอบังคับของมหาวิทยาลัย และอาจมอบใหสวนราชการใดใน
มหาวิทยาลัยเปนผูออกกฎ ระเบียบ ประกาศและขอบังคับสำหรับสวนราชการหรือหนวยงานนั้นเปนเรื่อง ๆ 
ก็ได 

(๓) กำกับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การเปดสอนของมหาวิทยาลัยและ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(๔) อนุมัติใหปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั ้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญาและ
ประกาศนียบัตร 

(๕) พิจารณาการจัดตั้ง การรวมและการยุบเลิกสำนักงานวิทยาเขต บัณฑิตวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย 
สถาบัน สำนัก ศูนย สวนราชการหรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ รวมทั้งการแบงสวน
ราชการหรือหนวยงานของสวนราชการดังกลาว 

(๖) อนุมัติการรับสถาบันการศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืนเขาสมทบในมหาวิทยาลัยหรือยกเลิกการสมทบ 
(๗) พิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานที่คณะกรรมการ

การอุดมศึกษากำหนด 
(๘) พิจารณาเสนอเรื่องเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ แตงตั้งและถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ อธิการบดี ศาสตราจารย และศาสตราจารยพิเศษ 
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(๙) แตงตั ้งและถอดถอนรองอธิการบดี คณบดี ผู อำนวยการสถาบัน ผู อำนวยการสำนัก และ
ผูอำนวยการศูนย หัวหนาสวนราชการหรือหัวหนาหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
ศาสตราจารยเกียรติคุณ รองศาสตราจารย รองศาสตราจารยพิเศษ ผูชวยศาสตราจารย และผูชวยศาสตราจารย
พิเศษ 

(๑๐) แตงตั้งและถอดถอนประธานกรรมการและกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
(๑๑) อนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
(๑๒) ออกระเบียบและขอบังคับตางๆ เกี ่ยวกับการบริหารการเงิน การจัดการหารายไดและ

ผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ 
(๑๓) พิจารณาดำเนินการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยตามกฎหมายวาดวยระเบียบ

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และตามที ่คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
มอบหมาย 

(๑๔) แตงตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดเพื่อพิจารณาและเสนอ
ความเห็นในเรื่องหนึ่งเรื่องใด หรือมอบหมายใหปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดอันอยูในอำนาจและหนาที่ของ 
สภามหาวิทยาลัย 

(๑๕) พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยตามที่อธิการบดีหรือ
สภาวิชาการเสนอ และอาจมอบหมายใหอธิการบดีหรือสภาวิชาการปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดอันอยูในอำนาจ
และหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยได 

(๑๖) สงเสริม สนับสนุนและแสวงหาวิธีการเพื่อพัฒนาความกาวหนาของมหาวิทยาลัยตลอดจนการ
ปฏิบัติภารกิจรวมกันกับสถาบันอ่ืน 

(๑๗) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการของมหาวิทยาลัยท่ีมิไดระบุใหเปนหนาท่ีของผูใดโดยเฉพาะ 

องคประกอบของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ลำดับท่ี องคประกอบของกรรมการสภา การดำเนินการ 
จำนวน 
(คน) 

๑ นายกสภามหาวิทยาลัย โปรดเกลาฯ แตงตั้ง ๑ 
๒ กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำแหนง 

ประกอบดวย 
- อธิการบด ี
- ประธานสภาคณาจารยและ

ขาราชการ 
- ประธานกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลยั 

โดยตำแหนง ๓ 

๓ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
(กรรมการผูแทนผูบริหาร) 

เลือกจากผูดำรงตำแหนงรองอธิการบดี คณบดี 
ผูอำนวยการสถาบัน ผูอำนวยการสำนัก หรือหัวหนา
หนวยงานท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 

๔ 

๔ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
(กรรมการผูแทนคณาจารย) 

เลือกจากคณาจารยประจำของมหาวิทยาลัย 
(ซึ่งไมใชผูดำรงตำแหนง ผูบรหิาร) 

๔ 
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ลำดับท่ี องคประกอบของกรรมการสภา การดำเนินการ 
จำนวน 
(คน) 

๕ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิ โปรดเกลาฯ แตงตั้งจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลยั 
และใหสภามหาวิทยาลยัเลือกกรรมการสภา
มหาวิทยาลยัผูทรงคณุวุฒิคนหน่ึงเปนอุปนายกสภา
มหาวิทยาลยั 

๑๑ 

๖ เลขานุการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดีเลือกจากผูดำรงตำแหนงรองอธิการบดี 
(ซึ่งไมใชผูดำรงตำแหนง ในลำดับท่ี ๓) 

๑ 
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คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

ศ.ดร.เดือน  คำด ี
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

ศ.ดร.วิรุณ  ตั้งเจริญ 
นายกสภามหาวิทยาลัย

ผศ.ปรีชา  เศรษฐีธร 
อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

นายเอกศักดิ์  คงตะกูล 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

ศ.ดร.ดิเรก  ปทมสิริวัฒน 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

ศ.จรัญพัฒน  ภูวนันท 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

นายศานิตย  นาคสุขศร ี
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

รศ.ดร.อิสระ  สุวรรณบล 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

นายวีระพล  จริประดิษฐกุล 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

นายสุวัฒน  เทพอารักษ 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

นายยงวุฒิ  เสาวพฤกษ 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

ผศ.จรญู  ถาวรจักร   
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
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 ผศ.ดร.สุพจน  ทรายแกว 
อธิการบดี

ประธานกรรมการ 
สงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

รศ.ดร.อรสา  จรูญธรรม 
ประธาน 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

รศ.ศศินันท  เศรษฐวัฒนบด ี
กรรมการผูแทนผูบริหาร 

ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุนเคย 
กรรมการผูแทนผูบริหาร 

ผศ.ดร.ศศิธร  จันทมฤก 
กรรมการผูแทนผูบริหาร 

 ผศ.ดร.นิสา  พักตรวิไล 
กรรมการผูแทนผูบริหาร 

รศ.ดร.ฉันธะ  จันทะเสนา 
กรรมการผูแทนคณาจารย 

ผศ.ดร.ธนาวุฒิ  วงศอนันต 
กรรมการผูแทนคณาจารย 

ผศ.ดร.ดรุณศักดิ์ ตติยะลาภะ
กรรมการผูแทนคณาจารย 

ผศ.ชวาลา  ละวาทิน 
กรรมการผูแทนคณาจารย 

รศ.ดร.นฤมล  ธนานันต 
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

วาง 

อยูระหวางการสรรหา 
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นโยบายสภามหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์

ในพระบรมราชปูถมัภ ์จงัหวดัปทมุธานี 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 
กาวทันตอการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และสามารถกาวขามปญหา อุปสรรคท่ี 
เกิดจากกระแสความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคปจจุบัน สภามหาวิทยาลัยจึงกำหนดนโยบายในการสงเสริม 
และสนับสนุนการพัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ไว ๔ ดาน 
ไดแก ดานท่ี ๑ การพัฒนาทองถ่ิน  ดานท่ี ๒ การผลิตและพัฒนาครู  ดานท่ี ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา
และพัฒนาบัณฑิต  และดานท่ี ๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ดังตอไปนี ้

ดานที่ ๑ การพัฒนาทองถิ่น 

นโยบายขอท่ี ๑ สรางความรวมมือกับหุนสวนทางสังคมท้ังภาครัฐและสังคม เพ่ือสรางเมืองและชุมชน 
ทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาอยางสมดุลและย่ังยืน  

  ๑.๑  พัฒนาความเปนเลิศโดยเรงพัฒนาแผนผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามโจทยเชิงพื้นที่และ 
เชิงประเด็นในดานการจัดการเรียนรู ดานการบริการและการทองเท่ียว การเกษตรและอาหาร การสรางเสริม
สุขภาพและสิ่งแวดลอม  

 ๑.๒  พัฒนาขอเสนอแนะนโยบายสาธารณะโดยใชฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี
แบบบูรณาการตามโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG Economy (B : เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy),   
C : เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy), G : เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) และการสรางอัตลักษณ
เมือง/ชุมชนแหงอนาคต (Creative City)) 

 ๑.๓  สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อระดมทรัพยากรในการ
แกปญหาความเหลื่อมล้ำ เสริมพลังทางสังคม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน ทองถิ่นใหสามารถจัดการ
ตนเองได 

 ๑.๔  สงเสริมการใชหองปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) เพื่อเปนพื้นท่ีการเรียนรูใหกับนักศึกษา 
อาจารย และผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนท่ีรวมออกแบบ พัฒนาเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงรวมกันในพ้ืนท่ี  

๑.๕  รวมทำนุบำรุง สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
 ๑.๖  พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนข้ัวความเจริญเศรษฐกิจเชิงพ้ืนท่ี (University as Marketplace) 

โดยสงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงผูซื้อ (University Demand) พัฒนาตลาด (Market Platform) ทั้งแบบ 
Onsite และ Online ดวยการบมเพาะผูประกอบการขนาดกลาง ขนาดยอม และขนาดยอย (Micro Small 
and Medium Enterprise – MSME) โดยเนนพื้นที่มหาวิทยาลัยในพื้นที่จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแกว

๑.๗  มุ งพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูพรอมสู การเปนมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี 
ในระดับสากล 

หนา | ๑๙



นโยบายสภามหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชปูถัมภ ์จังหวัดปทมุธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

ตารางท่ี ๑ ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและเปาหมายการดำเนินงานดานการพัฒนาทองถิ่น 

ลำดับ
ท่ี 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑ จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยท่ีตอบโจทยการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเชิงประเด็นดานการจัดการ
เรียนรู ดานการบริการและการทองเท่ียว การเกษตร
และอาหาร  การสรางเสริมสุขภาพและสิ่งแวดลอม  

ลานบาท ๓๕ ๓๕ ๔๐ ๔๐ ๔๕ 

๒ จำนวนสัญญาหรือโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ในการแกไข
ปญหาความเหลื่อมล้ำ เสรมิสรางพลังทางสังคม   
เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนในการพัฒนาตนเอง
และจัดการตนเอง 

สัญญา/
โครงการ 

๑๐ ๑๒ ๑๔ ๑๖ ๑๘ 

๓ จำนวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ องคความรูใหม ท่ีเกิด
จากความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ และเอกชน 
ในการแกไขปญหาของชุมชน ทองถ่ิน 

ผลงาน ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ 

๔ อัตราการเติบโตทางมูลคาเศรษฐกิจฐานราก 
ของมูลคาผลิตภณัฑหรือบริการของชุมชน ทองถ่ิน 

รอยละ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ 

๕ รอยละผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตีพิมพเผยแพร 
ในระดับชาติและนานาชาติตอบโจทยการพัฒนา  
เชิงพ้ืนท่ีและเชิงประเด็น ดานการจัดการเรียนรู 
ดานการบริการและการทองเท่ียว การเกษตรและ
อาหาร การสรางเสริมสุขภาพและสิ่งแวดลอมตอ
ผลงานวิจัยท้ังหมด 

รอยละ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ 

๖ จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานการจดัการ
เรียนรู ดานการบริการและการทองเท่ียว การเกษตร
และอาหาร การสรางเสริมสุขภาพและสิ่งแวดลอม  
ท่ีมีการตอยอด ใชประโยชนเชิงพาณิชยหรือเชิง
สังคมหรือการจดทะเบียนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
อาทิ การจดสิทธิบัตร และการจดอนุสิทธิบัตร 

ผลงาน ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ 

๗ รอยละของหลักสูตรท่ีนักศึกษาและอาจารยมีสวน
รวมในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับ
คุณภาพชีวิต ฐานเศรษฐกิจและทุนชุมชนท่ีเขมแข็ง 

รอยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๘ จำนวนเงินรายไดท่ีเกิดจากการบรหิารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมท่ีนำไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

ลานบาท ๑๐ ๑๒ ๑๔ ๑๖ ๑๘ 

๙ จำนวนเงินรายไดท่ีเกิดจากการสงเสรมิให
มหาวิทยาลยัเปนข้ัวความเจรญิเศรษฐกิจเชิงพ้ืนท่ี 
วิจัย พัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน ทองถ่ิน 

ลานบาท ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑๐ จำนวนแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีนำไปใชในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน ทองถ่ิน  

เรื่อง ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ ๑๖ 

หนา | ๒๐
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ดานที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู 

นโยบายขอท่ี ๒ ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู รวมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือขายคุณภาพสูง 
 ๒.๑  พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหเปนผูสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Builders) เปนตนแบบ

อยางแทจริง  
 ๒.๒  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูท่ีมุงเนนสมรรถนะของครูมืออาชีพ การพัฒนานวัตกร

การจัดการเรียนรูปลูกฝงจิตวิญญาณความเปนครู และทักษะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลและดานภาษาอังกฤษ  
 ๒.๓  สรางเครือขายงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูร วมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพ่ือยกระดับมาตรฐานในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การผลิตและการพัฒนาครู 
๒.๔  พัฒนาแพลตฟอรมการพัฒนาครูและสถานศึกษา เพื่อยกระดับการเรียนรูที่มีความเปนเลิศ
๒.๕  ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเครือขาย เพ่ือพัฒนาเปนโรงเรียนสาธิตตนแบบ

ประจำพื ้นท่ี และสรางโรงเรียนสาธิตในจังหวัดสระแกวเพื ่อเปนตนแบบการเรียนรูที ่คำนึงถึงสังคมโลก 
สังคมไทย สังคมดิจิทัลและประชาธิปไตย  

ตารางท่ี ๒ ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและเปาหมายการดำเนินงานดานการผลิตและพัฒนาครู 

ลำดับ
ท่ี 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑ รอยละของอาจารยครศุาสตรท่ีไดรับรางวัล
เชิดชูเกียรตหิรือไดรับรางวัลจากการประชุม
วิชาการในระดับชาตหิรือ นานาชาติ ดาน
การจัดการเรยีนรูและการฝกหดัครู 

รอยละ ๑๐ ๑๐ ๑๕ ๑๕ ๒๐ 

๒ รอยละของนักศึกษาครูท่ีสอบผานทักษะดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะดานภาษาอังกฤษ 
- ทักษะดานเทคโนโลยดีิจิทัล (IC๓)
- ทักษะดานภาษาอังกฤษ (CEFR ระดับ

B๑)

รอยละ 
รอยละ 

๙๐ 
๘๐ 

๙๐ 
๘๐ 

๙๐ 
๘๐ 

๙๐ 
๘๐ 

๙๐ 
๘๐ 

๓ รอยละของบัณฑิตครูท่ีสำเร็จการศึกษา    
ในรอบปการศึกษาท่ีสอบบรรจผุานเกณฑ
ของหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 
ภายในเวลา ๑ ป  

รอยละ ๕๐ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ 

๔ รอยละของบัณฑิตครูท่ีสอบผานมาตรฐาน 
ใบประกอบวิชาชีพครู 

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๕ รอยละของงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/
การฝกหดัครู ตอจำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การตีพิมพเผยแพรของอาจารยท้ังหมด 

รอยละ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ 

หนา | ๒๑
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ลำดับ
ท่ี 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๖ จำนวนผูใชงานแพลตฟอรมการพัฒนาครู
และสถานศึกษา เพ่ือการจดัการเรยีนรูท่ี 
เปนเลิศ 

คน ๕๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๕๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๕๐๐ 

๗ จำนวนโรงเรยีนตนแบบประจำพ้ืนท่ี      
ในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแกว 

โรงเรียน ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๘ ระดับความสำเร็จของการจัดตั้งโรงเรียน
สาธิตในจังหวัดสระแกวเพ่ือเปน         
ศูนยปฏิบัติการ และการวิจัยโรงเรยีน        
ในทองถ่ินสูระดับสากล 

ระดับ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕ 

ดานที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบัณฑิต 

นโยบายขอที่ ๓ พัฒนาการศึกษาใหมเพื่อสรางบัณฑิตเปนผูรอบรู มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพมี
สมรรถนะการเปนผูประกอบการ วิศวกรสังคม เพ่ือเปนผูนำการเปล่ียนแปลงกอใหเกิดประโยชนตอสังคม 

 ๓.๑  สรางความรวมมือทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรแบบ 
บูรณาการระหวางศาสตรดานวิทยาศาสตรและดานสังคมศาสตร พัฒนาหลักสูตรคูขนาน ๒ ปริญญา สนับสนุน
การเรียนรูแบบสะสมหนวยกิต (Credit Bank) การออกแบบหลักสูตรแผนการจัดการเรียนรูดวยตนเอง โดย
คำนึงถึงอนาคตและคนรุนใหม 

 ๓.๒  สงเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั ้น (Short 
Course) การเปลี่ยนทักษะใหม (Reskill) และการยกระดับทักษะเดิม (Upskill) ตอบสนองการเรียนรูอยางไร
ขอบเขต  

 ๓.๓  พัฒนาแพลตฟอรมเพื ่อยกระดับการเรียนรู ตามปรัชญาการจัดการเรียนรู เช ิงผลิตภาพ 
(Productive Learning Philosophy) ดวยกระบวนการจ ัดการเร ียนร ู แบบ ABCD (A: Active Learning 
 B: Blended Learning  C: Collaborative Learning  D: Design Thinking) ใหบัณฑิตใชเครื ่องมือดิจ ิทัล
เปน คิดวิเคราะห และสรางสรรคนวัตกรรมได 

 ๓.๔  พัฒนาเครือขายพันธมิตร หนวยงานภาครัฐ หนวยงานเอกชน มหาวิทยาลัยในประเทศ และ
ตางประเทศ เพื ่อร วมจัดการศึกษาที ่ต องเร ียนรู และแสวงหาประสบการณ (Learning Experience) 
จัดการศึกษาเฉพาะกลุม ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสูระดับสากล  

 ๓.๕  สรางวิศวกรสังคม สงเสริมจิตอาสา บมเพาะความเปนผูประกอบการ ที่ตอบโจทยการพัฒนา
ชุมชน ทองถ่ิน และสถานประกอบการ  

 ๓.๖  พัฒนาชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขายศิษยเกา เครือขายผูทรงคุณวุฒิ โดยการตอ
ยอดองคความรูและสืบสานภูมิปญญาสูนักศึกษา คณาจารย และประชาชนในชุมชน ทองถิ่น โดยคำนึงถึง
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศและสังคม (Nation and Society Development) 
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ตารางท่ี ๓ ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและเปาหมายการดำเนินงานดานการยกระดบัคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบัณฑิต 

ลำดับ
ท่ี 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑ จำนวนนักศึกษาคงอยูหลักสูตรปรญิญาตรี 
และบัณฑิตศึกษา 

คน ๙,๐๐๐ ๙,๕๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 

๒ จำนวนนักศึกษาสมัครเรียนหลักสตูร     
ระยะสั้น  

คน ๒๐๐ ๓๐๐ ๔๐๐ ๕๐๐ ๖๐๐ 

๓ จำนวนนักศึกษาสมัครเรียนแบบสะสม    
หนวยกิต 

คน ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ ๓๐๐ 

๔ จำนวนหลักสูตรท่ีมีการปรับปรุงหรือพัฒนา
หลักสูตรจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ระหวางศาสตรดานวิทยาศาสตร และ
สังคมศาสตร 

หลักสูตร ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๕ รอยละรายไดการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสตูร
ระยะสั้น(Short Course) เปลี่ยนทักษะใหม 
(Reskill) และการยกระดับทักษะเดิม 
(Upskill) ตอรายไดจากการจดัการศึกษา  

รอยละ ๑๒ ๑๔ ๑๖ ๑๘ ๒๐ 

๖ จำนวนผลงานเชิงประจักษของนักศึกษา    
ท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ผลงาน ๑๒๐ ๑๓๐ ๑๔๐ ๑๕๐ ๑๖๐ 

๗ จำนวนผลงานเชิงประจักษของนักศึกษาท่ี
ไดรับอางอิง หรือใชประโยชนเชิงพาณิชย 

ผลงาน ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๔๕ ๕๐ 

๘ จำนวนผลงานเชิงประจักษผลงานวิจัยทาง
วิชาการของนักศึกษาท่ีไดรับการเผยแพร
ระดับชาติ หรือนานาชาติตามเกณฑ กพอ. 
กำหนด 

ผลงาน ๒๕๐ ๒๗๐ ๒๙๐ ๓๑๐ ๓๓๐ 

๙ จำนวนกิจกรรมการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสูสากลภายใตขอตกลง (MOU) 
รวมกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลยัในประเทศ หรือมหาวิทยาลัย
ตางประเทศ   

กิจกรรม ๑๐ ๑๒ ๑๔ ๑๖ ๑๘ 

๑๐ จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากการพัฒนาของ
วิศวกรสังคมท่ีนำไปแกไขปญหาและกอใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในชุมชน ทองถ่ิน 

ผลงาน ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๑๑ จำนวนผูประกอบการใหม (Startup) ท่ีเกิด
จากการบมเพาะของมหาวิทยาลัย  

ธุรกิจ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๑๒ จำนวนชุมชนท่ีนักศึกษาประยุกตใช       
องคความรูในการปฏิบัติงานจริงแกไขปญหา
และการพัฒนาชุมชนในมิตดิานเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 

ชุมชน ๑๐ ๑๒ ๑๔ ๑๖ ๑๘ 
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ลำดับ
ท่ี 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑๓ รอยละของหลักสูตรท่ีมีศิษยเกา หรือ
ผูทรงคุณวุฒิท่ีประสบความสำเรจ็หรือไดรับ
การยกยองในระดบัชาติหรือนานาชาติรวม
พัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศและ
สังคม  

รอยละ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ 

๑๔ รอยละของอาจารยท่ีมีคณุวุฒิปรญิญาเอก รอยละ ๔๒ ๔๔ ๔๖ ๔๘ ๕๐ 
๑๕ รอยละของอาจารยท่ีดำรงตำแหนงทาง

วิชาการ 
รอยละ ๕๐ ๕๔ ๕๘ ๖๒ ๖๔ 

๑๖ รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได     
งานทำ/ประกอบอาชีพอิสระหลังสำเรจ็
การศึกษาภายในระยะเวลา ๑ ป ในพ้ืนท่ี
มหาวิทยาลยัรับผิดชอบ ๓๕๐ กิโลเมตร  
ตอจำนวนบัณฑติท่ีสำเร็จการศึกษาท้ังหมด 

รอยละ ๗๐ ๘๐ ๘๐ ๙๐ ๙๐ 

๑๗ คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตาม
กรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

คาเฉลี่ย ๔.๕๐ ๔.๕๐ ๔.๕๐ ๔.๕๐ ๔.๕๐ 

๑๘ รอยละอาจารยประจำชาวตางชาติตอ
อาจารยประจำสถาบันท้ังหมด 

รอยละ ๕ ๕ ๖ ๖ ๖ 

๑๙ จำนวนนักศึกษาตางชาติท่ีเขามาศกึษาใน
หลักสตูรของมหาวิทยาลัย 

คน ๒๐๐ ๒๕๐ ๓๐๐ ๓๕๐ ๔๐๐ 

ดานที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

นโยบายขอที่ ๔ สรางระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู วิจัย เสริมประสิทธิภาพการ
ทำงาน สรางนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผูมีสวนไดสวนเสีย  

๔.๑  พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Green University) เพ่ือรับการจัดอันดับระดับสากล 
๔.๒  พัฒนาสถานที่ อุปกรณที่ทันสมัย การเขาถึงระบบอินเทอรเน็ตที่ดี มีฐานขอมูล ระบบงานท่ี

เหมาะสมกับการสงเสริมการเรียนรู การใหบริการ การบริหารจัดการ เพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
(Digital University) 

๔.๓  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาผูประกอบการ (Entrepreneurial 
University) โดยการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทักษะการเปนผูประกอบการกับหลักสูตรการเรียนการสอน 
จัดใหมีกองทุนเริ่มตนการเปนผูประกอบการ (Pre-Seed Fund) เพื่อรวมทุนในผลงาน หรือนวัตกรรมของ
นักศึกษาท่ีมีโอกาสตอยอดเชิงพาณิชย  

๔.๔  พัฒนามหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม (Innovative University) สรางความพรอมดานระบบนิเวศ
เชิงนวัตกรรม ความรู ความสามารถ สมรรถนะ การบริหารท่ีเนนการใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหกับอาจารย 
บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย  
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๔.๕  พัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อความเปนเลิศ (Excellence University) ตามเกณฑมาตรฐานระดับ
สากลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  

๔.๖  พัฒนามหาวิทยาลัยแหงความสุข (Happy University) โดยสรางสภาพแวดลอมการทำงาน 
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความกาวหนาในอาชีพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสมดุลระหวางงานและชีวิต
สวนตัว และมีความรักความผูกพันตอองคกร 

๔.๗  แสวงหารายไดเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยสินภายใน
มหาวิทยาลัย และพัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรและลดรายจายท่ี
ไมจำเปน (Lean Management) 

ตารางท่ี ๔ ตัวช้ีวัดผลสำเร็จและเปาหมายการดำเนินงานดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ลำดับ
ท่ี 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑ ผลการจัดระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) 

อันดับ ๒๑๐ ๒๐๐ ๑๙๐ ๑๘๐ ๑๗๐ 

๒ จำนวนระบบงานการบริการ การบริหารจดัการ 
ท่ีมีการปรับปรุงหรือพัฒนาใหม โดยนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

ระบบ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 

๓ ระดับความสำเร็จของการจัดตั้งกองทุนเริ่มตน
ผูประกอบการ (Pre-Seed Fund)  

ระดับ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕ 

๔ ผลการประเมินคณุธรรมและความโปรงใส     
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

คะแนน ๙๔ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕ 

๕ ผลการประเมินตามเกณฑคณุภาพการศึกษา
เพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 

คะแนน ๒๗๐ ๒๙๐ ๓๑๐ ๓๓๐ ๓๕๐ 
(TQC) 

๖ รอยละของคณะ/วิทยาลัย ท่ีมผีลการประเมิน
ตามเกณฑคณุภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการ 
ท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ไมต่ำกวา ๒๐๐ คะแนน  

รอยละ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๗ ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย THE Impact 
Rankings 

อันดับ ๒๐๑ -
๓๐๐ 

๒๐๑ -
๓๐๐ 

๑๐๑ -
๒๐๐ 

๑๐๑ -
๒๐๐ 

๑๐๑ -
๒๐๐ 

๘ สัดสวนงบประมาณแผนดินตองบประมาณ
รายได 

สัดสวน ๕๐:๕๐ ๕๐:๕๐ ๕๐:๕๐ ๔๐:๖๐ ๔๐:๖๐ 

๙ ผลตอบแทนจากการดำเนินงานการวิจัย บริการ
วิชาการ ศิลปวัฒนธรรม และการบริหาร
สินทรัพย 

รอยละ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ 

๑๐ รอยละการเพ่ิมข้ึนของรายไดท่ีเกิดจากแหลงอ่ืน 
ท่ีไมใชการจัดการศึกษา 

รอยละ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ 

๑๑ คาเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอ
มหาวิทยาลยั 

คาเฉลี่ย ๔.๕๑ ๔.๕๑ ๔.๕๑ ๔.๕๑ ๔.๕๑ 
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ลำดับ
ท่ี 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑๒ คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

คาเฉลี่ย ๔.๕๑ ๔.๕๑ ๔.๕๑ ๔.๕๑ ๔.๕๑ 
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การเสริมพลังขับเคลื่อนนโยบายสภามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัต ิ

 สภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุดของมหาวิทยาลัย มีอำนาจหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของ
มหาวิทยาลัย  เปนกลไกทางการบริหารมหาวิทยาลัยท่ีสำคัญยิ่ง เนื่องดวยเปนองคกรกำหนดนโยบาย ทิศทางการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัย  สภามหาวิทยาลัยไดกำหนดทิศทางในการจัดการศึกษาเพื่อใหมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี นำสู การบริหารจัดการ และการพัฒนา
มหาวิทยาลัย มาโดยตอเนื่อง นโยบายสภามหาวิทยาลัยชวงป ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ฉบับนี้เปนกรอบนโยบายชวงท่ี ๓ 
เพื่อใหการขับเคลื่อนนโยบายสภามหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติที่ชัดเจน สภามหาวิทยาลัยจึงไดกำหนดกรอบ
แนวทางการเสริมพลังขับเคลื่อนนโยบายสภามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ  ดังตอไปนี้ 

ภาพท่ี ๑ การเสริมพลังขับเคลื่อนนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
คณะ/วิทยาลัย/

หนวยงาน

นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย

แผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติการ

มหาวิทยาลัย 

แผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติการของคณะ 

วิทยาลัย หรือหนวยงาน 

พิจารณาอนุมัติงบประมาณ/แผน 
กลยุทธ/แผนปฏิบัติการ

มหาวิทยาลยั

ติดตาม/ประเมินผลการ
ดำเนินงาน/ปรับปรงุ
กฎหมาย/กฎระเบียบ 

ใหขอเสนอแนะ แนวทาง
วิธีการแกไขปญหาแนว

ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

การขับเคล่ือนการดำเนินการ 

- แตงตั้งอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อขับเคลื่อน

การดำเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

- การปฏิบัติตามนโยบายสภา/ตามแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบ ัต ิการของมหาว ิทยาล ัย คณะ ว ิทยาลัย

หนวยงาน

- ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายสภา

แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย คณะ

ิ ั  

การเสริมพลังขับเคล่ือนนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี
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 จากภาพที่ ๑ แสดงเห็นวาคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

จังหวัดปทุมธานี ไดมีการกำหนดนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด

ปทุมธานี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพื่อใชประกอบการการกำกับดูแลการบริหารมหาวิทยาลัยใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

และผลลัพธของการจัดการศึกษา โดยกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จและเปาหมายการดำเนินงานตามนโยบาย 

ทั้ง ๔ ขอ และมีการถายทอดนโยบายสภาใหกับมหาวิทยาลัยนำไปกำหนดเปนแผนปฏิบัติการ ประจำป

งบประมาณ  มหาวิทยาลัยดำเนินการกลั่นกรองแผนงาน โครงการ กิจกรรมตามแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ 

ใหเปนไปตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยโดยแสดงความเชื่อมโยงระหวางนโยบายสภามหาวิทยาลัยกับแผน 

กลยุทธ และแผนปฏิบัติการ โดยระบุใหชัดเจนอยูในแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ รายละเอียดในแผนกลยุทธ

และแผนปฏิบัติการประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค แนวทางการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม 

และงบประมาณที ่ใช ปฏิบ ัต ิงาน งบประมาณรายรับ – รายจาย งบลงทุน งบจัดหารายได เสนอตอ

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 มหาวิทยาลัยถายทอดเปาหมายการดำเนินงานใหกับคณะ วิทยาลัย หนวยงานสนับสนุนการเรียน 
การสอน และทำขอตกลงความรับผิดชอบในการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายรวมกันตามแผนกลยุทธและ
แผนปฏิบตัิการของมหาวิทยาลัย เม่ือหนวยงานไดรับมอบหมายคาเปาหมายการดำเนินงานแลว ตองจัดทำแผน
กลยุทธและแผนปฏิบัติการของคณะ วิทยาลัย และหนวยงานสนับสนุนการเรียนการสอน แลวนำเสนอแผน  
กลยุทธและแผนปฏิบัติการตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ  หนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยดำเนินการตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ โดยมอบหมายใหบุคลากรในสังกัดรวมกัน
กำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคเปาหมาย โครงการ กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาการดำเนิน
โครงการ ระบุผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในการดำเนินการ และถายทอดเปาหมายระดับหนวยงานลงสูบุคคลตามท่ีได
ตกลงรวมกันไว 

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยดำเนินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินการตามนโยบาย 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
เพ่ือใหทราบความกาวหนาในการดำเนินงาน  มีการติดตามความกาวหนาการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ทุกไตรมาส
ไตรมาสที่ ๑ เดือนตุลาคม – ธันวาคม  ไตรมาสที่ ๒ เดือนมกราคม – มีนาคม  ไตรมาสที่ ๓ เดือนเมษายน – 
มิถุนายน และไตรมาสที่ ๔ เดือนกรกฎาคม – กันยายน  วิธีการติดตามการดำเนินงาน โดยใหทุกหนวยงาน 
ในสังกัดติดตามการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดของนโยบายสภามหาวิทยาลัย และจัดทำรายงานเสนอตอ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และนำเสนอใหคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาใหขอเสนอแนะ ในกรณีที่พบปญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน จะไดพิจารณาแนวทาง
ในการแกไข ปรับปรุงการดำเนินงานใหสำเร็จลุลวงไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินการตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย ดังแสดงในภาพท่ี ๒ 
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 ภาพท่ี ๒ กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

 สภามหาวิทยาลัยกำหนดใหมหาวิทยาลัยนำเสนอผลการดำเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
และตามตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงาน โดยใหรายงานผลการดำเนินการเปนวาระเพื่อพิจารณาใหสภา
มหาวิทยาลัยรับทราบและพิจารณาผลการดำเนินงาน พรอมทั้งใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยใหมีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น โดยจัดใหมีการรายงานผลการดำเนินงานทุกรอบ ๖ เดือน (ตุลาคม – 
มีนาคม) และ รอบ ๑๒ เดือน (เมษายน - กันยายน) โดยในรอบ ๖ เดือน รายงานทุกเดือนเมษายน และ รอบ 
๑๒ เดือนรายงานทุกเดือนตุลาคมของทุกป 

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยไดรับทราบผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยจากการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  หาก
พิจารณาแลวเห็นวาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยยังมีขอจำกัดในดานกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีมีความ
ลาสมัย และไมสอดคลองกับการดำเนินงานในสภาพปจจุบัน สภามหาวิทยาลัยไดกำหนดใหมหาวทิยาลัยเสนอสิ่ง
ที่เห็นสมควรมีการปรับปรุง แกไขกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาการปรับปรุง
แกไข ทำใหการดำเนินงานเปนไปตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

๒. การนำนโยบายสภาสูการปฏบัิติ 

๓. การควบคุมและประเมินผล ๔. ติดตามและประเมินผล 

๕. การวิเคราะหและประเมินผล 

กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

๖. รายงานผล ปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย 
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คำนิยามตัวช้ีวัด 

ดานที่ ๑ การพัฒนาทองถิ่น 

นโยบายขอที่ ๑ สรางความรวมมือกับหุนสวนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อสรางเมืองและ
ชุมชน ทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาอยางสมดุลและย่ังยืน  

ตัวชี้วัดที่ ๔ อัตราการเติบโตของมูลคาเศรษฐกิจฐานรากของมูลคาผลิตภัณฑหรือบริการของชุมชน 
ทองถ่ิน 

เกณฑการประเมิน 

จำนวนเงินรายไดท่ีเกิดจากการพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการของชุมชน ทองถ่ิน 
ของปปจจบุัน – จำนวนเงินรายไดท่ีเกิดจากการพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการ 

ของชุมชน ทองถ่ินของปท่ีผานมา 
X ๑๐๐ 

จำนวนเงินรายไดท่ีเกิดจากการพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการของชุมชน ทองถ่ิน 
ของปท่ีผานมา 

ตัวช้ีวัดท่ี ๕ รอยละผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติตอบโจทยการ
พัฒนาเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น ดานการจัดการเรียนรู ดานการบริการและการทองเที่ยว การเกษตรและ
อาหาร การสรางเสริมสุขภาพและสิ่งแวดลอม ตอผลงานวิจัยท้ังหมด 

เกณฑการประเมิน 

จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ
ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเชิงประเด็น 

X ๑๐๐ 
จำนวนผลงานวิจัยท้ังหมด 

ตัวชี้วัดที่ ๗ รอยละของหลักสูตรที่นักศึกษาและอาจารย มีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
ยกระดับคุณภาพชีวิต ฐานเศรษฐกิจและทุนชุมชน ทองถ่ินท่ีเขมแข็ง 

เกณฑการประเมิน 

จำนวนหลักสูตรท่ีนักศึกษาอาจารยมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
ยกระดับคุณภาพชีวิต ฐานเศรษฐกิจและทุนชุมชนท่ีเขมแข็ง 

X ๑๐๐ 
จำนวนหลักสูตรท้ังหมดท่ีเปดสอนในปการศึกษานั้น 
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ตัวชี้วัดที่ ๘ จำนวนเงินรายไดที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นำไปตอยอดสูเศรษฐกิจ
สรางสรรค  

เศรษฐกิจสรางสรรค หมายถึง การสรางรายไดบนพ้ืนฐานการใชศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางนวัตกรรมการ
ผลิตสนิคาหรือการบริการท่ีตอบสนองความตองการของผูบริโภค 

ดานที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู 

นโยบายขอท่ี ๒ ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู รวมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือขายคุณภาพสูง 
ตัวชี้วัดที่ ๑  รอยละของอาจารยครุศาสตรที่ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติหรือไดรับรางวัลจากการประชุม

วิชาการในระดับชาติ หรือนานาชาติ ดานการจัดการเรียนรูและการฝกหัดครู 
เกณฑการประเมิน 

จำนวนอาจารยครุศาสตรท่ีไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติหรือไดรับรางวัลจากการประชุม
วิชาการในระดับชาติหรือ นานาชาติ ดานการจัดการเรียนรูและการฝกหัดครู X ๑๐๐ 

จำนวนอาจารยครุศาสตรท้ังหมด 

ตัวช้ีวัดท่ี ๒ รอยละของนักศึกษาครูท่ีสอบผานทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะดานภาษาอังกฤษ 
ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง ความสามารถดานคอมพิวเตอร โดยมีเนื้อหา เกี่ยวกับความรู

ท่ัวไป การใชโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับงานเอกสาร การคำนวณ การนำเสนอ และอินเทอรเน็ต  
Digital Literacy Certification (IC๓) คือ การประเมินทักษะดานการใช Digital Literacy 

โดยใชมาตรฐานระดับสากลที่รับรองความรู ความสามารถในการใชงานทักษะดานฮารดแวร ซอฟตแวร 
โปรแกรมสำนักงานสำเร็จรูป อินเทอรเน็ต และการจัดการกับระบบโครงขายระดับพื้นฐาน (ที่มา: สำนักงาน 
ก.พ.) 

เกณฑการประเมิน 

จำนวนนักศึกษาครูท่ีสอบผานทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
X ๑๐๐ 

จำนวนนักศึกษาครูท่ีเขารับการทดสอบ 

ทักษะดานภาษาอังกฤษ หมายถึง การประเมินตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปน
สากล (The Common European Framework of Reference for Languages : CEFR) 

The Common European Framework of Reference for Languages หรือ CEFR คือ ตัววัดมาตรฐานสากล
ที่ใชในการวัดระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษ โดยจะแบงออกเปน ๖ ระดับ ตั้งแต A๑ สำหรับผูเริ่มตน 
ไปจนถึง C๒ สำหรับระดับเชี่ยวชาญ ประกอบดวย ๖ ระดับ ไดแกระดับ A๑, A๒, B๑, B๒, C๑, และ C๒  

เกณฑการประเมิน 

จำนวนนักศึกษาครูท่ีสอบผานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 
X ๑๐๐

จำนวนนักศึกษาครูท่ีเขารับการสอบ 
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ตัวชี้วัดที่ ๓  รอยละของบัณฑิตครูที่สำเร็จการศึกษาในรอบปการศึกษาที่สอบบรรจุผานเกณฑของ
หนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ภายในเวลา ๑ ป 

เกณฑการประเมิน 

จำนวนบณัฑิตครูท่ีสอบบรรจุผานเกณฑของหนวยงานท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน ภายในเวลา ๑ ป 

X ๑๐๐ 
จำนวนบณัฑิตครูท้ังหมดท่ีสำเร็จการศึกษาในรอบปนั้น 

ตัวช้ีวัดท่ี ๔ รอยละของงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ เพื่อยกระดับมาตรฐานในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน/ฝกหัดครู ตอจำนวนงานวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพเผยแพรของอาจารยท้ังหมด  

เกณฑการประเมิน 

จำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ เพ่ือยกระดับมาตรฐานในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/ฝกหัดครู 

X ๑๐๐ 
จำนวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรของอาจารยท้ังหมด 

ตัวชี้วัดที่ ๘ ระดับความสำเร็จของการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตในจังหวัดสระแกวเพื่อเปนศูนยปฏิบัติการ
และการวิจัยโรงเรียนในทองถ่ินสูระดับสากล 

เกณฑการประเมิน 
 ๑.  มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตจังหวัดสระแกว เพ่ือ

จัดทำแผนการลงทุนและแผนปฏิบัติการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต และเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 ๒.  มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดตั้งที่กำหนดไดไมต่ำกวารอยละ ๕๐ ของ

แผนงาน และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
 ๓.  มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดตั้งที่กำหนดไดไมต่ำกวารอยละ ๘๐ ของ

แผนงาน และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
๔.  มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดตั้งที่กำหนดไดครบถวน รอยละ ๑๐๐ ของ

แผนงาน และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
 ๕.  มีโรงเรียนสาธิตในจังหวัดสระแกวเพื่อเปนตนแบบปฏิรูปการเรียนรูใหผูเรียนมีความรูและเปน

พลเมืองแหงอนาคต และมีนักเรียนเขาศึกษาเปนไปตามแผนท่ีกำหนดและรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
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ดานที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบัณฑิต 

นโยบายขอที่ ๓ พัฒนาการศึกษาใหมเพื่อสรางบัณฑิตเปนผูรอบรู มีมาตรฐานทางวิชาการและ
วิชาชีพมีสมรรถนะการเปนผูประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงกอใหเกิดประโยชน
ตอสังคม 

ตัวชี้วัดที่ ๔ รอยละของรายไดการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short Course) เปลี่ยนทักษะใหม (Reskill) และการยกระดับทักษะเดิม (Upskill) ตอรายไดจาก
การจัดการศึกษา 

เกณฑการประเมิน 

จำนวนรายไดการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสตูร
ระยะสั้น (Short Course) เปลี่ยนทักษะใหม (Reskill)  

และการยกระดับทักษะเดิม (Upskill) X ๑๐๐ 
จำนวนรายไดจากการจัดการศึกษาท้ังหมด 

ตัวชี้วัดที่ ๙ จำนวนกิจกรรมการยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากลภายใตขอตกลง (MOU) รวมกับ
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน มหาวิทยาลัยในประเทศ หรือมหาวิทยาลัยตางประเทศ  

สัญญาที่เกิดขึ้นใหมจากกิจกรรมการยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากล หมายถึง สัญญาที่เกิดจาก
ก ิจกรรมทางวิชาการ เพ ื ่อยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาส ู สากลได และการแลกเปล ี ่ยนน ักศ ึกษา 
การแลกเปลี่ยนอาจารย การจัดการศึกษารวมกันในลักษณะ Dual Degree หรือการจัดหลักสูตรระยะสั้น
รวมกัน เปนตน  

ตัวช้ีวัดท่ี ๑๑ จำนวนผูประกอบการใหม (Startup) ท่ีเกิดจากการบมเพาะของมหาวิทยาลัย 
ผู ประกอบการใหม (Startup) หมายถึง นักศึกษาที ่ผ านการบมเพาะทักษะการเปนผู ประกอบการ 

เพื่อจัดตั้งธุรกิจนิติบุคคลที่มีศักยภาพในการเติบโตอยางกาวกระโดด โดยประยุกตใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม 

ตัวชี้วัดท่ี ๑๓ รอยละของหลักสูตรที่มีศิษยเกา หรือผูทรงคุณวุฒิที่ประสบความสำเร็จหรือไดรับการ 
ยกยองในระดับชาติหรือนานาชาติรวมพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศและสังคม 

เกณฑการประเมิน 

จำนวนหลักสูตรท่ีมีศิษยเกาหรือผูทรงคุณวุฒิท่ีประสบความสำเร็จหรือ 
ไดรับการยกยอง ในระดับชาติหรือนานาชาติรวมพัฒนาการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาประเทศและสังคม 
X ๑๐๐ 

จำนวนหลักสูตรท้ังหมด 
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ตัวช้ีวัดท่ี ๑๔ รอยละของอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
เกณฑการประเมิน 

 จำนวนอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
X ๑๐๐ 

จำนวนอาจารยท้ังหมด 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑๕  รอยละของอาจารยท่ีดำรงตำแหนงทางวิชาการ 
เกณฑการประเมิน  

จำนวนอาจารยท่ีดำรงตำแหนงทางวิชาการ 
x ๑๐๐ 

จำนวนอาจารยท่ีมีสิทธิ์ขอตำแหนงทางวิชาการ 

ตัวชี ้วัดที ่ ๑๖  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ที ่ไดงานทำ/ประกอบอาชีพอิสระหลังสำเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลา ๑ ป ในพื้นที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ๓๕๐ กิโลเมตร ตอจำนวนบัณฑิตที่สำเร็จ
การศึกษาทั้งหมด พื้นที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ๓๕๐ กิโลเมตร ประกอบไปดวย กรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
ปทุมธานี พิจิตร พิษณุโลก สระบุรี ลพบุรี ปราจีนบุรี นครราชสีมา ชลบุรี สระแกว จันทบุรี ประจวบคีรีขันธ 
ฉะเชิงเทรา ตราด เพชรบุรี ราชบุรี ชัยนาท สมุทรปราการ สิงหบุรี สมุทรสาคร กาญจนบุรี สุพรรณบุรี อางทอง 
กำแพงเพชร อุทัยธานี นครสวรรค และพระนครศรีอยุธยา 

ดานที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

นโยบายขอท ี ่  ๔ สรางระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที ่ เก ื ้อก ูลการเร ียนร ู   ว ิจัย 
เสริมประสิทธิภาพการทำงาน สรางนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผูมีสวนได 
สวนเสีย  

ตัวช้ีวัดท่ี ๓ ระดับความสำเร็จของการจัดตั้งกองทุนเริ่มตนผูประกอบการ (Pre-Seed Fund) 
เกณฑการประเมิน 
 ๑.  มีการวิเคราะหความพรอม จัดทำแผนปฏิบัติการ แตงตั้งคณะกรรมการ เพ่ือจัดตั้งกองทุนเริ่มตน

ผ ู ประกอบการ (Pre-Seed Fund) เสนอคณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยและคณะกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 ๒.  มีการจัดทำระเบียบ ขอบังคับ กองทุนเริ ่มตนผู ประกอบการ (Pre-Seed Fund) เสนอให
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

๓.  มีการดำเนินการตามแผนการจัดตั้งกองทุนเริ่มตนผูประกอบการ (Pre-Seed Fund) รอยละ ๕๐ 
๔.  มีการดำเนินการตามแผนการจัดตั้งกองทุนเริ่มตนผูประกอบการ (Pre-Seed Fund) รอยละ ๘๐  
๕.  มีการจัดสรรเงินทุนเพ่ือรวมทุนในผลงานหรือนวัตกรรมของนักศึกษา อยางนอย ๑ ราย  
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ตัวชี ้วัดท่ี ๖ รอยละของคณะ/วิทยาลัย ที ่มีผลการประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื ่อการ
ดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ไมต่ำกวา ๒๐๐ คะแนน  

เกณฑการประเมิน 

จำนวนคณะ/วิทยาลัย ท่ีมีผลการประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 
เพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ไมต่ำกวา ๒๐๐ คะแนน 

X ๑๐๐ 
จำนวนคณะ/วิทยาลยัท้ังหมด 

ตัวชี ้ว ัดที ่  ๙  ผลตอบแทนจากการดำเน ินงานการวิจ ัย บริการว ิชาการ ศิลปวัฒนธรรมและ 
การบริหารสินทรัพย 

เกณฑการประเมิน 

(รายไดวิจัย + รายไดบริการวิชาการ + รายไดศิลปวัฒนธรรม + รายไดการบริหาร
สินทรัพย) – (รายจายวิจัย + รายจายบริการวิชาการ + รายจายศิลปวัฒนธรรม + 

รายจายการบริหารสินทรัพย) X ๑๐๐ 
(รายจายวิจัย + รายจายบริการวิชาการ + รายจายศิลปวัฒนธรรม + รายจายการ

บริหารสนิทรัพย) 

หนา | ๓๕





นโยบายสภามหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชปูถัมภ ์จังหวัดปทมุธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

ภาพกิจกรรมการจดัประชมุสภามหาวิทยาลยั

ครัง้พิเศษท่ี ๑/๒๕๖๕ 

วนัท่ี ๖-๗ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 





นโยบายสภามหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชปูถัมภ ์จังหวัดปทมุธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

หนา | ๓๙



นโยบายสภามหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชปูถัมภ ์จังหวัดปทมุธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

การจัดประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ครั้งพิเศษที่ ๑/๒๕๖๕  เมื่อวันที่  ๖ - ๗  กรกฎาคม 
๒๕๖๕  ณ โรงแรมเลอมอนเตเขาใหญ  จังหวัดนครราชสีมา เปนการจัดประชุมแบบผสมผสานผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส   เพื่อพิจารณาทบทวนนโยบาย (Retreat)  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ และจัดทำนโยบายสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
(ฉบับปรับปรุง  เดือนกันยายน  ๒๕๖๕) 

หนา | ๔๐



นโยบายสภามหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชปูถัมภ ์จังหวัดปทมุธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

หนา | ๔๑



นโยบายสภามหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชปูถัมภ ์จังหวัดปทมุธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

หนา | ๔๒



นโยบายสภามหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชปูถัมภ ์จังหวัดปทมุธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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