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  ľĬƟŅ 
ľĴĺħĪňŗȮ/ ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 1 

 1,ȮĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 1 
 0,ȮĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 1 
 1,ȮĺŇĝŅŏŀĔ 1 
 2,ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 1 
 3,ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 1 
 4,ȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 2 
 5,ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 2 
 6,ȮŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 2 
 7,ȮĝŊŗŀȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦĺŋĥŇȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮƖĪňŗěĭĕŀĚ

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
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 /.,ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 4 
 //,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅ 

ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶ 
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 /0,ȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮĕƟŀȮ//ȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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 /1,ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ľĴĺħĪňŗȮ2 ĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 7 
 /,ȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 7 
 0,ȮŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ 5 

ľĴĺħĪňŗȮ3 ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 9 
 /,ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 9 
 0,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 9 
 1,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ /1 
 2,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĽľĔŇěĻŉĔļŅľĶŊŀĔŅĶ

İƗĔĚŅĬ' 
 
23 

 3,ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵ 23 
ľĴĺħĪňŗȮ4 įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 24 

 /,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 24 
 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 25 
 1,ȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ 

ľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮȮ&Curriculum Mapping' 3. 
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ľĴĺħĪňŗȮ5 ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔĻŉĔļŅ 34 

 /,ȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢȮŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&įĸĔŅĶŏĶňĵĬ' 34 
 0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 34 
 1,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 35 

ľĴĺħĪňŗȮ4 ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 36 
 /,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 36 
 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 36 

ľĴĺħĪňŗȮ7 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 37 
 /,ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 37 
 0,ȮĭńĦĤŇĨ 37 
 1,ȮĬńĔĻŉĔļŅ 4. 
 2,ȮŀŅěŅĶĵƢ 4/ 
 3,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 40 
 4,ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 43 
 5,ȮĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Key Performance Indicators' 45 

ľĴĺħĪňŗ 8 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 46 
 /,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 46 
 0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 46 
 1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶ 46 
 2,ȮĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ 46 

ĳŅėįĬĺĔ  5. 
 ĳŅėįĬĺĔȮĔȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ

ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0337 ŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,Ȯ2562 5/ 

 ĳŅėįĬĺĔȮĕȮľĸńĔĽŌĨĶľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ /.1 
 ĳŅėįĬĺĔȮėȮėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ

ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮĪňŗ 660-2563ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ //3 

 ĳŅėįĬĺĔȮĚȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ //5 
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ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ' 
 

  ľĬƟŅ 
 ĳŅėįĬĺĔȮěȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 126 

 ĳŅėįĬĺĔȮĜȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 132 

 ĳŅėįĬĺĔȮĝȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 155 

 ĳŅėįĬĺĔȮĞȮĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĔńĭ 
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚȮ 163 

 ĳŅėįĬĺĔȮğȮŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 213 

 ĳŅėįĬĺĔȮĠȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ
ľĸńĔĽŌĨĶľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĔńĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ 219 
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ľĴĺħĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

 
1. ĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶ  8ȮȮȮȮ25501531104922 
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ĳŅļŅŀńĚĔķļ 8ȮȮȮȮBachelor of Public Administration Program in Public  

ȮȮȮȮȮAdministration 
 

2. ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
ĳŅļŅœĪĵ ȮĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8ȮȮȮȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 

ȮĝŊŗŀĵƞŀȮȮ8ȮȮȮȮĶĮ,ĭ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8ȮȮȮȮBachelor of Public Administration &Public Administration'Ȯ 
  ȮĝŊŗŀĵƞŀȮȮ8ȮȮȮȮB,P,A,Ȯ&Public Administration' 
 

3. ĺŇĝŅŏŀĔȮœĴƞĴň 
 
4. ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/10ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

5. ĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
5.1 ĶŌĮŐĭĭȮ 
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶȮ2ȮĮƖ 

 3,0 ĮĶŃŏĳĪľĸńĔĽŌĨĶ 
  ȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  

5.3 ĳŅļŅĪňŗŒĝƟȮ 
ĳŅļŅœĪĵ 

5.4 ĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ 
ĶńĭĬńĔĻŉĔļŅœĪĵŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

5.5 ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬȮ 
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ

ĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
3,4ȮĔŅĶŒľƟĮĶŇĠĠŅŐĔƞįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒľƟĮĶŇĠĠŅŏıňĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺȮ 
 

4,ȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ 
XȮ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ 
ŏĶŇŗĴŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

cȮ ĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň
ŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮYėĶńŘĚĪňŗ[-ȮYĮƖȮı,Ļ,[ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮYĺńĬĪňŗ[ȮŏħŊŀĬȮYŏħŊŀĬ[Ȯı,Ļ,ȮYĮƖȮı,Ļ,[Ȯ 
cȮ ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮYėĶńŘĚĪňŗ[-ȮYĮƖȮı,Ļ,[ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮYĺńĬĪňŗ[ȮŏħŊŀĬȮYŏħŊŀĬ[Ȯı,Ļ,ȮYĮƖȮı,Ļ,[Ȯ 

 
5,ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺƞŅŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

 
6,ȮŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀŒľƟĭńĦĤŇĨĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŒĬĽŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮħńĚĬňŘ 

8,1ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪľŅĶȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨŜŅĶĺěȮȮıĬńĔĚŅĬ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĭŋėĸŅĔĶŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮŀĚėƢĔĶœĴƞŐĽĺĚľŅĔŜŅœĶȮȮ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

8,2ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
īŋĶĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

7,ȮȮĝŊŗŀȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦĺŋĥŇȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮƖĪňŗěĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

9,1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

/, ĬŅĵĮƕĵŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ 

ŀŅěŅĶĵƢ D,P,A,Ȯ&Public 
Administration' 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

Southwestern  University 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

Ȯ2557 
 
Ȯ2546 
Ȯ2531 

0, ĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢȮ
ĭŋĠĽĬīŇś 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,Ĵ,Ȯ 
&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

Ȯ2544 
 
Ȯ2539 

1, ĬŅĚĽŅĺ 
ĺŇœĸĸńĔļĦƢȮ 
ŏĶŊŀĚĽĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ Ķŀ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ'Ȯ 
ĻĻ,ĭ,&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,ĭ,&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢěńĬĪĶƢŏĔļĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

Ȯ2553 
 
Ȯ2551 
Ȯ2550 

2, ĬŅĵĝĬŇĬĪĶƢȮȮȮ
ěńĔĶĳıőĵīŇĬ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,Ȯħ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ' 
ĻĻ,ȮĴ,Ȯ 
&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
Ļļ,ĭ,Ȯ&ĽńĚėĴĻŉĔļŅ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 

ȮȮȮ2562 
 
Ȯ2554 

 
ȮȮȮ2546 

3, ĬŅĚĽŅĺħĺĚıĶȮȮ
ŀŋœĶĺĶĶĦ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,ȮĴ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴ 2 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

ȮȮȮ2558 
 

ȮȮȮ2553 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

7,0ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽĶŃŐĔƟĺ 
ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ

ĺŇĝŅĔŅĶ 
ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗ

ěĭ 
/, ĬŅĵıńĦĦĔĶȮȮȮ
ĽŀĬœĺ 

ŀŅěŅĶĵƢ ȮĶĮ,ħ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
 
 
ȮĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 
ȮĬ,ĭ,Ȯ&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' 
 
ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

2558 
 
 

2546 
2548 

 
2540 

0, ĬŅĵĺŋĥŇĺńĥĬƢ 
ŀĬńĬĨƢĺŋĥŇŏĴī 

ŀŅěŅĶĵƢ ȮĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

2552 
2547 

1, ĬŅĵĝńĵĺŋĥŇȮ 
ŏĪőıīŇś 

ŀŅěŅĶĵƢ ȮĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ' 
ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĴľŅĽŅĶėŅĴ 
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

2548 
2544 

2, ĬŅĵĜńĨĶŏĔļĴȮ 
ħŅĻĶň 

ŀŅěŅĶĵƢ ȮȮĶĮ,ȮĴ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ' 
ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ 

2558 
 

2555 
3, ĬŅĵŏĪĺıĚļƢȮȮȮȮ
ıĺĚŏıĝĶ 

ŀŅěŅĶĵƢ Ķ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 
Ķ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ'
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮ2 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

2551 
2543 

 
/.,Ȯ ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ŒĬĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮ 

 
//,Ȯ ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 

11.1 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ12 ĳŅĵŒĨƟĮĶńĝĠŅ

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2560+2579'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development GoalsȮ8ȮSDGs'ȮĶĺĴĪńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶńĭ őėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ4,0ȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐįĬıńĥĬŅ
ĜĭńĭĪňŗȮ12ȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĺƟȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ10ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴŋĬļĵƢȮ2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ4'ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ5'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
6'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7'ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ8'ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ9'ȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėȮŏĴŊŀĚȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěȮȮŐĸŃȮ10'ȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

11.2 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
11,2,1Ȯ ěŅĔĔĶŃŐĽĕŀĚŀŋħĴĔŅĶĦƢŏĽĶňĬŇĵĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĪňŗŐıĶƞĔĶŃěŅĵœĮĪńŗĺőĸĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

įƞŅĬėĺŅĴŏĮƦĬőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴĪňŗŏĬƟĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨĸŀħěĬ
ŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬģŅĬŃŏěƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħƟĺĵŏľĨŋħńĚĔĸƞŅĺȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺœĮĨŅĴ
ĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŅĶĴňŐĸŃŒĝƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

11,2,2Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶńĭĸħĭĪĭŅĪȮ
ĳŅĶĔŇěĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮĔŅĶĸħĕńŘĬĨŀĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŒĕƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŒľƟĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĵńĚėĚĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬ
ĨƞŀœĮȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģħƟĺĵĔńĬŏŀĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
 
/0,Ȯ įĸĔĶŃĪĭěŅĔȮĕƟŀȮ//ȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

12.1 ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĴľĳŅėŐĸŃěŋĸĳŅėěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟħƟĺĵľĬƞĺĵĚŅĬŒħľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚŏıňĵĚĸŜŅıńĚŏıĶŅŃ
ĨƟŀĚŀŅĻńĵĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪńŘĚŀĚėŅıĵıȮĜŃĬńŘĬŐĸƟĺĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĳŅėĶńģĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶŒľĴƞȮŕȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĽƞĺĬĔĸŅĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŉĚ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
œħƟŐĔƞ 

12,1,1Ȯ ĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ 

12,1,2Ȯ ĨƟŀĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴ 
12,1,3Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚĴňŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃŒľƟįŌƟěĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴ 
12,1,4Ȯ ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĪŜŅĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅ

ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 
12,1,5Ȯ įŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĻŉĔļŅĽĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ

ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
12,1,6  ľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňıĴňėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ

ŐĔƟĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅœħƟŐĸŃħŜŅĶĚĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴœħƟ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

12.2 ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ıńĬīĔŇěľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ

ĮĪŋĴīŅĬňȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨŏŀĔĽŅĶĨŅĶŅȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĨŀĭĽĬŀĚıńĬīĔŇěľĸńĔ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟȮĔĸƞŅĺėŊŀ 

12,2,1Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĶŃħĴĽĶĶıĔŜŅĸńĚŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĪŋĔħƟŅĬȮĭńĦĤŇĨĪňŗįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞĬňŘěŃĨƟŀĚĴňĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĨĬŀĵŌƞŀŅĻńĵ 

12,2,2Ȯ ŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶİƗĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ'ȮŏĽĴŊŀĬĔŅĶĺŇěńĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĪńĬĽĴńĵĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

12,2,3  ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃľĺƞŅĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
13, ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
/1,/ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĪňŗŏĮƕħĽŀĬőħĵėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬȮ 
XȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
cȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
XȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň 

13.2 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟĽŅĕŅĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĴŅŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬŏĮƦĬĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĸŊŀĔŏĽĶň 
/1,1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 

13,3,1Ȯ ŒľƟĴňĔŅĶĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬőħĵėĦŃ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟ
ŏĬŊŘŀľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

13,3,2Ȯ ĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĝŇĚĺŇĝŅĝňıěŅĔŀĚėƢĔĶħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬőħĵėĦŃ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬ 

13,3,3  ěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĪĭĪĺĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĝňıŏĮƦĬĶŃĵŃŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅĸŌƞĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅĶƞĺĴĔńĬ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ľĴĺħĪňŗȮ0ȮĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 
1,ȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
/,/ȮĮĶńĝĠŅ 
įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėŌƞėŋĦīĶĶĴȮŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬĬĺńĨĔĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬőĸĔħŇěŇĪńĸȮȮ 
/,0Ȯ ėĺŅĴĽŜŅėńĠȮȮ 
ěŅĔĽĳŅıĔŅĶĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĽńĚėĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŀĵŌƞŒĬĽĳŅıőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŐĸŃȮȮ

ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ&ASEAN Community'ȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺȮĪńŘĚĪŅĚĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏľĸƞŅĬňŘĪńŘĚľĴħĔŖœħƟĽƞĚįĸĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŒĬľĸŅĵĮĶŃŏħŖĬȮŀŅĪŇȮĮĶńĝĠŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĶŃĭĭĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏľĸƞŅĬňŘŐĽħĚŀŀĔŒľƟŏľŖĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĪňŗĔĶŃĪŜŅĴŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĬňŘľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚėŋĦĸńĔļĦŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬœĮ
ěŅĔŏħŇĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĽĳŅıĔŅĶĦƢĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺħńĚĔĸƞŅĺȮĵńĚœħƟĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ
ĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞĕŉŘĬĴŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬĴŅ
ĮĶńĭŒĝƟȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĶƞĺĴĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮ&Public Private 
Partnership'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ&Civil Society'ȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĽŋħŏĔŇħ
ĕŉŘĬĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħň 

ħńĚĬńŘĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĞŉŗĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ
ŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĺƞŅěŃĽƞĚįĸŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮěŉĚŏĸŖĚŏľŖĬőŀĔŅĽŀńĬħňĪňŗěŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽĳŅıĔŅĶĦƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴœħƟ 
/,3Ȯ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
/,1,/Ȯ ŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĨĬĻŅĽĨĶƢȮ 
/,1,0Ȯ ŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĪńŘĚŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĪńŘĚŒĬ

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
/,1,1Ȯ ŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ 
 

2,ȮŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĴňŐįĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚȮőħĵěŃŏĬƟĬĴŋĴĴŀĚěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĨĬŏŀĚıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟėŅħĺƞŅ
ěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮ5 ĮƖȮĬńĭěŅĔŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
1,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

2,ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĽńĚėĴ
ĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

3,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĬŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟ 

1,ȮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗŏĮƦĬĪňŗ
ėŅħľĺńĚĽŅĶīŅĶĦŃ 

2,ȮĔŅĶĺŇěńĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĪňŗěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦŃ 

3,ȮĪĭĪĺĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĶĺĴĪńŘĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬ 

4,ȮĔŅĶěńħĽńĴĴĬŅ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

1,ȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĺŇěńĵȮ2ȮĜĭńĭ 
2,ȮĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 

3,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĔŅĶĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 

4,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃĵŃȮŕȮĪŋĔȮ5 ĮƖ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 1,ȮĺŇěńĵėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 

2,ȮĺŇěńĵĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 

3,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĔĽŌĨĶĶŅĵĺŇĝŅ
ŐĸŃĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

1,ȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĺŇěńĵȮ1ȮĜĭńĭ 
2,ȮĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟŒĬȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3 ĮĶŃŏħŖĬȮŏĝƞĬ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
 
 
 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ9 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ľĴĺħĪňŗȮ1ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 

/,Ȯ ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
/,/Ȯ ĶŃĭĭȮ 
ĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮőħĵľĬŉŗĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ15 ĽńĮħŅľƢȮĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0337ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ2562 
/,0Ȯ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ 
œĴƞĴň 

/,1Ȯ ĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮ 
œĴƞĴň 

 
0,Ȯ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
0,/Ȯ ĺńĬ+ŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ŒĬŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮŏĶŇŗĴŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2564 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŏħŊŀĬȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ+ȮĔńĬĵŅĵĬ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮŏħŊŀĬȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ+ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢ 

0,0Ȯ ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ 
  2,2,1Ȯ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
  2,2,2  ŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ2557ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯ
ı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,Ȯ2562 
0,1Ȯ ĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕƟŅȮ 
ĬńĔĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļĨŗŜŅĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬ 

0,2Ȯ ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ-ĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĕƟŀȮ0,1 
ěńħĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,3Ȯ ŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
2,5,1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0364 0365 0366 0367 0368 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ 120 120 120 120 120 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0 + 120 120 120 120 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 + + 120 120 120 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2 + + + 120 120 
ĶĺĴ 120 240 360 480 480 

ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ + + + 120 120 
 

2,5,2 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽĶŃŐĔƟĺ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0364 0365 0366 0367 0368 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ 30 30 30 30 30 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0 + 30 30 30 30 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 + + 30 30 30 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2 + + + 30 30 
ĶĺĴ 30 60 90 120 120 

ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ + + + 30 30 
 

0,4ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ 
0,4,/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭȮ&ľĬƞĺĵȮĭŅĪ' 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĶńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0342 0365 0366 0367 0368 

/,ȮėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ 260,000 520,000  780,000  1,040,000  1,040,000 

0,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ 
   2,1 ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 
ȮȮȮ0,0ȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮȮ0,1ȮĚĭĸĚĪŋĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1,/ȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1,0ȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 

 
6,109,200  
91,000  

 
460,000 

 
250,000  

 
6,414,660  
182,000  

 
460,000 

 
250,000  

 
6,735,939  
273,000  

 
460,000 

 
250,000  

 
7,072,163  
364,000  

 
460,000 

 
250,000  

 
7,425,771  
364,000  

 
460,000 

 
250,000  

ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 7,170,200  7,826,660  8,498,939  9,176,163  9,539,771  



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ11 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,4,0ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮ&ľĬƞĺĵȮĭŅĪ' 

ľĴĺħŏĚŇĬ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0364 0365 0366 0345 0346 
/,ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ 6,109,200  6,414,660  6,735,939  7,072,163  7,425,771  
0,ȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮ0,/ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ȮȮȮȮ0,0ȮėƞŅŒĝƟĽŀĵ 
ȮȮȮȮ0,1ȮėƞŅĺńĽħŋ 
ȮȮȮȮ0,2ȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

 
100,000  
100,000  
91,000 
72,000 

 
150,000  
150,000  
182,000 
72,000 

 
200,000  
200,000  
273,000  
72,000 

 
250,000  
250,000  
364,000 
72,000 

 
250,000  
250,000  
364,000 
72,000 

1,ȮĚĭĸĚĪŋĬ 
ȮȮȮȮ0,/ȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮ0,0ȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 

 
24.,000 
250,000  

 
24.,000 
250,000  

 
24.,000 
250,000  

 
24.,000 
250,000  

 
24.,000 
250,000  

2,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
ȮȮȮ2,/ȮĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 
ȮȮȮ2,0ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 
180,000  
90,000  

 
180,000  
90,000  

 
180,000  
90,000  

 
180,000  
90,000  

 
180,000  
90,000  

ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ 7,452,200  7,948,660  8,460,939  8,988,163  9,341,771  
 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮ23,182 ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 

 
0,4,1ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭȮ&ĽĶŃŐĔƟĺ'Ȯ&ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ' 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĶńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0342 0365 0366 0367 0368 

/,ȮėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ 600,000  1,200,000  1,800,000  2,400,000  2,400,000 

0,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ 
   2,1 ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 
ȮȮȮ0,0ȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮȮ0,1ȮĚĭĸĚĪŋĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1,/ȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1,0ȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 

 
1,784,160  
21,000  

 
460,000 

 
250,000  

 
1,873,368  
21,000  

 
460,000 

 
250,000  

 
1,967,036  
21,000  

 
460,000 

 
250,000  

 
2,065,388  
21,000  

 
460,000 

 
250,000  

 
2,168,657  
21,000  

 
460,000 

 
250,000  

ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 3,115160  3,804,368  4,498,036  5,196,388  5,299,657  
 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ12 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,4,2ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮ&ĽĶŃŐĔƟĺ'Ȯ&ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ' 

ľĴĺħŏĚŇĬ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0364 0365 0366 0345 0346 
/,ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ 1,784,160 1,873,368 1,967,036 2,065,388 2,168,657 
0,ȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮ0,/ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ȮȮȮȮ0,0ȮėƞŅŒĝƟĽŀĵ 
ȮȮȮȮ0,1ȮėƞŅĺńĽħŋ 
ȮȮȮȮ0,2ȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

343,000 
100,000 
150,000 
21,000 
72,000 

343,000 
100,000 
150,000 
21,000 
72,000 

343,000 
100,000 
150,000 
21,000 
72,000 

343,000 
100,000 
150,000 
21,000 
72,000 

343,000 
100,000 
150,000 
21,000 
72,000 

1,ȮĚĭĸĚĪŋĬ 
ȮȮȮȮ0,/ȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮ0,0ȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 

5/.,... 
24.,000 
250,000  

5/.,... 
24.,000 
250,000  

710,000 
24.,000 
250,000  

710,000 
24.,000 
250,000  

710,000 
24.,000 
250,000  

2,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
ȮȮȮ2,/ȮĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 
ȮȮȮ2,0ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

75,000 
50,000 
25,000 

75,000 
50,000 
25,000 

75,000 
50,000 
25,000 

75,000 
50,000 
25,000 

75,000 
50,000 
25,000 

ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ 2,912,160 3,001,368 3,095,036 3,193,388 3,296,657 
ĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮ18,450ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
 
0,5Ȯ ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŐĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0337ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'ȮȮı,Ļ,Ȯ034/ȮȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯı,Ļ,Ȯ2562Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 
0,6 ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏĕƟŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ

ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0337ȮŐĸŃŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯı,Ļ,Ȯ2562Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ13 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1,Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
1,/Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶȮ 
1,/,/ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 129 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
3.1.2 őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬľĴĺħĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ   
/'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 1. ľĬƞĺĵĔŇĨ 
0'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 93 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

2,1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĬŊŘŀľŅ 87 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
2,1,1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭ 35 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,1,2'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔȮ 1. ľĬƞĺĵĔŇĨ 

2,2'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı-ĽľĔŇěĻŉĔļŅ 4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
3'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ Ȯ4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
1,/,1ȮĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĨƞŅĚȮŕȮȮ   
/'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 1. ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĳŅėįĬĺĔȮĕ'  
0'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 71 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

2,1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĬŊŘŀľŅȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 65 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,/,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭȮĭńĚėńĭŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 35 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

HPA101 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 
 Introduction to Public Administration  
HPA102 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢȮ 3&3+0+6' 
 Introduction to Political Science  
HPA103 ľĸńĔĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 3&3+0+6' 
 Principles of Law for Public Administration  
HPA105 ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵȮ 3&3+0+6' 
 Thai Politics and Government  
HPA109 ŐĬĺėŇħĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
 Concepts and Theories of Local Administration  
HPA110 ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 3&3+0+6' 
 Public Organizational Theory  
HPA201 ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 3&3+0+6' 
 Public Policy  
HPA202 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&3+0+6' 
 Fiscal and Budgeting Administration  



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ14 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA214 ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 3&3+0+6' 
 Constitution and Political Institutions  
HPA218 ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸ 3&2+2+5' 
 Digital Information Management  
HPA219 ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 3&3+0+6' 
 Concepts and Theories of Public and Private 

Management 
 

HPA220 ľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 3&3+0+6' 
 Human Rights, Ethics and Good Governance  
HPA221 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬŀĚėƢĔŅĶ 3&3+0+6' 
 Human Resource Management in Organizations  
HPA304 ľĸńĔĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚ 3&3+0+6' 
 Principles of Administrative Law    
HPA334 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 3&3+0+6' 
 Public Administration in the ASEAN Community  
HPA340 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
 Research Methodology in Public Administration  
HPA341 ĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
 Statistics for Public Administration Research  
HPA356 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
 English for Public Administration  
HPA427 ĮƤĠľŅıŇŏĻļĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
 Special Topics in Public Administration  

 
2,1,2'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 30 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
   

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

HPA208 ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶœĪĵ 3&3+0+6' 
 Thai Public Administration System  
HPA222 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĚėƢĔŅĶ 3&2+2+5' 
 Organizational Analysis and Design  
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

HPA223 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĨĸŅħŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 3&2+2+5' 
 Financial and Marketing Management in Public and 

Private Sectors 
 

HPA224 ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 3&2+2+5' 
 Project Management  
HPA225 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵ 3&3+0+6' 
 Thai Local Administration  
HPA226 ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪŅĚĮĔėĶŀĚĽŜŅľĶńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
 Administrative Procedures for Local Administration  
HPA309 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 3&2+2+5' 
 Strategic Management  
HPA316 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&2+2+5' 
 Local Administration Strategies  
HPA342 ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 3&2+2+5' 
 Human Capital Development in the Public and  

Private Sector 
 

HPA343 ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĨŅĴŒĬŀĚėƢĔŅĶ 3&2+2+5' 
 Leadership and Followership in Organizations  
HPA344 ŏĪėĬŇėŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 3&2+2+5' 
 Public and Private Sector Management Techniques 

and Instruments 
 

HPA345 ıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ 3&2+2+5' 
 Organizational Behavior and Development  
HPA346 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃĽńĬĨŇĺŇīňŒĬŀĚėƢĔŅĶ 3&2+2+5' 
 Organization Conflict Management and Peaceful 

Resolution 
 

HPA347 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶœĴƞŐĽĺĚľŅĔŜŅœĶ 3&3+0+6' 
 Introduction to Non+profit Organization Management  
HPA348 įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴ 3&2+2+5' 
 Social Entrepreneurs  
HPA349 ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 3&2+2+5' 
 Social Enterprise Management   
HPA350 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&2+2+5' 
 Innovations in Local Administration  
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ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA351 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
 Local Fiscal Management  
HPA352 ĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 3&3+0+6' 
 Local Human Resource Management  
HPA353 ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 3&2+2+5' 
 Sustainable Community Enterprise Management  
HPA354 ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&2+2+5' 
 Society and Culture of local Communities  
HPA355 ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&2+2+5' 
 Local Natural Resources and Environmental 

Management 
 

HPA404 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ 3&2+2+5' 
 Office Management  
HPA405 ĭĪėĺŅĴėńħĽĶĶĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 
 Selected Readings in Public Administration    
HPA412 ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵ 3&2+2+5' 
 Disaster Management  
HPA419 ĔġľĴŅĵĸńĔļĦŃıĵŅĬ 3&3+0+6' 
 EvidenceȮLaw  
HPA421 ĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 
 Criminal Procedure LawȮfor Public Administration  
HPA423 ıĬńĔĚŅĬĽńĴıńĬīƢ 3&3+0+6' 
 Labour Relations  
HPA424 ľĸńĔĔġľĴŅĵŏŀĔĝĬĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 
 Civil Law for Public Administration  
HPA425 ľĸńĔĔġľĴŅĵĴľŅĝĬĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 
 Principles of Law for Public Administration  
HPA426 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅ 

Criminal Law 
3&3+0+6' 

HPA428 ĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĽĴńĵĪŅĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 3&2+2+5' 
 Contemporary Issues in Public and Private Sector 

Management 
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ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA430 ĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 3&2+2+5' 
 Performance Management  
HPA431 ĔŅĶěńħĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ 3&3+0+6' 
 State Enterprise and Public Organnization Management  
HPA432 ĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 3&3+0+6' 
 High Performance Organization Management  
HPA433 ĳŅėĶńģĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃ 3&3+0+6' 
 Public Sector and Public Transportation Management  
HPA434 ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĺŇĔķĨŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 3&2+2+5' 
 Risk and Crisis Management  
HPA435 ĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĽĴńĵĪŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&2+2+5' 
 Contemporary Issues in Local Administration  
HPA436 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 3&3+0+6' 
 Comparative Study of Local Government Systems  
HPA437 ĔŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚ 3&1+.+4' 
 Urban Community Management  
HPA438 ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 3&2+2+5' 
 Integrated Local Development  
HPA439 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
 Local Administrative Organization Performance 

Evaluation 
 

HPA440 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 3&2+2+5' 
 Local Administration in Multi+cultural Society  
HPA441 ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&2+2+5' 
 Democracy and Participation in Local Administration  
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2,2'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮ
ŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 

6 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

   

0,0,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽľĔŇěĻŉĔļŅ   
   

 

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

HPA401 ŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮ 1&23' 
 Preparation for Cooperative Education in                            

Public Administration   
 

HPA406 ĽľĔŇěĻŉĔļŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 4&42.' 
 Cooperative Education in Public Administration   

 
 

2,2,2'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
 

 

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

HPA402 ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮ 2&7.' 
 Preparation for Professional Experience in Public 

Administration 
 

HPA409 ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&54.' 
 Professional Experience in Public Administration  

 
2,2,1'ȮĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ 
 

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

HPA408 őėĶĚĔŅĶıŇŏĻļĪŅĚĶńģĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 6&640' 
 Special Project in Public Administration  
   

3'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ   ȮȮȮȮȮ4 ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒħȮŕȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ 

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮőħĵœĴƞĞŘŜŅĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏėĵŏĶňĵĬĴŅŐĸƟĺŐĸŃĨƟŀĚœĴƞŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒľƟŏĶňĵĬőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴŒĬŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĬňŘ 
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(((ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃȮŒĬĔĶĦňĪňŗĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĴŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮƖȮŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĵŋĨŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅœħƟȮőħĵĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵľĴĺħĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

1. ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ   1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
2. ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ    23ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
3. ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ    Ȯ1ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ((( 

 
ĝŊŗŀŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
ĳŅļŅœĪĵ ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8ȮȮŀĬŋĮĶŇĠĠŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮ 
Ȯ  ĝŊŗŀĵƞŀȮȮ8ȮȮŀ,ĶĮ,ȮȮȮ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8ȮȮAssociate Degree of Public AdministrationȮȮȮ 
  ĝŊŗŀĵƞŀȮȮ8Ȯ A,P.A, 
ȮȮ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĸĕĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅ 

ĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀńĔļĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮ3 ĨńĺȮĨńĺŏĸĕȮ3ȮĨńĺ 
ŀńĔļĶĳŅļŅŀńĚĔķļĨńĺŐĶĔĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĦŃ 
ŀńĔļĶĳŅļŅŀńĚĔķļĨńĺĪňŗȮ2ȮŐĸŃȮ3ȮĭƞĚĭŀĔĩŉĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĨńĺŏĸĕĨńĺŐĶĔĭƞĚĭŀĔĩŉĚĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵ 
ĨńĺŏĸĕĨńĺĪňŗȮ2ȮŐĸŃȮ3ȮĭƞĚĭŀĔĩŉĚĸŜŅħńĭĔƞŀĬľĸńĚĕŀĚĺŇĝŅ 
 

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅŐĸŃľĴŌƞĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

HPA ľĴŌƞĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
VGE ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1,/,2ȮȮĔŅĶěńħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ VGEXXX ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 7 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ HPA101 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' HPA102 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 

 HPA103 
HPA304 

ľĸńĔĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ľĸńĔĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚ 

3&3+0+6' 
3&3+0+6' 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 19 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ VGEXXX ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 7 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ HPA105 ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵ 3&3+0+6' 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' HPA201 ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 3&3+0+6' 

 HPA110 ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 3&3+0+6' 
 HPA214 ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĴŊŀĚ 3&3+0+6' 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 19 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ VGEXXX ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 6 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ HPA202 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&3+0+6' 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' HPA221 

HPA219 
 
HPA109 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬŀĚėƢĔŅĶ 
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 
ŐĬĺėŇħĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3&3+0+6' 
3&3+0+6' 

 
3&3+0+6' 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 18 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ VGEXXX ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 6 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ HPA220 ľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 3&3+0+6' 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 

 HPA334 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 3&3+0+6' 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ' 

HPAXXX ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 9 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 21 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ VGEXXX ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 4 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ HPA12. ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' HPA218 ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸ 3&2+2+5' 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ' 

HPAXXX ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 6 

ŏĸŊŀĔŏĽĶň HPAXXX ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň 3 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 19 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 

HPA356 
HPA341 
HPA427 

ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ĮƤĠľŅıŇŏĻļĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

3&2+2+5' 
3&2+2+5' 
3&2+2+5' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ' 

HPAXXX ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 6 

ŏĸŊŀĔŏĽĶň HPAXXX ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň 3 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 18 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ HPA401 
ľĶŊŀ 

ŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ľĶŊŀ 

1&45' 

&ĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶł' HPA402 ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

2&7.' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮ
&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ' 

HPAXXX ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 9 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 10ȮľĶŊŀ11 
ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 

ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
&ĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶł' 

HPA406 
ľĶŊŀ 

ĽľĔŇěĻŉĔļŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ľĶŊŀ 

6&640' 

 HPA409 
ľĶŊŀ 
HPA408 

ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ľĶŊŀ 
őėĶĚĔŅĶıŇŏĻļĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

5&450' 
 

6&640' 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 6ȮľĶŊŀȮȮ5 

ľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1,/,3 ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ 
 
ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 

   
HPA101 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 
 Introduction to Public Administration  

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮıńĥĬŅĔŅĶȮŐĬĺėŇħĪķļġňȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ
įĸĚŅĬĕŀĚĬńĔėŇħĶƞĺĴĽĴńĵȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽŅĵĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ 
   
HPA102 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 
 Introduction to Political Science  

ȮȮĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģȮĪķļġňĔŜŅŏĬŇħĶńģȮ
ĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴėŇħĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĶŃĭĭŐĸŃĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŀŋħĴĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŏĴŊŀĚȮěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģ 
   
HPA103 ľĸńĔĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 
 Principles of Law for Public Administration  

ĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔġľĴŅĵĔńĭĽńĚėĴȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵȮ
ľĸńĔĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮŒĬĶŃĭĭĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴľĸńĔĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŏĝƞĬȮĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
   
HPA105 ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵ 3&3+0+6' 
 Thai Politics and Government  

ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
ıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĭĶŇĭĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ
œĪĵȮĮƤĠľŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵŒĬŀĬŅėĨĪňŗĴň
įĸĨƞŀĔŅĶěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵĶƞĺĴĽĴńĵ
őħĵĽńĚŏĕĮ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA109 ŐĬĺėŇħĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
 Concepts and Theories of Local Administration  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶ
ĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
   
HPA110 ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 3&3+0+6' 
 Public Organizational Theory  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪķļġňŀĚėƢĔŅĶŒĬĵŋėĨƞŅĚȮŕȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶȮĨĸŀħěĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

 
HPA201 ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 3&3+0+6' 
 Public Policy  

ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĺĚěĶ
ĕŀĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĕŀĚĬőĵĭŅĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
   
HPA202 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&3+0+6' 
 Fiscal and Budgeting Administration  

ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮĪŅĚĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĬĺėŇħȮĪķļġňĔŅĶėĸńĚĽŅīŅĶĦŃȮĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬĔńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĕŀĚœĪĵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĳŅėĶńģȮĨĸŀħěĬĻŉĔļŅĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶėĸńĚ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 
HPA208 ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶœĪĵ 3&3+0+6' 
 Thai Public Administration System  

ĻŉĔļŅĮĶńĝĠŅȮĪķļġňȮŐĬĺėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ĶŅĝĔŅĶœĪĵĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
œĪĵȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶœĪĵȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ
ŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶœĪĵŒĬŀĬŅėĨ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA214 ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 3&3+0+6' 
 Constitution and Political Institutions  

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĪňŗĴŅȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶ
ĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠœĪĵĽĴńĵĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶńģīĶĶĴĬŌĠȮŀŜŅĬŅěŀīŇĮœĨĵȮŀĚėƢĔĶĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĽŇĪīŇȮŏĽĶňĳŅıȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠȮȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔġľĴŅĵĴŇŒľƟĕńħĶńģīĶĶĴĬŌĠ 
   
HPA218  ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸ 3&2+2+5' 

 Digital Information Management  
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬȮěńħľŅȮĶĺĭĶĺĴȮěńħŏĔŖĭȮĶńĔļŅȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀŐıĶƞĔĶŃěŅĵ

ĽŅĶĽĬŏĪĻœĮĵńĚįŌƟŒĝƟȮȮőħĵĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽŜŅėńĠŕȮŒĬŀĚėƢĔĶȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
ŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
   
HPA219 ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 3&3+0+6' 
 Concepts and Theories of Public and Private 

Management 
 

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĬĺėĺŅĴėŇħĪķļġňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĸŃīŋĶĔŇěĕŀĚŏŀĔĝĬĶĺĴĪńŘĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮȮėĺŅĴ
ėĸƟŅĵėĸŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬľŋƟĬĽƞĺĬ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĬĺŒľĴƞȮ 
   
HPA220 ľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 3&3+0+6' 
 Human Rights, Ethics and Good Governance  

ĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĪňŗĴŅĕŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮŐĸŃĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĶŃħńĭĕŀĚěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬěĶŇĵīĶĶĴȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶıńĥĬŅěĶŇĵīĶĶĴȮȮŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚěĶŇĵīĶĶĴ
ĨŅĴľĸńĔĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮĔĶĦňĻŉĔļŅĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮȮĮƤĠľŅħƟŅĬ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻŏĪĻœĪĵȮȮĨĸŀħěĬĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĪňŗĴŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴĳŇĭŅĸȮȮĮƤĠľŅȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚŒĝƟīĶĶĴĳŇĭŅĸŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA221 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬŀĚėƢĔŅĶ 3&3+0+6' 
 Human Resource Management in Organizations  

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭĕƞŅĵȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅěƟŅĚŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬȮŕȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮĶĺĴĩŉĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅěŅĔ
ŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
 
HPA222 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĚėƢĔŅĶ 3&2+2+5' 
 Organizational Analysis and Design  

ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĚėƢĔŅĶĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶȮȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀŜŅĬŅěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶȮȮįƞŅĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭŀĚėƢĔŅĶħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅĪńŘĚěŅĔŀĚėƢĔŅĶ
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮȮ 
      
HPA223 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĨĸŅħŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 3&2+2+5' 
 Financial and Marketing Management in Public and 

Private SectorsȮȮ 
 

ĻŉĔļŅĨĸŅħĔŅĶŏĚŇĬȮĨĸŅħĪŋĬȮĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĨĸŅħĔŅĶŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨĸŅħĪŋĬĨƞŀĳŅėīŋĶĔŇěĭĪĭŅĪėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬĳŅė
īŋĶĔŇěŐĸŃĳŅėĶńģĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŒĕƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħȮȮĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮ 

 
HPA224 ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 3&2+2+5' 
 Project ManagementȮ  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮįƞŅĬĔĶĦňĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
őėĶĚĔŅĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėĬŇėŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA225 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵ 3&3+0+6' 
 Thai Local Administration  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮ
ėĺŅĴľĴŅĵȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮ
ĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮŐĸŃįĸ
ĕŀĚĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮ  
   
HPA226 ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪŅĚĮĔėĶŀĚĽŜŅľĶńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
 Administrative Procedures for Local Administration  

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪńŗĺœĮĕŀĚİƙŅĵĮĔėĶŀĚȮĪňŗĴŅĕŀĚĔġľĴŅĵ
ĮĔėĶŀĚȮľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚİƙŅĵĮĔėĶŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĮĔėĶŀĚȮĺŇīňıŇěŅĶĦŅėħňĮĔėĶŀĚȮ
ľĸńĔĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěħŋĸıŇĬŇěŐĸŃŀŜŅĬŅěįŌĔıńĬĕŀĚİƙŅĵĮĔėĶŀĚȮĶĺĴĩŉĚľĸńĔėĺŅĴĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵȮ
őħĵŏĬƟĬĻŉĔļŅįƞŅĬėħňĪŅĚĮĔėĶŀĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
HPA304 ľĸńĔĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚ 3&3+0+6' 
 Principles of Administrative Law    

ĻŉĔļŅľĸńĔĪńŗĺœĮŐĸŃĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮİƙŅĵĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪŅĚĮĔėĶŀĚȮįĸĭńĚėńĭĕŀĚėŜŅĽńŗĚĪŅĚĮĔėĶŀĚȮĔŅĶŏıŇĔĩŀĬėŜŅĽńŗĚĪŅĚĮĔėĶŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶ
ĭńĚėńĭĪŅĚȮĮĔėĶŀĚȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĮĔėĶŀĚȮĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮŐĸŃȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺŅĴĶńĭįŇħĪŅĚĸŃŏĴŇħĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮı,Ļ,Ȯ2539 ĨĸŀħěĬĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĕŀĚĶńģİƙŅĵĮĔėĶŀĚőħĵŀĚėƢĔĶĨŋĸŅĔŅĶȮŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĕŀĚĨŋĸŅĔŅĶĻŅĸĮĔėĶŀĚȮŏĕĨ
ŀŜŅĬŅěĕŀĚĻŅĸĮĔėĶŀĚȮŀĚėƢĔĶĻŅĸĮĔėĶŀĚȮĺŇīňıŇěŅĶĦŅėħňĮĔėĶŀĚȮĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞ
ĨŋĸŅĔŅĶŒĬĻŅĸĮĔėĶŀĚĽŌĚĽŋħȮėŜŅĺŇĬŇěĜńĵĝňŘĕŅħŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĶŃľĺƞŅĚĻŅĸŐĸŃȮĔŅĶĭńĚėńĭėħňĮĔėĶŀĚ 

     
HPA309 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 3&2+2+5' 
 Strategic Management  

ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĬŜŅĔĸĵŋĪīƢœĮĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵįƞŅĬĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĸĚĴŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA316 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&2+2+5' 
 Local Administration Strategies  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĽĩŅĭńĬĕŀĚĶŃĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅȮ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĸĚ
ıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĶƞĺĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
HPA334 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 3&3+0+6' 
 Public Administration in the ASEAN Community  

ĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔ
ŀŅŏĞňĵĬŐĬĺėŇħŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŅŏĞňĵĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĮĶŃŏĪĻĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ
ľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀŅŏĞňĵĬįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĬŀĔŀŅŏĞňĵĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
 
HPA340 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
 Research Methodology in Public Administration  

ĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ
őħĵėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĔŅĶŐĸŃĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶ
ĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĽŋƞĴĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶ
ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
    
HPA341 ĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
 Statistics for Public Administration Research  

ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽĩŇĨŇȮĸńĔļĦŃĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚ
ĽĩŇĨŇȮĪńŘĚĽĩŇĨŇĳŅėıĶĶĦĬŅȮŐĸŃĽĩŇĨŇŀĬŋĴŅĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĽĩŇĨŇȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĪŅĚĽĩŇĨŇȮŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœħƟ 
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ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA342 ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 3&2+2+5' 
 Human Capital Development in the Public and 

Private Sectors 
 

ĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢȮȮĶĺĴĩŉĚĺŇīňĔŅĶŏĪėĬŇėȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĴńĵŒľĴƞĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢȮȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅŐĬĺėŇħĪķļġňĪňŗŏĶňĵĬĴŅȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢœħƟȮĨĸŀħěĬ
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĪńŘĚŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
     
HPA343 ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĨŅĴŒĬŀĚėƢĔŅĶ 3&2+2+5' 
 Leadership and Followership in Organizations  

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟĬŜŅȮ
ĨĸŀħěĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĬŜŅĪňŗěŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬȮĸńĔļĦŃįŌƟĨŅĴĪňŗħňȮőħĵŏĬƟĬĔĶĦňĻŉĔļŅȮŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĨŅĴĪňŗħňœħƟ 
    
HPA344 ŏĪėĬŇėŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 3&2+2+5' 
 Public and Private Sector Management Techniques 

and Instruments 
 

ĻŉĔļŅŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĝƞĺĵŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėŋĦĳŅıȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĝĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƞŅĚŕȮįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěŅĔŀĚėƢĔĶĪńŘĚ
ěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
 ȮȮ  
HPA345 ıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ 3&2+2+5' 
 Organizational Behavior and Development  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮėĶŀĭėĸŋĴıķĨŇĔĶĶĴĶŃħńĭ
ĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶȮĨĸŀħěĬĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŒĬŐĚƞĴŋĴĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴėĬȮŀńĬěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶȮȮőħĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅėĪķļġňȮŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA346 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃĽńĬĨŇĺŇīňŒĬŀĚėƢĔŅĶ 3&2+2+5' 
 Organization Conflict Management and Peaceful 

Resolution 
 

ĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĽŅŏľĨŋŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅĽńĬĨŇĺŇīňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬŀĚėƢĔŅĶįƞŅĬĔŅĶĽŅĬŏĽĺĬŅ
ŐĸŃĔŅĶœĔĸƞŏĔĸňŗĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ħƟĺĵĽńĬĨŇĺŇīň 
   
HPA347 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶœĴƞŐĽĺĚľŅĔŜŅœĶ 1&1+.+4' 
 Introduction to Non+profit Organization Management  

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮȮĮĶŃŏĳĪȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĭĪĭŅĪȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ
ĪķļġňŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅĔŜŅœĶȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ŀĚėƢĔŅĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅĔŜŅœĶĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅŀĚėƢĔŅĶœĴƞŐĽĺĚľŅ
ĔŜŅœĶĪńŘĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
    
HPA348 įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴ 3&2+2+5' 
 Social Entrepreneurs  

ĻŉĔļŅĬŇĵŅĴŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮĨńĺŐĭĭĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ėƟĬľŅĮƤĠľŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĨĸŅħĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺńħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴ 
   
HPA349 ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 3&2+2+5' 
 Social Enterprise Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗěŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮőħĵ
ŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅȮĔŅĶİƗĔŏĕňĵĬŐįĬ
īŋĶĔŇěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŀńĬěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ 
  ȮȮ  
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA350 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&2+2+5' 
 Innovations in Local Administration  

ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶȮĽŅīŅĶĦŃŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĵŅĔœĶƟŐĸŃ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŋĕĳŅıȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮőħĵĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
     ȮȮȮȮ Ȯ 
HPA351 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
 Local Fiscal Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĶŅĵœħƟȮĶŅĵěƞŅĵȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėĸńĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃĔŅĶėĸńĚĶŃħńĭĝŅĨŇ 
   
HPA352 ĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
 Local Human Resource Management  

ĻŉĔļŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚȮĔŅĶĵƟŅĵȮ
ĔŅĶőŀĬȮĔŅĶĶńĭőŀĬȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĔŅĶĽŀĭĽĺĬȮĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒľƟŀŀĔěŅĔĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶŀŋĪīĶĦƢȮĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮĨĸŀħěĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĔļŅĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ȮȮ  
HPA353 ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 3&2+2+5' 
 Sustainable Community Enterprise Management  

ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔŅĶěńħĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
ȮȮ  
HPA354 ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&2+2+5' 
 Society and Culture of local Communities  

ĻŉĔļŅĽĳŅıŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅĴĬŋļĵƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮĭĪĭŅĪŐĸŃ
ĽŇĪīŇĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀ
ĻŉĔļŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA355 ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&2+2+5' 
 Local Natural Resources and Environmental 

ManagementȮ 
 

ĻŉĔļŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĬŇŏĺĻŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĭĪĭŅĪŐĸŃĽŇĪīŇĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵ
ŏĬƟĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĶƞĺĴěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
HPA356 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
 English for Public Administration  

ĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĻńıĪƢŐĸŃĽŜŅĬĺĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĪėĬŇėĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŀƞŅĬŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŏŀĔĽŅĶĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĮĶŃĺńĨŇĵƞŀŐĸŃěħľĴŅĵĽĴńėĶĚŅĬ 

 
HPA401 ŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮ 1&45' 
 Preparation for Cooperative Education in  

Public Administration 
 

ěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔƞŀĬŀŀĔİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĨńĺįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŏěĨėĨŇŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺŇĝŅĝňıĪŅĚħƟŅĬ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
   
HPA400 ŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 2&90' 
 Preparation for Professional Experience in Public Administration  

ěńħŒľƟŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔƞŀĬŀŀĔİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı
ŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĸńĔļĦŃŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ
ŏěĨėĨŇȮŐĶĚěŌĚŒěȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺŇĝŅĝňıȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇ
ŒĬĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA404 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ 3&2+2+5' 
 Office Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĔŅĶŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĺńĽħŋŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬħƟĺĵĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮįƞŅĬĔŅĶĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

   
HPA405 ĭĪėĺŅĴėńħĽĶĶĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 
 Selected Readings in Public Administration  

ĻŉĔļŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵŏĮƦĬ
įĸĚŅĬĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĺŅĴėŇħĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ 

 
HPA406 ĽľĔŇěĻŉĔļŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 6&42.' 
 Cooperative Education in Public Administration    

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬĔŅĶĽńĴĴĬŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽńĚŏĔĨȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺėŇħŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

 
HPA408 őėĶĚĔŅĶıŇŏĻļĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 6&42.'ȮȮȮ 
 Special Project in Public Administration  

ĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļĨƞŅĚŕȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮŏıŊŗŀ
ĻŉĔļŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĨĸŀħěĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚŀĚėƢĔĶľĶŊŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĳŅĵŒĨƟĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
   
HPA409 ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&32.' 
 Professional Experience in Public Administration  

ěńħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬŀĚėƢĔĶľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮőħĵ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA412 ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵ 3&2+2+5' 
 Disaster Management  

ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĽŅīŅĶĦĳńĵȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽŅīŅĶĦĳńĵȮľĸńĔĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ
ĕŀĚĽŅīŅĶĦĳńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬȮŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅȮȮȮ
ĽŅīŅĶĦĳńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦƠĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĳŅėĽĬŅĴĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬěńħĔŅĶȮ
ĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
        
HPA419 ĔġľĴŅĵĸńĔļĦŃıĵŅĬ 3&3+0+6' 
 Evidence Law  

ĻŉĔļŅľĸńĔĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵıĵŅĬľĸńĔģŅĬĨŅĴľĸńĔĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮĨŅĴĮĶŃĴĺĸ
ĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŐıƞĚȮĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅȮĨĸŀħěĬĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
HPA421 ĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 
 Criminal Procedure LawȮfor Public Administration  

ĻŉĔļŅľĸńĔĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅ
ėĺŅĴŀŅĠŅȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇěńħĨńŘĚĻŅĸŐĕĺĚŐĸŃĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅŒĬĻŅĸŐĕĺĚȮı,Ļ, 2499 
ŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
HPA423 ıĬńĔĚŅĬĽńĴıńĬīƢ  3&3+0+6' 
 Labour Relations  

ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ
ĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬȮĔġľĴŅĵĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŐĸŃĔġľĴŅĵľĶŊŀĔġĶŃŏĭňĵĭŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬ őħĵŒĝƟĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅȮȮŐĸŃŏĕƟŅĻŉĔļŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
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ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA402 ľĸńĔĔġľĴŅĵŏŀĔĝĬĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 
 Civil Law for Public Administration  

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔġľĴŅĵȮĭƞŀŏĔŇħĕŀĚĔġľĴŅĵȮ
ŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬȮĸńĔļĦŃŏĜıŅŃȮĭĪĭŅĪėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔġľĴŅĵȮĽŇĪīŇȮĮĶŃīŅĬŐľƞĚĽŇĪīŇȮĺńĨĩŋŐľƞĚȮ
ĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟŐĸŃĔŅĶĨňėĺŅĴȮľĸńĔĔŅĶŀŋħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃĻŉĔļŅĶĺĴœĮĩŉĚľĸńĔĪńŗĺœĮĕŀĚȮ
ĔġľĴŅĵŐıƞĚĨŅĴĪňŗœħƟĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮĭĶĶıȮ1 ĻŉĔļŅľĸńĔĔġľĴŅĵ
ŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮĨĸŀħěĬıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėėĸȮĬŇĨŇĔĶĶĴȮĽńĠĠŅȮľĬňŘȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĴĶħĔȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ 

 
HPA403 ľĸńĔĔġľĴŅĵĴľŅĝĬĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 
 Principles of Law for Public Administration  

ĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔġľĴŅĵĔńĭĽńĚėĴȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵȮ
ľĸńĔĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮŒĬĶŃĭĭĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴľĸńĔĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮȮ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŏĝƞĬȮĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

 
HPA426 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅ 3&3+0+6' 
 Criminal Law  

ĻŉĔļŅľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĔġľĴŅĵŀŅĠŅĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĳŅėȮ1 ĺƞŅħƟĺĵ
ĭĪĭńĠĠńĨŇĪńŗĺœĮȮĳŅėȮ2 ĺƞŅħƟĺĵȮėĺŅĴįŇħȮŐĸŃĳŅėȮ3 ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴįŇħĸľŋőĪļȮĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵĪŅĚ
ŀŅĠŅ 

 
HPA427 ĮƤĠľŅıŇŏĻļĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
 Special Topics in Public Administration  

ĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶėĺĭėŋĴ
ŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
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ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA428 ĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĽĴńĵĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 3&2+2+5' 
 Contemporary Issues in Public and Private Sector 

Management 
 

ĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĽĴńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵĴŋƞĚĪňŗěŃŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĴňŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĮĶŃĴĺĸįĸėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅȮ
ŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĽńĴĴĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
   
HPA430 ĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 3&2+2+5' 
 Performance Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚ
ŏĪėĬŇėŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ěŅĔŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚŕȮȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠĪňŗ
ŒĝƟěńħĔŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ 

   
HPA431 ĔŅĶěńħĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ 3&3+0+6' 
 State Enterprise and Public Organization Management  

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮľĸńĔĔŅĶȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĮĶŃŏĳĪȮĭĪĭŅĪȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĨńŘĚ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔĶĴľŅĝĬȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĶŌĮĚŅĬĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮŐĸŃ
ĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬŒĬŀĬŅėĨ őħĵĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ 

    
HPA432 ĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 3&3+0+6' 
 High Performance Organization Management  

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮėŋĦĸńĔļĦŃȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ
ĮƤěěńĵľĶŊŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĨĸŀħěĬĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŌĚȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĔĶĦňĻŉĔļŅĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 ȮȮ 
 
 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ37 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA433 ĳŅėĶńģĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃ 3&3+0+6' 
 Public Sector and Public Transportation Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚ
ĽŅīŅĶĦŃȮĭĪĭŅĪȮŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĪńŘĚĶńģĭŅĸĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĶńģĭŅĸĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃȮőħĵŏĬƟĬĻŉĔļŅěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
   
HPA434 ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĺŇĔķĨŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 3&2+2+5' 
 Risk and Crisis Management  

ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĨńĺŐĭĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĺŇĔķĨŐĸŃ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐĬĺėŇħĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕěŅĔ
ĳŅĺŃĺŇĔķĨŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮ 

   
HPA435 ĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĽĴńĵĪŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&2+2+5' 
 Contemporary Issues in Local Administration  

ĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĽĴńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴŋƞĚĪňŗěŃŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴň
ŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĮĶŃĴĺĸįĸėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬ
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĽńĴĴĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

   
HPA436 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 3&3+0+6' 
 Comparative Study of Local Government Systems  

ĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĬĺėŇħȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĩŉĚĭĪĭŅĪ
ŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  ĨĸŀħěĬĻŉĔļŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸĔĸŅĚŐĸŃĶńģĭŅĸĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

  
HPA437 ĔŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚ 3&1+.+4' 
 Urban Community Management  

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚėĺŅĴŏěĶŇĠ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽŊŗŀĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬŐĬĺėŇħ
ľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŌĮŐĭĭıŇŏĻļŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA438 ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 3&2+2+5' 
 Integrated Local Development  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬȮĶƞĺĴ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶįƞŅĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĳŅėĽĬŅĴ 
    
HPA439 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
 Local Administrative Organization Performance 

Evaluation 
 

ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġňȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚŒĬĶŅĵĭŋėėĸ
ŐĸŃĳŅıĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĔńĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚŏĪėĬŇėŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚŕĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

   
HPA440 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 3&2+2+5' 
 Local Administration in Multi+cultural Society  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃŏĪėĬŇėȮĨĸŀħěĬĔĶĦňĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĽŜŅľĶńĭĽńĚėĴĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĪŅĚ
ĳŅļŅȮĻŅĽĬŅȮĝŅĨŇıńĬīŋƢȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴȮĪňŗœħƟĴŅŀĵŌƞĶƞĺĴĽńĚėĴľĶŊŀıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺĔńĬȮ
őħĵĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĳŅėĽĬŅĴŏıŊŗŀĻŉĔļŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ěŅĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚȮŕȮ 

      
HPA441 ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&2+2+5' 
 Democracy and Participation in Local Administration  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňĕŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮıŊŘĬģŅĬĪŅĚėĺŅĴėŇħ
ħƟŅĬĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĕĭĺĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ěĶŇĚȮ 
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1,0Ȯ ĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ 
1,0,/ ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀůĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅ
ĺŇĝŅŏŀĔ 

ĽĩŅĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňŗěĭ 
ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ 
&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

2564 2565 2566 2567 
/ ĬŅĵĮƕĵŃȮȮ 
ĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ 

ŀŅěŅĶĵƢ D,P,A,Ȯ&Public 
Administration' 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

Southwestern  
University 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

2557 
 

2546 
2531 

12 12 12 12 

0 ĬŅĵ 
ĭŋĠŀĬńĬĨƢȮ
ĭŋĠĽĬīŇś 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,Ĵ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

2544 
 

2539 

12 12 12 12 

1 ĬŅĚĽŅĺ 
ĺŇœĸĸńĔļĦƢȮ
ŏĶŊŀĚĽĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ Ķŀ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
ěńĬĪĶƢŏĔļĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

2553 
 
 

2551 
 

2550 

12 12 12 12 

2 ĬŅĵĝĬŇĬĪĶƢȮ
ěńĔĶĳıőĵīŇĬ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,Ȯħ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ' 
ĻĻ,ȮĴ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
Ļļ,ĭ,Ȯ 
&ĽńĚėĴĻŉĔļŅ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 

2562 
 

2554 
 

2546 

12 12 12 12 

3 ĬŅĚĽŅĺ 
ħĺĚıĶȮȮ 
ŀŋœĶĺĶĶĦ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

2558 
 
 

2553 

12 12 12 12 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽĶŃŐĔƟĺ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀůĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅ
ĺŇĝŅŏŀĔ 

ĽĩŅĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňŗěĭ 
ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ 
&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

2564 2565 2566 2567 
/ ĬŅĵıńĦĦĔĶȮȮȮ
ĽŀĬœĺ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,ħ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
 
 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 
Ĭ,ĭ,Ȯ&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' 
 
ĻĻ,ĭ,Ȯ 
&ĔŅĶěńħĔŅĶ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

2558 
 
 
 

2546 
2548 

 
2540 

12 12 12 12 

0 ĬŅĵĺŋĥŇĺńĥĬƢ 
ŀĬńĬĨƢĺŋĥŇŏĴī 

ŀŅěŅĶĵƢ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

0330 
 
0325 

12 12 12 12 

1 ĬŅĵĝńĵĺŋĥŇȮ
ŏĪőıīŇś 

ŀŅěŅĶĵƢ ȮĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ' 
ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĴľŅĽŅĶėŅĴ 
 
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

2548 
 
0322 

12 12 12 12 

2 ĬŅĵĜńĨĶŏĔļĴȮ 
ħŅĻĶň 

ŀŅěŅĶĵƢ ȮȮĶĮ,ȮĴ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ' 
ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ 

0336 
 
 
0332 

12 12 12 12 

3 ĬŅĵŏĪĺıĚļƢȮȮȮȮ
ıĺĚŏıĝĶ 

ŀŅěŅĶĵƢ Ķ,Ĵ,Ȯ 
&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 
Ķ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

2551 
 

2543 

12 12 12 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ41 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1,0,0 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ 
        1'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀůĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅ
ĺŇĝŅŏŀĔ 

ĽĩŅĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňŗěĭ 
ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ 
&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

2564 2565 2566 2567 
/ ĬŅĵĮƕĵŃȮȮ 
ĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ 

ŀŅěŅĶĵƢ D,P,A,Ȯ&Public 
Administration' 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

Southwestern  
University 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

2557 
 

2546 
2531 

12 12 12 12 

0 ĬŅĵ 
ĭŋĠŀĬńĬĨƢȮ
ĭŋĠĽĬīŇś 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,Ĵ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

2544 
 

2539 

12 12 12 12 

1 ĬŅĚĽŅĺ 
ĺŇœĸĸńĔļĦƢȮ
ŏĶŊŀĚĽĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ Ķŀ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
ěńĬĪĶƢŏĔļĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

2553 
 
 

2551 
 

2550 

12 12 12 12 

2 ĬŅĵĝĬŇĬĪĶƢȮ
ěńĔĶĳıőĵīŇĬ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,Ȯħ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ' 
ĻĻ,ȮĴ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
Ļļ,ĭ,Ȯ 
&ĽńĚėĴĻŉĔļŅ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 

2562 
 

2554 
 

2546 

12 12 12 12 

3 ĬŅĚĽŅĺ 
ħĺĚıĶȮȮ 
ŀŋœĶĺĶĶĦ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

2558 
 
 

2553 

12 12 12 12 

4 ĬŅĵœĪĪńĻĬƢȮ
ĴŅĸŅ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶĮ,ħ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
 
 
ĶĮ,Ĵ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 
 
Ķ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚ'Ȯ
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴ 2 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 
ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 

2558 
 
 
 
0332 

 
033. 

12 12 12 12 

7 ĬŅĵĳŇĻńĔħŇśȮ
ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 

įŌƟĕƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶĮ,ħ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
 
 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

0333 
 
 
 
0324 
032. 

12 12 12 12 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ42 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀůĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅ
ĺŇĝŅŏŀĔ 

ĽĩŅĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňŗěĭ 
ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ 
&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

2564 2565 2566 2567 
8 ĬŅĵĔńĴĸŅĽȮ
ŏĵŅĺŃĬŇě 
 

įŌƟĕƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶĮ,ħ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
 
 
ĶĮ,Ĵ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
Ķ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ'Ȯ
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮ2 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

0336 
 
 
 
0324 

 
0322 

12 12 12 12 

9 ĬŅĵĶńģĝŅĨŇȮȮ
ĪńĻĬńĵ 

įŌƟĕƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶĮ,ħ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
Ļ,Ĵ,Ȯ
&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ' 
ȮȮĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 
ĺĪ,ĭ,Ȯ 
&ĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝŇĬĺńĨĶ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
ěńĬĪĶƢŏĔļĴ 

0337 
 
0325 

 
2541 
2540 

12 12 12 12 

1. ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĦňȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŋĴĭƟŅĬŏĞƞŅ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,ħ,Ȯ
&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ' 
ĶĻ,,Ĵ,Ȯ 
&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě' 
ĭī,ĭ,Ȯ 
&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
 
 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

0340 
 
 
 
0332 

 
0316 

12 12 12 12 

1/ ĬŅĚĽŅĺ 
ķĪńĵĪŇıĵƢȮ
ěńĬĪĶƢĽĶŃŐĔƟĺ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 
Ĭ,ĭ,Ȯ&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

2546 
2539 

12 12 12 12 

10 ĬŅĚĽŅĺȮȮȮȮȮ
ŀĶŋĦĶńĨĬƢ 
ěŇĬħŅ 

ŀŅěŅĶĵƢ M,A,Ȯ&Master of 
Political Science' 
 
 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńĽŏĞňĵ
ĻŉĔļŅ'Ȯ 
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮ1Ȯ 

Ural Federal State 
University, 
Yekaterinburg Russian 
Federation 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

0335 
 
 
 
0332 

12 12 12 12 

11 ĬŅĚĽŅĺȮȮȮȮȮ
ħŅĺĶŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸŇŘĴĽŅĵľńŘĺ 

ŀŅěŅĶĵƢ Ķ,ħ,Ȯ&ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 
Ķ,Ĵ,Ȯ&ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ŀŅĦŅ
ĭĶŇŏĺĦĻŉĔļŅ 
ŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅ
őĕĚ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

034/ 
 

2551 
 

2548 

12 12 12 12 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀůĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅ
ĺŇĝŅŏŀĔ 

ĽĩŅĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňŗěĭ 
ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ 
&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

2564 2565 2566 2567 
14 ĬŅĵŏŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻĶňŏĝĸňĵĚ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶĮ,Ĵ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ
&ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ 
&ĭĶĶĦŅĶńĔĻŅĽĨĶƢ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢ 

0324 
 
0315 

 
 
031/ 

/0 /0 /0 /0 

 
0'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽĶŃŐĔƟĺ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀůĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅ
ĺŇĝŅŏŀĔ 

ĽĩŅĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňŗěĭ 
ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ 
&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

2564 2565 2566 2567 
/ ĬŅĵıńĦĦĔĶȮȮȮ
ĽŀĬœĺ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,ħ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
 
 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 
Ĭ,ĭ,Ȯ&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' 
 
ĻĻ,ĭ,Ȯ 
&ĔŅĶěńħĔŅĶ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

2558 
 
 
 

2546 
2548 

 
2540 

12 12 12 12 

0 ĬŅĵĺŋĥŇĺńĥĬƢ 
ŀĬńĬĨƢĺŋĥŇŏĴī 

ŀŅěŅĶĵƢ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

0330 
 
0325 

12 12 12 12 

1 ĬŅĵĝńĵĺŋĥŇȮ
ŏĪőıīŇś 

ŀŅěŅĶĵƢ ȮĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ' 
ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĴľŅĽŅĶėŅĴ 
 
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

2548 
 
0322 

12 12 12 12 

2 ĬŅĵĜńĨĶŏĔļĴȮ 
ħŅĻĶň 

ŀŅěŅĶĵƢ ȮȮĶĮ,ȮĴ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ' 
ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ 

0336 
 
 
0332 

12 12 12 12 

3 ĬŅĵŏĪĺıĚļƢȮȮȮȮ
ıĺĚŏıĝĶ 

ŀŅěŅĶĵƢ Ķ,Ĵ,Ȯ 
&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 
Ķ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

2551 
 

2543 

12 12 12 12 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1,0,3  ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮ 

ĸŜŅħńĭ 
ĝŊŗŀů
ĬŅĴĽĔŋĸ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅŏŀĔ 
ĽĩŅĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ 
&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

2564 2565 2566 2567 
1 ĬŅĵıĚļƢ
ŏĪıȮĽńĬĨŇĔŋĸ 

ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ȮĽĽ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĚėĴ'Ȯ 
ȮĻ,Ĵ,Ȯ&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢīŋĶĔŇě'Ȯ 
Ȯĭī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĨĸŅħ'ȮȮȮ
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ/Ȯ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔĶŇĔ 

6 6 6 6 

2 ĬŅĚŀĶĴĬȮ
ĮƤƨĬĪŀĚȮ 

ŀŅěŅĶĵƢ ȮĶĮ,ħ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ
ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ' 
ıĭ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ' 
ĭī,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶĨĸŅħ' 
Ļ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶŏĚŇĬ+ĔŅĶėĸńĚ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ 
 
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

    

3 ĬŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĵŋĚĻńĔħŇśȮ 
ĪĶŅĭĶńĴĵƢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ȮȮĶĮ,Ĵ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĽĴ,ĭ,Ȯ&ĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃ
ĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 

6 6 6 6 

2 ĬŅĵīĬŅȮ 
ĶƞŅĚĬƟŀĵ 

ŀŅěŅĶĵƢ Ķ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 
ĽĽ,ĭ,Ȯ&ĽńĚėĴ 
ĽĚŏėĶŅŃľƢĻŅĽĨĶƢ' 
ȮȮĶ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

6 6 6 6 

3 ĬŅĵĴŅĦŇĝȮ
ŀŇĬĪĜŇĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ ȮȮĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 
ȮȮĬ,ĭ,Ȯ&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

6 6 6 6 

4 ĬŅĵ 
ĝŅĬĬĪƢȮ
ĳńĪĶěŅĶň 

ŀŅěŅĶĵƢ ȮȮĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 
ȮȮĬ,ĭ,Ȯ&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' 
ȮȮĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

6 6 6 6 

7 ĬŅĚ
ĪŇıĺĶĶĦȮ
ıķĥŅĔĶĦƢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ȮȮĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 
ȮȮĻĻ,ĭ,Ȯ&ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

6 6 6 6 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļĨƟŀĚĴňĝńŗĺőĴĚĽŀĬȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŏĮƦĬ

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŐĸŃľŅĔĶŅĵĺŇĝŅŒħĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅĵĬŀĔĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŐĨƞĨƟŀĚĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĨĸŀħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮħƟĺĵȮőħĵĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔƞŀĬ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

2, ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĽľĔŇěĻŉĔļŅľĶŊŀĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı'Ȯ 
ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟ

ŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮȮ
ĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮ/4ȮĽńĮħŅľƢ 
2,/ ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ 
ėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘ 
4,1,1 ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňŏĕƟŅœĮŏıŇŗĴėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩėŇħȮ

ĺŇŏėĶŅŃľƢėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃĺŇěńĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
4,1,2 ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏıŇŗĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶŌƟěńĔĔŅĶėŇħ

ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĕƟŅŒěěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
4,1,3 ŐĔƟĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŐįĬĔĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
4,1,4 ĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĶƞĺĴĔńĬĔńĭįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕńŘĬĨƟĬœħƟ 
4,1,5 ĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŏľĴŅŃĽĴ 

2,0 ĝƞĺĚŏĺĸŅȮ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2ȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ4  

2,1 ĔŅĶěńħŏĺĸŅŐĸŃĨŅĶŅĚĽŀĬȮ 
 ěńħŏĨŖĴŏĺĸŅŒĬ 1 ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

3,ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵȮ 
 ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĺŇĝŅĽľĔŇěĻŉĔļŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀ
ĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ľĴĺħĪňŗȮ2ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮȮ 
ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

1,ȮĪŅĚĔŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ȮȮȮ+ȮŒĝƟĪƞŅĪŅĚŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮȮ+ȮĽĶƟŅĚĭŋėĸŇĔĳŅıŒĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪňŗĮĶŃĪńĭŒě 
ȮȮȮ+ȮŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĶĵŅĪĽńĚėĴȮ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶŐĽħĚĽňľĬƟŅ 

 
+ȮİƗĔĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
+ȮİƗĔŐĽħĚĪƞŅĪŅĚŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ 
+ȮĭĶĶěŋėŜŅĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ 
+ȮİƗĔŐĸŃŐĽħĚĭĪĭŅĪŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
+ȮİƗĔıŌħŒĬĪňŗĝŋĴĝĬ 

2,ȮĪŅĚĺŅěŅ 
ȮȮȮ+ȮŒĝƟĺŅěŅĽŋĳŅıĨĸŀħŏĺĸŅ 
ȮȮȮ+ȮĶŌƟěńĔĔŅĸŏĪĻŃŒĬĔŅĶıŌħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ȮȮȮ+ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵľĶŊŀĽŊŗŀĽŅĶ 
ȮȮȮ+ȮŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴŏľĴŅŃėĺĶŒĬĔŅĶıŌħĔńĭĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĶŃħńĭ 
ȮȮȮ+ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵ 

 
+ȮĭĶĶěŋŒĬĺŇĝŅŏĔňŗĵĺĔńĭěĶŇĵīĶĶĴ 
+ȮŐĽħĚĭĪĭŅĪŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬőħĵĽĴĴĨŇ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
+ȮİƗĔıŌħŀīŇĭŅĵőħĵĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚ 
+ȮİƗĔőħĵŒĝƟĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
+ȮİƗĔıŌħŒĬĪňŗĝŋĴĝĬ 

3,ȮĪŅĚŒě 
ȮȮȮ+ȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 
ȮȮȮ+ȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃĶŌƟěńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŀĳńĵ 
ȮȮȮ+ȮĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮ+ȮĴňėĺŅĴĵŉħĴńŗĬŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

 
+ȮĭĶĶěŋŒĬĶŅĵĺŇĝŅěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĔńĭ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
+ȮĽŀħŐĪĶĔĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 
+ȮěńħőėĶĚĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃěŇĨŀŅĽŅ 

4,ȮĻńĔĵĳŅıŀŊŗĬ 
ȮȮȮ+ȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮ 
ȮȮȮ+ȮĝƞŅĚĽńĚŏĔĨ 
ȮȮȮ+ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅœħƟħň 
ȮȮȮ+ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ 

 
+ȮĽŀĭĳŅėĮĢŇĭńĨŇŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
+ȮĽŀĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 
+ȮİƗĔőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ 
+ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟěĶŇĚȮ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,ȮȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮȮ 
 0,/ ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
  2,1,1  ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
   ĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĴŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĵŉħĴńŗĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃȮ
ŏėŅĶıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
   1'Ȯ ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏĽňĵĽĸŃȮĴňĺŇĬńĵȮ
ĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮȮȮ 
   2' ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
   3' ŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŏėŅĶıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
   4' ŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴŏĸŊŗŀĴŒĽȮĻĶńĪīŅŐĸŃĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
  0,/,2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
   1' ĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŏĮƦĬĨƟĬ 
   2' ĔŅĶĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŏĝƞĬȮĔŅĶĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
   3' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅėĽĬŅĴȮőħĵĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅȮĔŅĶİƗĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&Real 
Practice'Ȯ 
   4' ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
  0,/,3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
   1' ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢőħĵĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮ 
   2' ėŃŐĬĬĽŃĽĴĶŃľĺƞŅĚĳŅėȮȮ 
   3' ėŃŐĬĬĮĸŅĵĳŅėȮȮȮ 
   4' ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗİƗĔĚŅĬĳŅėĽĬŅĴȮŐĸŃįŌƟĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĶĔŇěĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 
 0,0 ėĺŅĴĶŌƟ 
  0,0,1 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
   ĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃŐĬĺėŇħŒľĴƞŕȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶȮħƟŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃ
ħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 
   1' ĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮŒĬľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬȮ 
   2' ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀ
ĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ48 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

   3' ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬħƟŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ 
   4' ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ŐįƞĬħŇĬȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮ 
   5' ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬ 
  0,0,2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ 
   1' ĨŜŅĶŅȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬ 
   2' ĔŅĶĺŇěńĵȮėƟĬėĺƟŅŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬěŅĔȮľƟŀĚĽĴŋħȮŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
   3' ĔŅĶĶŅĵĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴ 
   4' ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĳŅėĽĬŅĴŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĳŅėĪķļġň
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚ 
  0,0,3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
   1' įĸĔŅĶĽŀĭĔĸŅĚĳŅėȮĮĸŅĵĳŅė 
   2' ėŃŐĬĬĽŃĽĴ 
 2,3 ĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
  0,1,1 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
   ŏĮƦĬĬńĔĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĮĢŇĳŅĦȮœľĺıĶŇĭȮ
ĔŅĶŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬħƟŅĬĨĶĶĔĺŇĪĵŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸ 
   1' ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ 
   2' ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 
   3' ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 
   4' ĴňĪńĔļŃŒĬħƟŅĬĨĶĶĔĺŇĪĵŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸȮŏıŊŗŀŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕ 
  0,1,2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
   1' ĔĶĦňĻŉĔļŅĳŅėĽĬŅĴ 
   2' ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚ 
   3' ĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽŅīŇĨȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚȮ&Real Practice'Ȯ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 4' ĔŅĶŅĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ 
  0,1,3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
   1' ėŃŐĬĬĽŃĽĴŐĸŃėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ 
   2' ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĝŋĴĝĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ 
   3' ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

 0,2 ĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
  0,2,/ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
   ĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚœħƟȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮĽŅĴŅĶĩ
ĺŅĚĨńĺœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĸŏĪĻŃȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
   1' ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĭĪĭŅĪįŌƟĬŜŅȮįŌƟĨŅĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĪĭŅĪŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  2' ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  3' ĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  4' ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŅĚĨńĺœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĸŏĪĻŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  5' ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
  0,2,0 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
   1' ĭĶĶĵŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2' ĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 3' ĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮĶŅĵĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮľƟŀĚĽĴŋħȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 4' ĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5' ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 6' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  7' ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶĦňĻŉĔļŅĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 8' ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ 
  0,2,1 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
   ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢőħĵĬńĔĻŉĔļŅȮėŃŐĬĬĽŃĽĴĶŃľĺƞŅĚĳŅėȮȮėŃŐĬĬĮĸŅĵĳŅėȮ
ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃįŌƟĽŀĬ 
 2,5 ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
  0,5,1 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
   ĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ
ŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĽĩŇĨŇ 
   1' ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 ȮȮȮ  2' ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĴňĚŅĬĳŅėĶńģ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  3' ĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

   4' ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĮƤĠľŅȮ 
őħĵŀŅĻńĵľĸńĔĔŅĶĪŅĚĽĩŇĨŇȮľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦ 
  0,3,0 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1' ĭĶĶĵŅĵĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2' ĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶĦňĻŉĔļŅĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 3' ĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮĶŅĵĚŅĬěŅĔĽŅĶĽĬŏĪĻȮľƟŀĚĽĴŋħȮ 
   4' ĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5' ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 6' ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĭĭĽŜŅĶĺěȮ 
  0,3,1 ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
   ėŃŐĬĬĽŃĽĴĶŃľĺƞŅĚĳŅėȮėŃŐĬĬĮĸŅĵĳŅėȮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴȮěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃįŌƟĽŀĬȮĬŇŏĪĻĚŅĬĳŅėĽĬŅĴȮĔŅĶĽńĴĴĬŅ 
 
1, ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮȮ
&Curriculum Mapping'ȮȮȮ 
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5
1 

ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ&Curriculum Mapping' 
¸ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ  ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 

/,ȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

 
0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 / 0 1 / 0 1 4 / 0 1 2 / 0 1 2 / 0 1 2 
1,ȮHPA101 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ  ̧    ̧     ¹         ¹  
2,ȮHPA102 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ  ̧    ̧      ¹      ¹    
3,ȮHPA103ȮľĸńĔĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ   ¹    ̧    ¹     ¹     ̧
4,ȮHPA105ȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵ   ¹   ¹    ̧      ̧   ¹   

5,ȮHPA109 ŐĬĺėŇħĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ   ¹   ̧    ¹  ̧    ̧       
6,ȮHPA110 ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ ¹     ̧       ̧  ¹    ¹   
7,ȮHPA201 ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ  ¹   ¹       ̧ ¹     ̧    
8,ȮHPA202 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ   ¹   ̧      ̧    ̧ ¹      
9,ȮHPA208 ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶœĪĵ ¹     ̧      ̧    ̧ ¹      
10, HPA214 ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ   ¹   ̧    ̧     ¹  ̧      
11,ȮHPA218 ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸ  ¹   ̧ ¹   ¹    ̧   ̧  ¹ ¹   ¹ 
12, HPA219 ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ ¹     ̧    ¹  ̧    ̧       
13, HPA220 ľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ¹     ̧     ̧  ¹    ̧      
14, HPA221 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬŀĚėƢĔŅĶ ¹    ̧  ̧     ̧     ̧       
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5
2 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 

/,ȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

 
0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 / 0 1 / 0 1 4 / 0 1 2 / 0 1 2 / 0 1 2 

15, HPA222 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĚėƢĔŅĶ ¹     ̧   ¹      ̧ ¹  ¹ ¹   
16, HPA223 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĨĸŅħŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ ¹     ̧   ¹  ¹    ̧  ¹  ¹  ¹ 
17,ȮHPA224 ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ  ̧ ¹    ̧    ̧     ̧ ¹    ̧    
18, HPA225 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵ  ¹    ̧   ¹   ¹   ̧    ¹  ¹ 
19, HPA226 ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪŅĚĮĔėĶŀĚĽŜŅľĶńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ   ¹    ̧ ¹    ̧ ¹   ̧    ¹  ¹ 
20, HPA304 ľĸńĔĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚ  ̧       ̧ ¹    ¹       ¹ 
21, HPA309 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ    ̧   ¹      ̧    ¹ ¹    
22, HPA316 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ ¹    ̧  ̧ ¹   ¹ ¹   ¹    ¹  ¹ 
23, HPA334 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ ¹     ̧   ¹      ̧ ¹   ¹   
24, HPA340 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ  ¹   ̧  ̧   ̧ ¹      ̧  ¹  ̧  ̧ ¹  
25, HPA341 ĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ¹     ̧  ¹ ¹  ¹ ¹   ̧  ¹  ̧   ̧  
26, HPA342 ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ ¹  ¹  ̧  ̧ ¹  ¹ ¹    ̧ ¹  ¹ ¹  ̧  ¹ 
27, HPA343 ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĨŅĴŒĬŀĚėƢĔŅĶ ¹  ¹  ̧  ̧    ¹ ¹    ¹ ¹ ¹  ̧  ¹ 
28, HPA344 ŏĪėĬŇėŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ ¹ ¹  ¹  ̧   ¹  ̧     ̧  ¹  ̧ ¹   
29,ȮHPA345 ıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ     ̧ ¹    ¹   ̧   ̧ ¹ ¹   ̧   
30,ȮHPA346 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃĽńĬĨŇĺŇīňŒĬŀĚėƢĔŅĶ  ¹  ̧ ¹  ̧   ¹  ̧    ¹ ¹  ̧   ̧   
31,ȮHPA347 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶœĴƞŐĽĺĚľŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŜŅœĶ 

¹    ̧  ̧    ¹    ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧   
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5
3 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 

/,ȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

 
0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 / 0 1 / 0 1 4 / 0 1 2 / 0 1 2 / 0 1 2 

32,ȮHPA348 įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴ ¹  ¹  ̧ ¹     ¹  ¹ ¹ ¹   ¹   
33,ȮHPA349 ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ ¹  ¹  ̧ ¹     ¹   ¹ ¹   ¹   
34, HPA350 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ      ̧      ̧    ̧  ¹ ¹  ̧   
35, HPA351 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬ   ̧   ̧    ¹            
36,ȮHPA352 ĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ ¹    ̧ ¹   ¹     ̧     ̧    
37,ȮHPA353 ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ     ̧     ¹     ¹      
38,ȮHPA354 ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ     ̧     ¹      ̧      
39,ȮHPA355 ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪƟŀĚĩŇŗĬ     ̧    ¹   ¹ ¹   ¹     
40,ȮHPA356 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ  ̧   ¹  ̧    ̧  ¹    ̧  ¹   ̧  ¹ 
41,ȮHPAȮ401 ŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮ    ̧   ¹    ¹   ¹      ¹ 
42,ȮHPA402 ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮ    ̧   ¹    ¹   ¹      ¹ 
43,ȮHPA404 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ  ̧ ¹  ¹  ̧   ¹  ̧     ̧  ¹   ̧ ¹ ¹ 
44,ȮHPA405 ĭĪėĺŅĴėńħĽĶĶĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ  ̧   ¹  ̧     ̧     ̧     ̧  ¹ 
45,ȮHPA406 ĽľĔŇěĻŉĔļŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ  ̧ ¹ ¹  ¹  ̧  ̧ ¹  ¹  ̧   ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ 
46,ȮHPA408 őėĶĚĔŅĶıŇŏĻļĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ  ̧ ¹ ¹  ¹  ̧  ̧ ¹  ¹  ̧   ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ 
47,ȮHPA409 ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ  ̧ ¹ ¹  ¹  ̧  ̧ ¹  ¹  ̧   ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ 
48,ȮHPA412 ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵ   ̧   ¹      ¹    ¹  ¹   
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5
4 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 

/,ȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

 
0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 / 0 1 / 0 1 4 / 0 1 2 / 0 1 2 / 0 1 2 

49,ȮHPA419 ĔġľĴŅĵĸńĔļĦŃıĵŅĬ  ̧    ̧ ¹    ̧      ̧    ̧    
3.,ȮHPA421 ĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ   ̧    ̧    ̧      ̧      ̧  
51,ȮHPA423 ıĬńĔĚŅĬĽńĴıńĬīƢ    ̧   ¹    ¹     ̧    ¹  
52,ȮHPA424 ľĸńĔĔġľĴŅĵŏŀĔĝĬĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ   ̧ ¹ ¹  ̧    ̧  ¹    ̧  ¹   ̧  ¹ 
53,ȮHPA425 ľĸńĔĔġľĴŅĵĴľŅĝĬĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ  ̧    ̧ ¹    ̧      ̧    ̧    
54,ȮHPA426 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅ   ̧ ¹ ¹  ̧    ̧  ¹    ̧  ¹   ̧  ¹ 
55,ȮHPA427 ĮƤĠľŅıŇŏĻļĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ        ̧      ¹     ¹  
56,ȮHPA428 ĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĽĴńĵĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮ   ̧   ¹       ̧   ¹    ¹  
57, HPA430 ĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ¹    ̧  ̧   ¹     ¹   ¹    
58, HPA431 ĔŅĶěńħĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ ¹    ̧ ¹ ¹    ¹   ¹    ¹  ¹ 
59, HPA432 ĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ     ̧ ¹   ¹     ¹   ¹    
60,ȮHPA433 ĳŅėĶńģĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃ     ̧     ¹           
61,ȮHPA434ȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĺŇĔķĨŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ      ¹ ¹     ̧  ¹      ¹ 
62,ȮHPA435 ĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĽĴńĵĪŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ   ̧    ¹    ¹  ¹       ¹ 
63,ȮHPA436 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ    ̧        ¹   ¹    ¹  
64,ȮHPA437 ĔŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚ    ̧   ¹      ̧    ¹   ¹  
65,ȮHPA438 ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ   ̧    ¹      ̧   ¹    ¹  
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5
5 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 

/,ȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

 
0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 / 0 1 / 0 1 4 / 0 1 2 / 0 1 2 / 0 1 2 
66,ȮHPA439 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

¹    ̧  ̧   ¹     ¹   ¹    

65,ȮHPA440 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ  ̧  ¹ ¹ ¹  ̧    ̧ ¹ ¹   ̧  ¹   ̧  ¹ 
66,ȮHPA441 ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ  ̧ ¹  ¹  ̧   ¹  ̧  ¹   ̧     ̧  ¹ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ľ
Ĭ
Ɵ
Ņ

5
6 

ľĴĺħĪňŗȮ3ȮȮľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔĻŉĔļŅ 
 

1,ȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢȮŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&įĸĔŅĶŏĶňĵĬ'Ȯ 
ĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮ
ı,Ļ,Ȯ2557 ŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗ 2'Ȯı,Ļ,Ȯ2561 ŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗ 3'Ȯı,Ļ,Ȯ2562 &ĳŅėįĬĺĔȮĔ'Ȯ 

 
2,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 

2,1 ĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĦŃĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
2,1,1 ŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅœĺƟŒĬȮĴėŀ,3 ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏıŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĪĺĬĽŀĭȮ 
2,1,2 ěńħĪŜŅĕƟŀĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬŒĬĔĶĦňĪňŗĴňįŌƟĽŀĬľĸŅĵėĬȮ 
2,1,3 ĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėŜŅĩŅĴŒĬĕƟŀĽŀĭěŅĔĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺȮŏıŊŗŀĮĶńĭ

ĴŅĨĶģŅĬĕƟŀĽŀĭȮ 
2,1,4 ŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśĳŅėĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĳŅėĪķļġňȮ 

2,2 ĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
2,2,1  įĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĳŅĺĔŅĶĦƢĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĭńĦĤŇĨȮőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĩŅĴŒĬĮĶŃŏħŖĬȮȮȮȮȮȮ

ĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶľŅĚŅĬȮĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚŕȮ 
2,2,2Ȯ įĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŅĵěƟŅĚĪňŗĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵŒĝƟ

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŅĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

2,3ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœħƟĔŜŅľĬħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖȮœħƟŐĔƞȮĶŌƟȮ&Knowleges'ȮŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ&Expertise'ȮĴňĪńĔļŃȮ&Skills'ȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟȮ
&Application'ȮľĶŊŀŏĶňĵĔĺƞŅȮȮKESA 

 ŏĴŊŗŀěĭĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 ŏĴŊŗŀěĭĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŀĵƞŅĚĸŋƞĴĸŉĔŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ

ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ŏĴŊŗŀěĭĝńŘĬĮƖĪňŗȮ3ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇěńĵőħĵĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĶňĵĬĴŅĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵ

ĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœħƟ 
ŏĴŊŗŀěĭĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĴňȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬěĶŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪńŘĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
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3,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ2557 ŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗ 2'Ȯı,Ļ,Ȯ2561 ŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗ 3'Ȯı,Ļ,Ȯ2562 
&ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 
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ľĴĺħĪňŗ 6 ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 
 

1,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ 
1,1 ěńħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮĞŉŗĚŀŅěěńħĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭėĦŃľĶŊŀěńħĶƞĺĴĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

1,2 ěńħĬŇŏĪĻĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞŒĬĶŃħńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
1,3 ŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ 
1,4 ěńħĶŃĭĭŐĬŃĬŜŅȮ-ȮĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚȮ&mentoring system'ȮŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
1,5 ěńħŏĨĶňĵĴėŌƞĴŊŀŀŅěŅĶĵƢŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ 
1,6 ěńħĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮŏĶŊŗŀĚȮĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėŋĦėƞŅŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮįŌƟŒİƙėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,3'Ȯ
ĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨŜŅĶŅȮŏĪėőĬőĸĵňĝƞĺĵĽŀĬ 

 
2,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 

2,1 ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
2,1,1 ěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĔĸĵŋĪīƢ

ŒĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅ 
2,1,2 ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ

ĪńĻĬŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭįŌƟĽŀĬŀŊŗĬľĶŊŀįŌƟĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
2,2 ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 

2,2,1 ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŀĬĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 
2,2,2 ıńĥĬŅŒľƟįŌƟĽŀĬœħƟĻŉĔļŅĨƞŀŏĴŊŗŀĪŜŅĚŅĬœħƟĶŃĵŃľĬŉŗĚȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬ 
2,2,3 ŒľƟįŌƟĽŀĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞ 
2,2,4 ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŀĬœĮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ

ŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
2,2,5 ŏĮƕħőŀĔŅĽľĶŊŀěńħĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟįŌƟĽŀĬĞŊŘŀĨŜŅĶŅŏĶňĵĬŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬȮ 

ĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟŏıňĵĚıŀ 
2,2,6 ěńħőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴȮ+ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬĨƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
2,2,7 ěńħıŇīňĴŀĭĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦŐĸŃŒľƟĶŅĚĺńĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŐĸŃīŜŅĶĚĶńĔļŅ

ėĦŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
2,2,8 ıńĥĬŅĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ 
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ľĴĺħĪňŗȮ5ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
 

/,ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅěŅĶĵƢĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0336ȮħńĚĬňŘ 
/,/ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

 1,1,1 ĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨńŘĚŐĨƞĺŅĚŐįĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 /,/,0ȮĴňĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 5 ėĬȮĨƟŀĚŀĵŌƞĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬ
ĨĸŀħŏĺĸŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵěŃŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŏĔŇĬĔĺƞŅ 1 ľĸńĔĽŌĨĶŒĬŏĺĸŅ
ŏħňĵĺĔńĬœĴƞœħƟ 
 /,/,1ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕńŘĬĨŗŜŅĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĭŋėėĸħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 1 ĶŅĵĔŅĶŒĬĶŀĭ 5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 

1,2 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ĔŜŅľĬħŒľƟŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬĕńŘĬĨŗŜŅ

ĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĭŋėėĸħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 1 ĶŅĵĔŅĶŒĬĶŀĭ 5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚȮ 

 
2,ȮĭńĦĤŇĨȮ 
ěńħŒľƟĴňĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮľĶŊŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĴňėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2552 ėŊŀŏĮƦĬȮ
įŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĽĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěĴňėĺŅĴĽŜŅĬŉĔŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔȮŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħńĚĬňŘȮ 

2,1 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ı,Ļ,Ȯ2552 ėŊŀȮ 

2,1,1 ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
2,1,2 ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ 
2,1,3 ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 
2,1,4 ħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
2,1,5 ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 
Ȯ 
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ľ
Ĭ
Ɵ
Ņ

6
0 

2,2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬ 1 ĮƖȮ 
őħĵĽŜŅĶĺěěŅĔĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėĮĔĨŇȮ 

ĳŅėıŇŏĻļœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĴňĔŇěĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ 1 ĮƖȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 70 
 
3,ȮĬńĔĻŉĔļŅȮ 

3,1 ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅȮ 
3,1,1 ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ėĦŃłȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ

ĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶŉĔļŅĔńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħƟȮőħĵŀŅěŅĶĵƢĕŀĚėĦŃĪŋĔėĬ
ěŃĨƟŀĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĪŋĔėĬĨƟŀĚĔŜŅľĬħĝńŗĺőĴĚŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅȮ&Office Hours'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĮĶŉĔļŅœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨƟŀĚĴňĪňŗĮĶŉĔļŅĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮ 

3,1,2 ĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽĚĽńĵŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĵŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėŜŅĶƟŀĚĕŀħŌĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭŒĬĔŅĶĽŀĭȮĨĸŀħěĬħŌėŃŐĬĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅœħƟȮ 

3,2 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃľĶŊŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮ 
3,2,1 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĕŀĚĽńĚėĴĴňĴŅĔȮőħĵ

ĬńĔĻŉĔļŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĚŅĬĪŜŅœĴƞŏĔŇĬ 3 ŏħŊŀĬȮ 
3,2,2 ěŅĔįĸĽŜŅĶĺěŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮıĭĺƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĔŅĶĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĪńĔļŃħƟŅĬ

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟěĶŇĚȮ 
3,3 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅȮ 

3,3,1 ĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĝńħŏěĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĽĴĭńĨŇ

ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅ
ŒľƟœħƟĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚĮƤĠĠŅȮĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃěŇĨȮėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬ
ŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

1'ȮĴňĶŃĭĭȮĔĸœĔŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅȮ 
2'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ-ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
3'ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ 
4'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
5'ȮĴňįĸěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏľŖĬĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

3,3,2 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
1'ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
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ľ
Ĭ
Ɵ
Ņ

6
1 

2'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
3'ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ 
4'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
5'ȮĴňįĸěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏľŖĬĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

3,3,3 įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮ 
įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĴňĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
1'ȮĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 
2'ȮĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 
3'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 

4,ȮŀŅěŅĶĵƢȮ 
4,1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŅěŅĶĵƢȮ 

4,1,1 ĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ 
ĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŀŅěŅĶĵƢ

ŒľĴƞěŃĨƟŀĚĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĕŉŘĬœĮȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĨƟŀĚĴň
ėŃŐĬĬĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮ 

4,1,2 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ėĦŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįŌƟĽŀĬȮěŃĨƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴœĺƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃœħƟĭńĦĤŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ 

4,1,3 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮ 
ĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļĩŊŀĺƞŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔȮŏıĶŅŃěŃŏĮƦĬįŌƟĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ĨĶĚěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬȮėĦŃłȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĺƞŅŒľƟŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļĨƟŀĚĴňĝńŗĺőĴĚ
ĽŀĬȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃ 50 ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ
ıŇŏĻļěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĨŗŜŅĮĶŇĠĠŅőĪȮľŅĔĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅőĪȮĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 6 ĮƖȮŐĸŃŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮ 

4,2 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
4,2,1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
1'ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮ 
2'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
3'ȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮ 
4'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅ-ĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
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4,2,2 ėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢȮ 
1'Ȯ ŀŅěŅĶĵƢĨƟŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĶƟŀĵĸŃ 20 ĕŉŘĬœĮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ

ľĸńĔĽŌĨĶȮ 
2'Ȯ ŀŅěŅĶĵƢĨƟŀĚĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶƟŀĵĸŃ 60 ĕŉŘĬœĮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ

ľĸńĔĽŌĨĶȮ 
3'Ȯ ĴňėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶƟŀĵĸŃ 20 ĕŉŘĬœĮȮ 
4,2,3 įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢȮ 
ĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅěŅĶĵƢħńĚĬňŘȮ 
1'ȮĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ 
2'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ 

 
5,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬȮ 

5,1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃȮőħĵĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃīŅĬ

ľĸńĔĽŌĨĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2552 ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňħńĚĬňŘȮ 

5,1,1 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2552 &TQF'Ȯ 

5,1,2 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėŊŀȮėĦĭħňȮ
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶěńħĔŅĶ 

5,1,3 ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1'ȮĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħĮĶńĝĠŅŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĵŉħĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 

2'ȮĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅȮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ 

3'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĽńĚėĴŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŀňĔĪńŘĚŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ 

4'ȮŏĽĬŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏıňĵĚıŀĔńĭěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
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5'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
6'ȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐľĸƞĚİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴěńħŀŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěńħŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮ 
7'ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĺńĽħŋ

ŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŀńĬěŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
5,2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

 5,2,1 ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
  1'Ȯ ŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚȮľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
  2'Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶĴŀĭľĴŅĵįŌƟĽŀĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ
ĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬȮ 
 5,2,2 ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  1'Ȯ ĽŅĕŅĺŇĝŅěńħĪŜŅĶŃĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĮƤĠľŅȮ
ŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ 
  2'Ȯ ĽŅĕŅĺŇĝŅĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŀĬěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴŒİƙĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĽĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮ 
  3'Ȯ ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŅĕŅĺŇĝŅ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
įŌƟĽŀĬȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅ 
  4'Ȯ ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 
  5'Ȯ ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮĽŅĕŅĺŇĝŅěńħĪŜŅĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬȮĶŅĵĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŏĽĬŀĨƞŀėĦĭħňȮ 
  6'Ȯ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶěńħĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶŏĽĬŀėĦĭħňȮ 
 5,3  ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĔĽŌĨĶȮ 
  5,3,1  ěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨŗŜŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅŒľƟĭńĚŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ 
  5,3,2  ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĭńĦĤŇĨĔƞŀĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
  5,3,3  ĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢĝńħŏěĬȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭȮ 
  5,3,4  ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
  5,3,5  ŏĴŊŗŀėĶĭĶŀĭ 4 ĮƖȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴȮĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃěńħĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶőħĵĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĔƞŀĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮ 
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  5,3,6  ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗĴňěŜŅĬĺĬŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚȮ
ĽĔŀ,ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĪŋĔ 5 ĮƖȮőħĵĬŜŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĭńĦĤŇĨ
ŒľĴƞȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 5,4  ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 
  5,4,1  ĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 
   ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
   1'Ȯ ľĸńĔėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
   2'Ȯ ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĺŇĝŅĔŅĶĽŅĕŅȮ 
    2,1'Ȯ ĴňĶŃĭĭȮĔĸœĔŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮ 
    2,2'Ȯ ĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
    2,3'Ȯ ĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮ 
    2,4'Ȯ ĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅ-ĭŌĶĦŅĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
  5,4,2  ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
   ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħńĚĬňŘ 
   1'Ȯ ĔŜŅľĬħįŌƟĽŀĬȮ 
   2'Ȯ ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅȮĴėŀ,3 ůȮ4  
   3'Ȯ ĔŜŅĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
   4'Ȯ ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
   5'Ȯ ĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
   őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
   1'Ȯ ĴňĶŃĭĭĔĸœĔŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
   2'Ȯ ĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
   3'Ȯ ĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ 
   4'Ȯ ĮĶńĭĮĶŋĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔĶŃĭŅĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
   5'Ȯ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĚěĶ PDCA  
  5,4,3  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮ 
   ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬħńĚĬňŘȮ 
   1'Ȯ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
   2'Ȯ ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 
   3'Ȯ ĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,5 Ĵėŀ,6 
ŐĸŃĴėŀ,7'ȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ 
    3,1'Ȯ ĴňĶŃĭĭĔĸœĔŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮ 
    3,2'Ȯ ĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
    3,3'Ȯ ĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮ 
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    3,4'Ȯ ĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
    3,5'Ȯ ŏĶňĵĬĶŌƟőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĚěĶ PDCA  
 
6,ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 6,1  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
  6,1,1  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
   ėĦŃłȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀ
ĨŜŅĶŅȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮŐĸŃȮĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 
  6,1,2  ĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮ 
   ėĦŃłȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬįƞŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸőħĵĴňĽŜŅĬńĔ
ľŀĽĴŋħĔĸŅĚĪňŗĴňľĬńĚĽŊŀħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĩŉĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃŒľƟĽŊĭėƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĶŃħńĭėĦŃĔŖĴňľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅŏĜıŅŃĪŅĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃłȮĴňŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮ 
   1'Ȯ ĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬȮ 
    ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮŒĝƟĽĩŅĬĪňŗĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮĴňħńĚĬňŘ 
 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬ 

1 ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭŒĝƟėŜŅĬĺĦĪŅĚĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮĝńŘĬ 2 ŀŅėŅĶėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 

1 

2 ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭŒĝƟėŜŅĬĺĦĪŅĚĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ 2 
3 ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 1 

 
   2'Ȯ ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
    ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵŅĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĴňľĬńĚĽŊŀĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪńŗĺœĮĴŅĔĔĺƞŅ 140,000 ŏĸƞĴȮŐĸŃĴňĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĔĺƞŅ 1,800 
ĶŅĵĔŅĶȮĴňĨŜŅĶŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2,000ȮŏĸƞĴȮŐĸŃĺŅĶĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŀňĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ80ȮĶŅĵĔŅĶ 
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6
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  6,1,3  ĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 
   ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃ
ĨŜŅĶŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅœħƟėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀĬńŘĬȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃĶŅĵĝŊŗŀ
ľĬńĚĽŊŀȮĨĸŀħěĬĽŊŗŀŀŊŗĬȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļĪňŗŏĝŇĠĴŅĽŀĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĭŅĚľńĺĕƟŀȮ
ĔŖĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃĶŅĵĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀȮĽŜŅľĶńĭŒľƟľŀĽĴŋħĔĸŅĚěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀħƟĺĵȮ 
   ŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĦŃłȮěŃĴňľƟŀĚĽĴŋħĵƞŀĵȮŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮľĶŊŀĺŅĶĽŅĶŏĜıŅŃĪŅĚȮ
ŐĸŃėĦŃłȮěŃĨƟŀĚěńħĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŀŊŗĬŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚĴńĸĨŇĴňŏħňĵ
őĮĶŏěėŏĨŀĶƢȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚĩƞŅĵĪŀħĳŅı 3 ĴŇĨŇȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĜŅĵĽœĸħƢ 
  6,1,4  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶȮ 
   ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶȮėĦŃłȮĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅľƟŀĚĽĴŋħĕŀĚėĦŃȮ
ĞŉŗĚěŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħľŅľĬńĚĽŊŀŏıŊŗŀŏĕƟŅľŀĽĴŋħĔĸŅĚȮŐĸŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚ
ĕŀĚľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮħƟŅĬőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮĞŉŗĚěŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸƟĺĵńĚĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĕŀĚŀŅěŅĶĵƢħƟĺĵȮ 
 6,2Ȯ ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
  ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĬňŘȮ 
  6,2,1  ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
  6,2,2  ĴňěŜŅĬĺĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬȮ 
  6,2,3  ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
   ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮ 
   1'Ȯ ĴňĶŃĭĭĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮ 
   2'Ȯ ĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬȮ 
   3'Ȯ ĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮ 
   4'Ȯ ĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
   5'Ȯ ŏĶňĵĬĶŌƟőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĚěĶ PDCA 
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5,Ȯ ĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Key Performance Indicators' 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ

ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮTQF ĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬȮėŊŀȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀȮ/+3Ȯ
ŐĸŃŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 
 

ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĮƖĪňŗ 
1 
ĮƖĪňŗ 
2 
ĮƖĪňŗ 
3 
ĮƖĪňŗ 
4 
ĮƖĪňŗ 
5 

1,ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃ 80 ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 

X X X X X 

2,ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,2 ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮľĶŊŀȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĽŅĕŅ-ĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĩƟŅĴň'Ȯ 

X X X X X 

3,ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮ
Ĵėŀ,3 ŐĸŃȮĴėŀ,4 ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮ 

X X X X X 

4,ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,Ȯ5 ŐĸŃȮĴėŀ,Ȯ6 ĳŅĵŒĬ 30 ĺńĬľĸńĚ
ĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮ 

X X X X X 

5,ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,7 ĳŅĵŒĬ 
60 ĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

X X X X X 

6,ȮĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒĬȮĴėŀ,3 ŐĸŃȮĴėŀ,4 &ĩƟŅĴň'ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃ 25 ĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

X X X X X 

7,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬ
ŒĬȮĴėŀ,7 ĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ 

 X X X X 

8,ȮŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

X X X X X 

9,ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚȮ 

X X X X X 

10,ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĩƟŅĴň'ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 ĨƞŀĮƖ 

X X X X X 

11,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅı
ľĸńĔĽŌĨĶȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3,5 ěŅĔėŃŐĬĬȮ5,0 

   X X 

12,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
3,5 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5,0 

    X 
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ľĴĺħĪňŗ 8 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 

/, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 
1,1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮ 

1,1,1 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃ 
ĕŀėŜŅŐĬŃĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĽŀĬĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃėĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

1,1,2 ĔŅĶĽŀĭĩŅĴěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĺŇīňĔŅĶĪňŗŒĝƟȮőħĵŒĝƟ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴľĶŊŀĔŅĶĽĬĪĬŅĔńĭĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮ 

1,1,3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃ
įĸĔŅĶĽŀĭȮ 

1,1,4 ĔŅĶĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ-
ĮĶńĭĮĶŋĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 

1,2 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮ 
1,2,1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬőħĵĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĮĸŅĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĽŜŅĬńĔĪŃŏĭňĵĬŐĸŃ

ĮĶŃĴĺĸįĸȮ 
1,2,2 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĩŉĚĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴȮ

ĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
1,2,3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬőħĵįŌƟĽŀĬȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬ

ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŏĕňĵĬœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅ 
 
2,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴȮ 

2,1 ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮƖĪňŗ 4 ŒĬőėĶĚĔŅĶĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĨńĺŐĪĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨȮĔńĭĨńĺŐĪĬėĦŅěŅĶĵƢȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏĺŖĭœĞĨƢȮŏıŊŗŀĶńĭĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭěŅĔĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

2,2 ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃ-ľĶŊŀįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔȮőħĵħŌěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĕŀĚ
įŌƟĽŀĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴȮ 

2,3 ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨ
ĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶĽŜŅĶĺěŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĔƟŅĺĕŉŘĬ
œĮĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĶŃħńĭįŌƟĬŜŅŒĬŀĚėƢĔĶȮ 

 
3,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖȮĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬľĴĺħĪňŗ 7 ĕƟŀ 7 őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗŐĨƞĚĨńŘĚőħĵėĦĭħňȮ 
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4,ȮĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚȮ 
4,1 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĺŇĝŅĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬŒĬĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĪńĬĪňŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸŒĬĔĶĦňĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŅĵĺŇĝŅŏĽĬŀĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 

4,2 ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬľĴĺħĪňŗ 7 ĕƟŀ 7 ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 

4,3 ľĸńĔĽŌĨĶĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ĕŀĚĔŅĶĽŀĬȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĳŅėĽĬŅĴȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶŅĵĚŅĬįĸȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃěŜŅĮƖŏĽĬŀĮĶŃīŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ 

4,4 ĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĽĬŀĨƞŀėĦĭħň 
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1
1
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ 
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1
1
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĔ 
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,Ȯ2562 
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4 
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ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 

ı,Ļ,Ȯ0335 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ033/Ȯ
ŏıŊŗŀŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ/6&0'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0325ȮŐĸŃőħĵĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/0-0335ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0335ȮěŉĚŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭœĺƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
 ĕƟŀȮ/ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335ŵ 
 ĕƟŀȮ0ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/-0336ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮ1ȮŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 

ŴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŴĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŴŀīŇĔŅĶĭħňŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŴėĦŃŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦŃľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽńĚĔńħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 

ŴėĦĭħňŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮȮėĦĭħňĕŀĚėĦŃȮ 
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ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃĪňŗ
ĬńĔĻŉĔļŅĽńĚĔńħ 

ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

ŴĬŅĵĪŃŏĭňĵĬŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮįŌƟĞŉŗĚœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŒľƟĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ŴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃľĴŌƞŏĶňĵĬ 

ŴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽńĚĔńħŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŴĬńĔĻŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮ 

ŴĬńĔĻŉĔļŅĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŴĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĽńĮħŅľƢ 

ŴĳŅėķħŌĶƟŀĬŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮĕŀĚĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĔƞŀĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 

ŴĶŅĵĺŇĝŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
őħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃĬńŘĬ 

ŴľĬƞĺĵĔŇĨŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĴŅĨĶŅĪňŗŒĝƟŐĽħĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 

ŴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸŏĶňĵĬŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶĬŜŅľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏėĵĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŒĝƟőħĵœĴƞĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŀňĔ 

ŴĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶĬŜŅľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŒľƟľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬŜŅŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗœħƟĻŉĔļŅŐĸƟĺȮŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĔŅĶİƗĔŀŅĝňıľĶŊŀěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴŅŒĝƟȮ



74 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1
1
4 

őħĵœĴƞĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĝŋħĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃœĴƞ
ĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴ 

ŴŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬȮ&Portfolio'ŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĪňŗŐĽħĚĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 

ĕƟŀȮ2ȮĭĶĶħŅĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻȮėŜŅĽńŗĚȮľĶŊŀĴĨŇŀŊŗĬŒĬĽƞĺĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŐĸƟĺȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮľĶŊŀĞŉŗĚĕńħŐĵƟĚĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŐĪĬ 

ĕƟŀȮ3ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĶńĔļŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŐĸŃŒľƟĴňŀŜŅĬŅěŀŀĔĶŃŏĭňĵĭȮ
ĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀėŜŅĽńŗĚŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟĴňŀŜŅĬŅě
ĨňėĺŅĴŐĸŃĺŇĬŇěĜńĵĝňŘĕŅħ 

 
ľĴĺħȮ/ 

ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ĕƟŀȮ4ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬȮĭŋėėĸȮŐĸŃėĦŃĭŋėėĸȮ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

4,/ȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ 
4,0ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
4,1ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃ 
4,2ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
4,3ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ĕƟŀȮ5ȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĴŅĨĶŅȮ/7ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325 

ĕƟŀȮ6ȮŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĴŅĨĶŅȮ/7ȮŐľƞĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325 

ĕƟŀȮ7ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
7,/ȮŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 
7,0ȮėĦĭħňĪŋĔėĦŃŐĸŃľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 
7,1ȮĬŅĵĪŃŏĭňĵĬȮȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 
7,2ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃ

ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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7,3ȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ĕƟŀȮ/.ȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴňľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/.,/ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĶƞŅĚĮĶŃĔŅĻȮĶŃŏĭňĵĭȮľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ

ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ 
/.,0ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĭŋėėĸŏıŊŗŀŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ

ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅ 
/.,1ȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮ

ĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
/.,2ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
/.,3ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĽĬŀĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇěŃĽŜŅŏĶŖě

ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀĮĶŇĠĠŅĨĶňĨƞŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ 
/.,4ȮȮıŇěŅĶĦŅŐįĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
/.,5ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňĴŀĭľĴŅĵ 

 ĕƟŀȮ//ȮŒľƟėĦŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶőħĵėĦĭħňŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

//,/ȮėĦĭħňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 
//,0ȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 
//,1ȮĶŀĚėĦĭħňĪňŗħŌŐĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
//,2ȮľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ĕƟŀȮ/0ȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃĴňľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/0,/ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
/0,0ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏŀĔĽŅĶȮĨŜŅĶŅȮŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
/0,1ȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,Ȯ1'ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&Ĵėŀ,Ȯ2'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,Ȯ3'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&Ĵėŀ,Ȯ4'ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,Ȯ5'ȮȮȮȮȮĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 

/0,2ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚįŌƟĽŀĬ 
/0,3ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶĕŀŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃ

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅ 
/0,4ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

http://acad.vru.ac.th/TQF/Template/06_TQF-7.dot
http://acad.vru.ac.th/TQF/Template/06_TQF-7.dot
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/0,5ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŏĽĬŀŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĝńŘĬĮƖ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

/0,6ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/0,7ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
/0,/.ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗėĦĭħňĴŀĭľĴŅĵ 

ĕƟŀȮ/1ȮȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮŕ 

ȮĕƟŀȮ/2ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/2,/ȮȮıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ

ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬŒħĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶľĶŊŀĽĳŅĺŇĝŅĝňı 
/2,0ȮȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏŀĔĽŅĶȮĨŜŅĶŅȮĽŊŗŀȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃěńħĪŜŅŐĬĺĔŅĶĽŀĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,Ȯ1'ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĳŅėĽĬŅĴȮ&Ĵėŀ,Ȯ2'ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

/2,1ȮȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,Ȯ3'Ȯ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&Ĵėŀ,Ȯ4'ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,Ȯ5'ȮĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

/2,2ȮȮěńħĪŜŅŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚįŌƟĽŀĬŏĽĬŀĨƞŀėĦĭħňŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
/2,3ȮȮŏĽĬŀĕŀŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟ

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅ 
/2,4ȮȮŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĨƞŀėĦĭħňŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
/2,5ȮȮŏĽĬŀŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĝńŘĬĮƖĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ

ľĸńĔĽŌĨĶ 
/2,6ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
/2,7ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
/2,/.ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴŅĨĶģŅĬĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ

ľĸńĔĽŌĨĶ 
/2,//ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗėĦĭħňĴŀĭľĴŅĵ 

ĕƟŀȮ/3ȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħŌŐĸȮĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃŒľƟĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĳŅĶĔŇěŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŀĭľĴŅĵ 

 
 

http://acad.vru.ac.th/TQF/Template/06_TQF-7.dot
http://acad.vru.ac.th/TQF/Template/06_TQF-7.dot
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1
1
4 

ľĴĺħȮ0 
ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ĕƟŀȮ/4ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŒĝƟĶŃĭĭĪĺŇĳŅėőħĵȮ/ȮĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮėŊŀȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮőħĵȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĽńĮħŅľƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌ
ĶƟŀĬĨƞŀěŅĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮőħĵŒľƟĴňěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĬœħƟĔńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇ 

ĕƟŀȮ/5ȮĔŅĶĔŜŅľĬħľĬƞĺĵĔŇĨŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟĔŜŅľĬħőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢȮħńĚĬňŘ 
/5,/ȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅėĪķļġňĪňŗŒĝƟŏĺĸŅĭĶĶĵŅĵľĶŊŀŀĳŇĮĶŅĵĮƤĠľŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮ

/3ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
/5,0ȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅėĮĢŇĭńĨŇĪňŗŒĝƟŏĺĸŅİƗĔľĶŊŀĪħĸŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
/5,1ȮĔŅĶİƗĔĚŅĬľĶŊŀĔŅĶİƗĔĳŅėĽĬŅĴĪňŗŒĝƟŏĺĸŅİƗĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
/5,2ȮĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŒħĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪňŗŒĝƟŏĺĸŅĪŜŅőėĶĚĚŅĬ

ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
ĕƟŀȮ/6ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘ 

/6,/ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅȮ&Full Time Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň 
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ00ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėķħŌĶƟŀĬȮœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

/6,0 ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅȮ&Part+time Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬȮœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

/6,1 ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏĜıŅŃĭŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅȮ&Particular Time Period Education'Ȯ
ŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĭŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,2 ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĪŅĚœĔĸȮ&Distance Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵ
ŒĝƟȮȮȮȮĔŅĶĽŀĬĪŅĚœĔĸįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,3 ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĝŋħĺŇĝŅȮ&Module Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĝŋħ
ĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,4ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏĶňĵĬėĶńŘĚĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ&Block Course Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬėĶńŘĚĸŃĶŅĵĺŇĝŅĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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1
1
4 

/6,5 ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&International Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚľĴħĞŉŗĚŀŅěěŃŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĽŅĔĸ 

/6,6ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Pre+degree Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĭĭĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,7 ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶėĺĭĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ0ȮĮĶŇĠĠŅȮ&Dual BachelorŲs 
Degree Program'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňıĶƟŀĴĔńĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
őħĵįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŃœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅěŅĔĪńŘĚȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,/.ȮĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĮĶŇĠĠŅĪňŗȮ0Ȯ&The SecondȮ
BachelorŲs Degree Program'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸƟĺĴŅĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,//ȮȮĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĭĭĔƟŅĺľĬƟŅȮ&BachelorŲs Honors 
Program'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
œħƟĻŉĔļŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,/0ȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ľĴĺħȮ1 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĕƟŀȮ/7ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅěńħœĺƟȮ0ȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 

/7,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮ1ȮĮƖȮŒľƟĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7.ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

/7,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĞŉŗĚěńħœĺƟȮ1ȮĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 
/7,0,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&2ȮĮƖ'ȮŒľƟĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/0.ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
/7,0,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&3ȮĮƖ'ȮŒľƟĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3.ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
/7,0,1ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮŒľƟĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ50ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĕƟŀȮ0.ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮħńĚĬňŘ 
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1
1
4 

0.,/ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏĨŖĴŏĺĸŅŒľƟŒĝƟŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ħńĚĬňŘ 

0.,/,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,/,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&2ȮĮƖ'ȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
4ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,/,1ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&3ȮĮƖ'ȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
6ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,/,2ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞȮȮȮȮȮȮȮ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,0ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅŒľƟŒĝƟŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ħńĚĬňŘ 

0.,0,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/.ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,0,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&2ȮĮƖ'ȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 
/2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,0,1ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&3ȮĮƖ'ȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 
/5ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,0,2ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ6ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,1ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 
ľĴĺħȮ2 

ĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
 

ĕƟŀȮ0/ȮĔŅĶĶńĭĽĴńėĶȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨńĺŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ00ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
00,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ2ȮĮƖȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ3ȮĮƖȮĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖě

ĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚ 



80 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1
1
4 

00,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅ
ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ 

00,1ȮœĴƞŏėĵŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŏĽňĵľŅĵĶƟŅĵŐĶĚ 
00,2ȮœĴƞŏĮƦĬėĬĺŇĔĸěĶŇĨŐĸŃœĴƞŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀĶƟŅĵŐĶĚľĶŊŀőĶėŀŊŗĬĞŉŗĚĽńĚėĴĶńĚŏĔňĵě 
00,3ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅľĶŊŀĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮ01ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
01,/ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔ

ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ 
01,0ȮœĴƞŏėĵŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŏĽňĵľŅĵĶƟŅĵŐĶĚ 
01,1ȮœĴƞŏĮƦĬėĬĺŇĔĸěĶŇĨŐĸŃœĴƞŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀĶƟŅĵŐĶĚľĶŊŀőĶėŀŊŗĬĞŉŗĚĽńĚėĴĶńĚŏĔňĵě 
01,2ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ľĴĺħȮ3 
ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

 
ĕƟŀȮ02ȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 

02,/ȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĽƞĚľĸńĔģŅĬȮŐĸŃĝŜŅĶŃŏĚŇĬ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħěŉĚěŃĴňĽĳŅıŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 

02,0ȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĽƞĚľĸńĔģŅĬȮŐĸŃĝŜŅĶŃŏĚŇĬ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮŒľƟĩŊŀĺƞŅįŌƟĬńŘĬĽĸŃĽŇĪīŇśĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞěŃ
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ03ȮĮĶŃŏĳĪĬńĔĻŉĔļŅȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 
03,/ȮĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ00ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬœĴƞŏĔŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

03,0ȮĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĕƟŀȮ04ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 
04,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĝŜŅĶŃŏĚŇĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒĬŐĨƞĸŃ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅľŅĔıƟĬĔŜŅľĬħěŃĩŊŀĺƞŅıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞĴňĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅı
ĬńĔĻŉĔļŅ 

04,0ȮĔŜŅľĬħĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮĺŇīňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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1
1
4 

04,1ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ00ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ
œĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĬĔĶĦňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ
ŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĽŜŅľĶńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅŀŀĔİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅȮ
ľĶŊŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ
ĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨœħƟ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀĔĶĦňěŃĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞŏĔŇĬȮ03ȮľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅĸĚĪŃŏĭňĵĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ
ĪńŘĚĬňŘŒľƟėĦĭħňŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮőħĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĔƞŀĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮ 

ĔŅĶŏĮƕħĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒħŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ
ľĶŊŀĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴňŏĺĸŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟěńħŏĺĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮ
6ȮĽńĮħŅľƢȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮĽńĮħŅľƢȮŒĬĔĶĦňĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀŅěěńħŏĺĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ4ȮĽńĮħŅľƢȮőħĵĨƟŀĚĴň
ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚŏĶňĵĬĨƞŀľĬƞĺĵĔŇĨŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĪƞŅĔńĬĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮ 

ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĶňĵĬŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅŀŅěĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬœħƟŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

04,1,/ȮĺŇĝŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƕħĽŀĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ
ŐĸŃěŃĨƟŀĚĴňĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/.ȮėĬ 

04,1,0ȮĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŐĸŃľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮěŃŏĮƕħĽŀĬ
ŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏėĵŏĶňĵĬĺŇĝŅĬńŘĬĴŅĔƞŀĬŐĸŃĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĴƞįƞŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮ 

04,1,1ȮĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮŒľƟŏĮƕħĽŀĬœħƟĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬőħĵėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

04,1,2ȮĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚĻŉĔļŅŏĮƦĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

04,1,3ȮĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
04,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĴƞĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĨŅĴĺńĬŐĸŃŏĺĸŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮěŃĩŌĔ

ĮĶńĭėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĸƞŅĝƟŅŏĮƦĬĶŅĵĺńĬĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
04,3ȮŏĴŊŗŀıƟĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟ

ĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŏĺƟĬŐĨƞěŃĴňŏľĨŋįĸŀńĬėĺĶŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚ
ŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĔƞŀĬľĴħĔŜŅľĬħĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

04,4ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚȮĽŅĴŅĶĩĕŀĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬœħƟŀňĔľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĕŀĶńĭĮĶŇĠĠŅœħƟĪńŘĚĽŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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04,5ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňĽŇĪīŇśĕŀŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

04,6ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĶňĵĬėĶĭľĬƞĺĵĔŇĨĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ŐĸŃœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺȮěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŀňĔœĴƞœħƟȮŏĺƟĬŐĨƞĻŉĔļŅ
ŀĵŌƞŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħȮľĶŊŀŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮȮȮȮ
0ȮĮĶŇĠĠŅ 

04,7ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋŀńĬėĺĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěĚħĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĶŅĵĺŇĝŅľĬŉŗĚȮľĶŊŀ
ěŜŅĔńħěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚ 

04,/.ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĔƞŀĬȮĩƟŅœĴƞĴňĽŇĪīŇŒĬ
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŐĨƞœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅœĮŐĸƟĺȮěŃœĴƞĴňĽŇĪīŇśĕŀ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕȮėŊĬ 

04,//ȮįŌƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮœĴƞĴňĽŇĪīŇśĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮľŅĔįŌƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶ
ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĬńŘĬœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 

04,/0ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĨƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ05ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĺŇĝŅĭńĚėńĭĔƞŀĬȮ&Pre+requisite' 
ĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬĺŇĝŅĭńĚėńĭŐĸŃœħƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ

D ľĶŊŀȮP ĔƞŀĬĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴŇĜŃĬńŘĬŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬ
őĴęŃȮŏĺƟĬŐĨƞĭŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃľĶŊŀĳŅĵŒĨƟĔŅĶėĺĭėŋĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬŀŅěĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬȮF œħƟȮĵĔŏĺƟĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵ
ŏıŊŗŀŒľƟėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕƟŀȮ06ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘŜŅľĶŊŀŏĶňĵĬŐĪĬ 
06,/ȮĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽŀĭœħƟȮD)ȮľĶŊŀȮD ĬńĔĻŉĔļŅěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘŜŅœħƟ

ĨƞŀŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňĕŀĚėĦŃĪňŗĶŅĵĺŇĝŅĽńĚĔńħȮőħĵěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅėŃŐĬĬĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĞŘŜŅĬňŘĨƟŀĚĬŜŅœĮėŇħĶĺĴŒĬĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĪŋĔėĶńŘĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬ 

06,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟȮF ľĶŊŀȮNPȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭȮěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĬńŘĬĞŘŜŅŀňĔȮěĬĔĺƞŅěŃœħƟĶńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ D ľĶŊŀȮP  

06,1ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭȮF ľĶŊŀȮNPȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮŒĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬŐĪĬœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟėĶĭĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

06,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭȮFȮľĶŊŀȮNPȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ŀŊŗĬȮŕȮŐĪĬœħƟȮĪńŘĚĬňŘľŅĔŏĶňĵĬėĶĭĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺȮěŃœĴƞŏĸŊŀĔĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŐĪĬ
ĔŖœħƟ 

ĕƟŀȮ07ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Audit' 
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07,/ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴŏĕƟŅĔńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

07,0ȮȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨœħƟĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮ 

07,1ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗœĴƞŒĝƞĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŏĶňĵĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬ
ıŇŏĻļœħƟȮŐĨƞįŌƟĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃıŊŘĬģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶȮŐĸŃěŃĨƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅ 

ĕƟŀȮ1.ȮĔŅĶĕŀŏĮƕħľĴŌƞŏĶňĵĬıŇŏĻļȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƕħľĴŌƞŏĶňĵĬıŇŏĻļĪňŗŏĮƕħĽŀĬĬŀĔŏľĬŊŀŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŒľƟŏĜıŅŃĔĶĦň

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
1.,/ȮŏĮƦĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĨƞĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěŃ

ŏĶňĵĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶœĴƞŏĮƕħĽŀĬľĶŊŀŏĮƕħĽŀĬŐĨƞĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟ 
1.,0ȮĶŅĵĺŇĝŅħńĚĔĸƞŅĺěŃœĴƞĴňŏĮƕħĽŀĬŀňĔŏĸĵȮĨĸŀħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
1.,1ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĕŀŏĮƕħěŃĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŐĸŃŏĺĸŅĽŀĭœĴƞĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĭĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮ 

ŒĬĨŅĶŅĚŏĶňĵĬĮĔĨŇ 
1.,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀŏĮƕħľĴŌƞıŇŏĻļĳŅĵŒĬĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚĔŅĶŏĮƕħȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ1/ȮĔŅĶĕŀŏıŇŗĴȮĕŀĩŀĬȮŐĸŃĕŀĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅ 

1/,/ȮĔŅĶĕŀŏıŇŗĴȮĕŀĩŀĬȮŐĸŃĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňȮőħĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔƞŀĬ 

1/,0ȮĔŅĶĕŀŏıŇŗĴľĶŊŀĕŀĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅĨƟŀĚĔĶŃĪŜŅĳŅĵŒĬȮ1ȮĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇľĶŊŀĳŅĵŒĬĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚĳŅėķħŌĶƟŀĬȮľŅĔĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀŅěĕŀŏıŇŗĴľĶŊŀĕŀĩŀĬ
ĶŅĵĺŇĝŅœħƟĳŅĵŒĬȮ4ȮĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ04,1ȮŐĨƞěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮ
ĪňŗėĚŏľĸŊŀěŃĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

1/,1ȮĔŅĶĕŀĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅȮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĔƞŀĬĔŅĶĽŀĭĮĸŅĵĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĽńĮħŅľƢ 

ĕƟŀȮ10ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
10,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĩŌĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮěŃĨƟŀĚĝŜŅĶŃ

ŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŇĜŃĬńŘĬěŃıƟĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
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10,0ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1ȮĽńĮħŅľƢŐĶĔȮĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇľĶŊŀĳŅĵŒĬĽńĮħŅľƢŐĶĔěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėķħŌĶƟŀĬȮĴŇĜŃĬńŘĬěŃĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅĮĶńĭĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ĕƟŀȮ11ȮĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĴĺħȮ5ȮĔŅĶĺńħŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ľĴĺħȮ4 
ĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅ 

 
ĕƟŀȮ12ȮĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ
ĬńŘĬȮěŉĚěŃĴňĽŇĪīŇśĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮŐĨƞœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.Ȯ
ŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĴňĽŇĪīŇśĽŀĭıĶƟŀĴľĸńĔģŅĬŐĽħĚŏľĨŋěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶĕŅħŏĶňĵĬĨƞŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮőħĵįƞŅĬ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮ
ĔƞŀĬĔŅĶĽŀĭĮĸŅĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ/ȮĽńĮħŅľƢȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮŒľƟœħƟĶńĭįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬȮF ľĶŊŀȮNP 

ĕƟŀȮ13ȮĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅ 
13,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮ

ĩƟŅįŌƟŒħĮĢŇĭńĨŇœĴƞėĶĭĩƟĺĬȮŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 
13,0ȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚ

ĮĶŃıķĨŇĨĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮľŅĔİƙŅİƘĬȮŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻľĶŊŀıňŗŏĸňŘĵĚ
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅŀŅěıŇěŅĶĦŅĽƞĚĨńĺĔĸńĭŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅŒľĴƞ 
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ľĴĺħȮ5 
ĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
ĕƟŀȮ14ȮŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬȮ0ȮĶŃĭĭȮħńĚĬňŘ 
14,/ȮĶŃĭĭĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ6ȮĶŃħńĭ 
 

ĶŃħńĭėŃŐĬĬ ėĺŅĴľĴŅĵ ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 
A ħňŏĵňŗĵĴȮ&Excellent' 2,. 
B) ħňĴŅĔȮ&Very Good' 1,3 
B ħňȮ&Good' 1,. 
C) ħňıŀŒĝƟȮ&Fairly Good' 0,3 
C ıŀŒĝƟȮ&Fair' 0,. 
D) ŀƞŀĬȮ&Poor' /,3 
D ŀƞŀĬĴŅĔȮ&Very Poor' /,. 
F ĨĔȮ&Fail' . 

ĶŃĭĭĬňŘŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭńĚėńĭŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėŃŐĬĬĪňŗĩŊŀĺƞŅœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬĨƟŀĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŴDŵȮĩƟŅĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĨŗŜŅĔĺƞŅȮŴDŵȮĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞěĬĔĺƞŅěŃĽŀĭœħƟȮĔĶĦňĺŇĝŅŏĸŊŀĔĩƟŅœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮF Ȯ
ĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬœĮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬœħƟȮĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĺŇĝŅĝňıȮĶŅĵĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĶŅĵĺŇĝŅŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĽľĔŇěĻŉĔļŅȮĩƟŅœħƟĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮŴCŵȮĩŊŀĺƞŅĽŀĭĨĔȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞ 

14,0ȮĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮȮĔŜŅľĬħĽńĠĸńĔļĦƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħńĚĬňŘ 
 
ĽńĠĸńĔļĦƢ ėĺŅĴľĴŅĵ 

 PDȮ&Pass with Distinction' įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬħňŏĵňŗĵĴ 
P &Pass' įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬ 
NP &No Pass' įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĴƞįƞŅĬ 
W &Withdraw' ĔŅĶĵĔŏĸŇĔĔŅĶŏĶňĵĬőħĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 
T &Transfer of Credits' ĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
I &Incomplete' įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 
Au &Audit' ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬıŇŏĻļȮőħĵ

œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ĶŃĭĭĬňŘŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĭńĚėńĭŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴĨŅĴ
ĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴȮľĶŊŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĔĶĦňĶŅĵĺŇĝŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĭńĚėńĭŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
ĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴĩƟŅœħƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĴƞįƞŅĬȮ&NP'ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ŏĶňĵĬŒľĴƞěĬĔĺƞŅěŃįƞŅĬȮȮȮ 

ĕƟŀȮ15ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚŕȮȮĴňħńĚĬňŘ 
15,/ȮȮAu &Audit'ȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ

ŏĮƦĬıŇŏĻļőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮ 
15,0ȮȮW &Withdraw'ȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĵĔŏĸŇĔ

ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮőħĵĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĔƞŀĬĔŜŅľĬħĽŀĭĮĸŅĵĳŅėœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĽńĮħŅľƢľĶŊŀĨŅĴĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŐĸŃŒĝƟŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĚěŅĔ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬŐĸƟĺ 

15,1Ȯ T &Transfer of Credits'ȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
15,2Ȯ I  &Incomplete'ȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗįĸĔŅĶ

ŏĶňĵĬœĴƞĽĴĭŌĶĦƢŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟȮŴIŵȮěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀ
ŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭėŃŐĬĬŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŴIŵȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

15,2,/ȮĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅĵńĚĪŜŅĚŅĬœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮœĴƞĨŇħĨƞŀįŌƟĽŀĬľĶŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚ
ĚŅĬœħƟĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮŒľƟįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔėŃŐĬĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĳŅĵŒĬĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮľŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬœĴƞĽƞĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĔŜŅľĬħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃŏĮĸňŗĵĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬȮŴFŵȮŏĺƟĬŐĨƞĔĶĦňĪňŗœĴƞŒĝƞėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŀīŇĔŅĶĭħňŀŅěŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅĨƞŀœĮœħƟ 

15,2,0ȮĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅĕŅħĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĽŀĭȮŐĨƞœĴƞ
ĴŅĽŀĭĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮľĶŊŀĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĽŀĭȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔėŃŐĬĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĳŅĵŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮľŅĔŀŅěŅĶĵƢœĴƞĽƞĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĔŜŅľĬħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃŏĮĸňŗĵĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮŴFŵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀȮ16ȮȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŒľƟœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬȮŴTŵȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃ
œĴƞĬŜŅĴŅėŇħėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴ 

ĕƟŀȮ17ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĞŘŜŅĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺŒĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅœĴƞœħƟȮľŅĔĸĚĪŃŏĭňĵĬĞŘŜŅŒľƟŏĺƟĬĔŅĶĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅĺŇĝŅŏĶňĵĬėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞȮĵĔŏĺƟĬœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňĪňŗ
ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĽńĚĔńħŀĵŌƞ 

ĕƟŀȮ2.ȮĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĬńĭŏĜıŅŃ
ľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĺƞŅįƞŅĬŏĪƞŅĬńŘĬ 
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ĕƟŀȮ2/ȮėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĜıŅŃĶŅĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėŜŅĬĺĦěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮőħĵŏŀŅįĸĶĺĴĕŀĚįĸėŌĦĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĔńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚŐĸŃľŅĶħƟĺĵěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮĔŅĶėŜŅĬĺĦħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĨńŘĚľŅĶĩŉĚ
ĪĻĬŇĵĴȮ0ȮĨŜŅŐľĬƞĚőħĵœĴƞĮƤħŏĻļ 

ĕƟŀȮ20ȮėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŒľƟėŜŅĬĺĦěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅĻŉĔļŅ
ěĬĩŉĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵȮőħĵŏŀŅįĸĶĺĴĕŀĚįĸėŌĦĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĔńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚŐĸŃľŅĶħƟĺĵěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪńŘĚľĴħȮĔŅĶėŜŅĬĺĦħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĨńŘĚľŅĶ
ĩŉĚĪĻĬŇĵĴȮ0ȮĨŜŅŐľĬƞĚőħĵœĴƞĮƤħŏĻļ 

ĕƟŀȮ21ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮF ŒľƟĬŜŅĴŅėŇħėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵľĶŊŀėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĽŃĽĴ 

ĕƟŀȮ22ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮœĴƞĨƟŀĚĬńĭĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨŏĮƦĬĨńĺľŅĶŐĨƞŒľƟĬńĭ
ľĬƞĺĵĔŇĨŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺŇĝŅŏĶňĵĬėĶĭĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕƟŀȮ23ȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒħĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟȮI ŒľƟėŜŅĬĺĦėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬőħĵĬńĭŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞœħƟȮI ŏĪƞŅĬńŘĬ 

ĕƟŀȮ24ȮŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺȮŐĸŃœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĽŃĽĴĨńŘĚŐĨƞȮ/,6.ȮĕŉŘĬœĮȮŐĨƞœĴƞĩŉĚȮ0,..ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏħŇĴĪňŗœħƟĶńĭįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮD)ȮľĶŊŀȮD ľĶŊŀŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀĪŜŅėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒľƟĩŉĚȮ
0,..ȮĔĶĦňŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏħŇĴŒľƟİƙŅĵĪŃŏĭňĵĬĬŜŅėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĴŅėŇħ
ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮŐĸŃĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ 

ĕƟŀȮ25ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀńĬœĴƞŀŅěĔƟŅĺĸƞĺĚŏĽňĵœħƟȮĪňŗŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬ 

 
ľĴĺħȮ6 

ĔŅĶĵƟŅĵėĦŃȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶĶńĭőŀĬĬńĔĻŉĔļŅ 
 

ĕƟŀȮ26ȮĔŅĶĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶ 
26,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŃĕŀĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅŒĬėĦŃľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶ

ŏħŇĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0,3.ȮĪńŘĚĬňŘœĴƞĬńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃœĴƞŏėĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶĴŅĔƞŀĬ 

26,0ȮŒĬĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚŐĽħĚŏľĨŋįĸ
ĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

26,1ȮĔŅĶĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĔƞŀĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕȮ 

26,2ȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĵƟŅĵėĦŃȮŏĶňĵĬĴŅȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĴĺħĪňŗȮ7ȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
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1
1
4 

26,3ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŒľƟĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬėĦŃľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴ 
26,4ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĕŀĵƟŅĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
26,5ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅŒĬėĦŃľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶ

ĪňŗĵƟŅĵœĮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚěŃĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮĪńŘĚĬňŘœĴƞĬńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ 

26,6ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶěŃĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨŅĴĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ĕƟŀȮ27ȮĔŅĶĶńĭőŀĬĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬ 
27,/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅĶńĭőŀĬĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĺŇĪĵģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŃħńĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœħƟőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĦĭħňȮ
ŐĸŃĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

27,0ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶńĭőŀĬ 
27,0,/ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĕƟŀȮ00 
27,0,0ȮœĴƞŏĮƦĬįŌƟĪňŗıƟĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬŏħŇĴħƟĺĵĴňĔĶĦňėĺŅĴįŇħ

ĪŅĚĺŇĬńĵ 
27,0,1ȮœħƟĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĪńŘĚĬňŘœĴƞĬńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĨƟŀĚœħƟėƞŅĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨńŘĚŐĨƞȮ0,..ȮĕŉŘĬœĮ 

27,0,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃőŀĬĴŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŃĨƟŀĚĽƞĚŒĭ
ĽĴńėĶĩŉĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮĽńĮħŅľƢȮĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĬńŘĬıĶƟŀĴ
ĔńĭŐĬĭŏŀĔĽŅĶĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

27,0,3ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗőŀĬĴŅĨƟŀĚĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĴĺħȮ7Ȯ
ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 

 
ľĴĺħȮ7 

ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
 
ĕƟŀȮ3.ȮįŌƟĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

3.,/ȮĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒħľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺőŀĬĵƟŅĵ
ėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶ 

3.,0ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňĪňŗȮ0 
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1
1
4 

3.,1ȮįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
3.,2ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ3/ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
3/,/ȮĨƟŀĚŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ

őŀĬĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟŏĸŊŀĔ 
3/,0ȮĨƟŀĚŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏĪňĵĭŏėňĵĚ

ĔńĬœħƟ 
3/,1ȮĨƟŀĚœĴƞŒĝƞĶŅĵĺŇĝŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮĽńĴĴĬŅȮĮƤĠľŅıŇŏĻļȮŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ĺŇĝŅĝňıȮİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅȮŐĸŃĽľĔŇěĻŉĔļŅȮ 
ĕƟŀȮ30ȮįŌƟĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

30,/ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀŏėĵĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
30,0ȮįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀŀĭĶĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
30,1ȮĕŀĵƟŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬ 
30,2ȮĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĔŅĶİƗĔŀŅĝňıȮľĶŊŀ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬŐĸŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶň 

30,3ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃŏĕƟŅĻŉĔļŅ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĭĪňŗȮ0ȮĽŅĴŅĶĩĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮ1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ
ŐĸŃĨƟŀĚŏĶňĵĬŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ31ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮȮ31,/ȮĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
31,/,/ȮŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

ĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĴňŀŜŅĬŅěĨŅĴĔġľĴŅĵĶńĭĶŀĚ 
31,/,0ȮŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃėĶŀĭėĸŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮ

ĽŅĴŒĬĽňŗĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
31,/,1ȮŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮCȮľĶŊŀœħƟȮȮȮȮȮȮȮ

ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ0,..ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬėƞŅĶŃħńĭȮŐĸŃœħƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
įƞŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬėƞŅĶŃħńĭœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮPȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬ
ĔŜŅľĬħ 

31,/,2ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĶĺĴŐĸƟĺĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬ
ĽŅĴŒĬĽňŗĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅȮ 

31,/,3ȮĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟĭńĬĪŉĔŒĬȮȮȮȮ
ŒĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟŀńĔļĶȮT 
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31,/,4ȮĨƟŀĚœĴƞŒĝƞĶŅĵĺŇĝŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮĽńĴĴĬŅȮĮƤĠľŅıŇŏĻļȮŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĺŇĝŅĝňıȮİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅȮŐĸŃĽľĔŇěĻŉĔļŅȮ 

31,/,5ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮŏĪňĵĭőŀĬĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĻŉĔļŅœħƟ
œĴƞŏĔŇĬĝńŘĬĮƖŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĴňĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŀĵŌƞȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭŐĸƟĺ 

31,/,6ȮĔĶĦňĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ31,/,/ȮůȮ31,/,5ȮŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

31,0ȮĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭ 

31,0,/ȮĔŅĶŏĪňĵĭėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬȮěŃŏĪňĵĭŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮȮȮȮȮ
ŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

31,0,0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĪňĵĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĔŇĨĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬȮŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĝƟĺŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮŏĮƦĬľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

&/'ȮĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬȮ&Credits from Standardized Tests' 
&0'ȮĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗėĦŃȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶěńħĽŀĭŏŀĚȮ&Credits from 

Examination' 
&1'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĶŊŀŀĭĶĴĪňŗěńħőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮ&Credits from 

Training'Ȯ 
&2'ȮĔŅĶŏĽĬŀŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬȮ&Credits from Portfolio' 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĨƟŀĚŏĪňĵĭœħƟœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅėŃŐĬĬȮCȮľĶŊŀȮėƞŅĶŃħńĭ

ėŃŐĬĬȮ0,..ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮěŉĚěŃŒľƟěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀ
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĬńŘĬȮŐĨƞěŃœĴƞŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶĬŜŅĴŅėŇħėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮľĶŊŀėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮ 

31,0,1ȮȮŒľƟĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĬňŘ 
&/'ȮľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬȮŒľƟĭńĬĪŉĔŏĮƦĬȮŴCSŵȮ

&Credits from Standardized Tests' 
&0'ȮľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗėĦŃľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶěńħĽŀĭŏŀĚŒľƟ

ĭńĬĪŉĔŏĮƦĬȮŴCEŵȮȮ&Credits from Examination' 
&1'ȮľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĶŊŀŀĭĶĴĪňŗěńħőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮ

ŕȮŒľƟĭńĬĪŉĔŏĮƦĬȮŴCTŵȮ&Credits from Training'Ȯ 
&2'ȮľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĽĬŀŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬȮŒľƟĭńĬĪŉĔŏĮƦĬȮŴCPŵȮ

&Credits from Portfolio' 
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31,0,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅěŃĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚěŃĴňĽŇĪīŇĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

31,0,3ȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶ
ĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

&/'ȮėĦĭħňėĦŃĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀ
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗěŃĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 

&0'ȮŀŅěŅĶĵƢľĶŊŀįŌƟŏĝňĵĺĝŅĠŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅěŜŅĬĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚėĬŐĨƞœĴƞŏĔŇĬĽŅĴėĬőħĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚėĦĭħňĨŅĴȮ&/'ȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 

&1'ȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěŃĕŀĵĔŏĺƟĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ŏĴŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺȮŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĮĵńĚĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮ 

ĕƟŀȮ32ȮĔŜŅľĬħŏĺĸŅĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮ

ěŃĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵŒĬȮ4ȮĽńĮħŅľƢȮĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĶĔĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞ
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĽŇĪīŇĕŀŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœħƟŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺ 

ĕƟŀȮ33ȮĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĩŊŀŏĔĦĤƢħńĚĬňŘ 

33,/ȮĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅŒľƟĬńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ00ȮľĬƞĺĵĔŇĨ
ŏĮƦĬȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

33,0ȮĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅŒľƟĬńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ
ŏĮƦĬȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮ34ȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 

ľĴĺħȮ/. 
ĔŅĶĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŅŀŀĔȮŐĸŃĔŅĶıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 

 
ĕƟŀȮ35ȮĔŅĶĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ 

35,/ȮĬńĔĻŉĔļŅŀŅěĵŊŗĬėŜŅĕŀĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬœħƟŒĬĔĶĦňĨƞŀœĮĬňŘ 
35,/,/ȮĩŌĔŏĔĦĤƢľĶŊŀŏĶňĵĔĶŃħĴıĸŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶĪľŅĶĔŀĚĮĶŃěŜŅĔŅĶ 
35,/,0ȮœħƟĶńĭĪŋĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĪŋĬŀŊŗĬŒħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
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35,/,1ȮŏěŖĭĮƙĺĵěĬĨƟŀĚıńĔĶńĔļŅĨńĺŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŀĚŏĺĸŅ
ŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮőħĵĴňŒĭĶńĭĶŀĚŐıĪĵƢěŅĔĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶľĶŊŀ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚŏŀĔĝĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮ 

35,/,2ȮŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺŀŅěĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬœħƟ 
ĩƟŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĴŅŐĸƟĺŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

35,/,3ȮŏľĨŋįĸŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶ 
35,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĳŅĵŒĬĽńĮħŅľƢĪňŗȮ1ȮĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěĕŀĚėĦĭħň 
ĬńĔĻŉĔļŅĴňĽŇĪīŇśĕŀĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬőħĵĕŀŀĬŋĴńĨŇĨƞŀėĦĭħňœĴƞŏĔŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĩƟŅĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀ
ŏĴŊŗŀėĶĭĔŜŅľĬħıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĸƟĺĵńĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚıńĔĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀœĮŀňĔȮŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀıńĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬŒľĴƞŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

35,1ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĬńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŏĕƟŅĶĺĴŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵ 

35,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀěŃĔĸńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚ
ĕŀĔĸńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬĔƞŀĬĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĽńĮħŅľƢȮŐĸŃŏĴŊŗŀœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ėĦĭħňŐĸƟĺěŉĚěŃĔĸńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟ 

ĕƟŀȮ36ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĸŅŀŀĔěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĵŊŗĬ
ľĬńĚĽŊŀĸŅŀŀĔȮŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔƞŀĬȮĔŅĶĸŅŀŀĔěŉĚěŃĽĴĭŌĶĦƢ 

ĕƟŀȮ37ȮĔŅĶıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
37,/ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
37,0ȮœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅŀŀĔ 
37,1ȮœĴƞĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
37,2ȮœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬĶŅĵĺŇĝŅŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

İƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĶŅĵĺŇĝŅŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅĽľĔŇěĻŉĔļŅȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮCȮŏĮƦĬėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĵĔŏĺƟĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĶńĭĺŋĥŇŀĬŋĮĶŇĠĠŅŒĬĽŅĕŅŏħňĵĺĔńĬ 

37,3ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨŗŜŅĔĺƞŅȮ/,4.ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇĪňŗȮ/ȮľĶŊŀĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟĶńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨŗŜŅĔĺƞŅȮ/,6.ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ
ĪňŗȮ0ȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅŏĶňĵĬȮŐĸŃŒĬĪŋĔȮŕȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĩńħœĮȮĵĔŏĺƟĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗ
ĮĶŃĽĚėƢěŃĶńĭĺŋĥŇŀĬŋĮĶŇĠĠŅŒĬĽŅĕŅŏħňĵĺĔńĬ 

ĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅŒľƟĬŜŅĳŅėķħŌĶƟŀĬĴŅĶĺĴŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵ 
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ŒĬĔĶĦňĪňŗĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŴIŵȮœĴƞĨƟŀĚĬŜŅĴŅėŇħȮŒľƟėŇħėƞŅ
ĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 

37,4ȮŒĝƟŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
37,5ȮĕŅħėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮ00ȮŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ 
37,6ȮĨŅĵ 

ĕƟŀȮ4.ȮȮĬńĔĻŉĔļŅıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶœĴƞĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ
ĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚȮıĶƟŀĴŐĽħĚŏľĨŋįĸŀńĬĽĴėĺĶȮĕŀėŊĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĴŊŗŀ
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŐĸƟĺĨƟŀĚĝŜŅĶŃŏĚŇĬȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĕŀĔŅĶėŊĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶ
ĶńĔļŅĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ľĴĺħȮ// 
ĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ĕƟŀȮ4/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĩŊŀĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĕƟŀħńĚĬňŘ 

4/,/ȮĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňȮ 
4/,0ȮĽŀĭœħƟĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
4/,1ȮœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ0,.. 
4/,2ȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮ 
4/,3ȮįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
4/,4ȮĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕƟŀȮ40ȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
40,/ȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒħĪňŗĬńĔĻŉĔļŅėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĽŜŅŏĶŖě 

ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃıŇěŅĶĦŅĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĵŊŗĬėĺŅĴěŜŅĬĚ
ĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮ4/ȮŐĸŃĨƟŀĚœĴƞėƟŅĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĨŇħėƟŅĚĺńĽħŋ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĶŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĩŌĔĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 

40,0ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺƞŅėĶĭĩƟĺĬĨŅĴ
ĕƟŀĭńĚėńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃŒľƟĩŊŀĺńĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĺƞŅėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬĺńĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮƖȮŐĸŃ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĵŋĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĴŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĺŇĝŅŏĜıŅŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0,..ȮľĶŊŀ 
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ĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮĮƖȮĽŀĭœħƟĶŅĵĺŇĝŅ
ĨƞŅĚȮŕȮėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/,53ȮĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬĕŀ
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĕƟŀȮ41ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃěŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ
ħńĚĬňŘ 

41,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ2ȮĮƖȮľĶŊŀĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ3ȮĮƖȮŏĴŊŗŀŏĶňĵĬėĶĭľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸƟĺœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,4.ȮěŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮŐĸŃœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,03ȮŐĨƞœĴƞĩŉĚȮ1,4.ȮěŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭĽŀĚȮ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴěŅĔ
ĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,4.ȮŐĸŃŏĶňĵĬėĶĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴěŅĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,4.ȮěŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮŐĸŃœħƟĶńĭ
ĶŃħńĭėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴěŅĔĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,03ȮĕŉŘĬœĮȮŐĸŃŏĶňĵĬėĶĭ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,03Ȯ
ŐĨƞœĴƞĩŉĚȮ1,4.ȮěŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭĽŀĚ 

41,0ȮĽŀĭœħƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħȮŕȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮC ĨŅĴĶŃĭĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀœĴƞœħƟȮ
ŴNPŵȮĨŅĴĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 

41,1ȮĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŏĶňĵĬħńĚĬňŘ 
41,1,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ2ȮĮƖȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅ

ŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬȮŐĸŃĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅ
ŒĝƟŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

41,1,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ3ȮĮƖȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅ
ŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬȮŐĸŃĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴ
ŏĺĸŅŒĝƟŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

41,1,1ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭ
ŏĨŖĴŏĺĸŅŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬȮŐĸŃĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞ
ŏĨŖĴŏĺĸŅŒĝƟŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮ 

41,2ȮĨƟŀĚœĴƞŏėĵĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

41,3ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŃœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňȮŐĸŃœĴƞŏėĵ
ĩŌĔĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ42ȮĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĞŉŗĚĴňĶŌĮĶƞŅĚĸńĔļĦŃŐĸŃĕĬŅħĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĬňŘ 

42,/ȮœħƟŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭľĬŉŗĚŐĸŃĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,53 
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42,0ȮœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĽŌĚĽŋħŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖŏħňĵĺĔńĬŒĬȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĸŃėĦŃ 
 

ľĴĺħȮ/0 
ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 

ĕƟŀȮ43ȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/ȮėĶńŘĚȮŐĸŃŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĕƟŀȮ44ȮŒľƟėĦŃŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ĮĶŃĔŅĻȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮ02ȮŏħŊŀĬȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮȮı,Ļ,Ȯ0335ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮ&ĬŅĵěĶŌĠȮȮĩŅĺĶěńĔĶƢ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ 
ȮȮȮȮȮ   ȮȮȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯ 

ı,Ļ,Ȯ034/ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

  
 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ 
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'Ȯ 
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ/6Ȯ&0'ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ36ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325ȮŐĸŃőħĵĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/.-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮȮȮȮ
ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ȮěŉĚŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭœĺƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
 ĕƟŀȮ/ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ŵ 
 ĕƟŀȮ0ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/-034/ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮ1ȮŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀėĺŅĴŒĬȮĕƟŀȮ1ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ
0335ȮħńĚĬňŘ 

ȮŴŴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗĽŀĬŐĸŃėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅħńĚĔĸƞŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĸŅĵľĸńĔĽŌĨĶœħƟŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞĨƟŀĚŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŀŅěŅĶĵƢįŌƟĬńŘĬĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŵȮľĴŅĵĩŉĚȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚŀĵŌƞĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬĨĸŀħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵěŃŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŏĔŇĬĔĺƞŅȮ/ȮľĸńĔĽŌĨĶŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬœĴƞœħƟȮ
ĵĔŏĺƟĬȮıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶľĶŊŀĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮȮȮȮȮŒľƟŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟŀňĔľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĞŘŜŅœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮėĬŵ 
 ĕƟŀȮ2ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ5ȮŐĸŃĕƟŀȮ6ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ
0335Ȯ 
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ĕƟŀȮ3ȮŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ/4ȮŏĮƦĬĺĶĶėĽŀĚȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵ
ŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335ȮħńĚĬňŘ 

ŴĔĶĦňĪňŗľĸńĔĽŌĨĶŒħĴňŏľĨŋŀńĬĽĴėĺĶȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěĔŜŅľĬħŒľƟĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬȮŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĔŖœħƟȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœĴƞĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭĮĶŃĔŅĻ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŵ 

 ĕƟŀȮ4ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬȮĕƟŀȮ/6,/0ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ
0335ȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

Ŵ/6,/0ȮĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Short Course Curriculum'ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
 ĕƟŀȮ5ȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀȮ/6,/1ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335Ȯ
ħńĚĬňŘ 

Ŵ/6,/1ȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 

ĕƟŀȮ6ȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀȮ01-/ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335Ȯ
ħńĚĬňŘ 

ŴĕƟŀȮ01-/ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶ
ŀŊŗĬŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

&/'ȮœĴƞŏėĵŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŏĽňĵľŅĵĶƟŅĵŐĶĚ 
&0'ȮœĴƞŏĮƦĬėĬĺŇĔĸěĶŇĨŐĸŃœĴƞŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀĶƟŅĵŐĶĚľĶŊŀőĶėŀŊŗĬĞŉŗĚĽńĚėĴ

ĶńĚŏĔňĵě 
&1'ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅľĶŊŀĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
 ĕƟŀȮ7ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ02ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃ
ĭĶĴȮĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ
0335ȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

Ȯ ŴĕƟŀȮ02ȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ' 

Ȯ02,/ȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĽƞĚľĸńĔģŅĬȮŐĸŃ
ĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħěŉĚěŃĴňĽĳŅıŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
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Ȯ02,0ȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĽƞĚľĸńĔģŅĬȮŐĸŃĝŜŅĶŃ
ŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮŒľƟĩŊŀĺƞŅįŌƟĬńŘĬĽĸŃĽŇĪīŇśĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞ
ěŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ĕƟŀȮ/.ȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀȮ02-/ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335Ȯ
ħńĚĬňŘ 

ŴĕƟŀȮ02-/ȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀ
ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŕȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
Ȯ ĕƟŀȮ//ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ03ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335Ȯőħĵ
ŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

ŴĕƟŀȮ03ȮĮĶŃŏĳĪĬńĔĻŉĔļŅȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 
03,/ȮĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅė

ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ00ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
03,0ȮĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
03,1ȮĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŕȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
 ĕƟŀȮ/0ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ04,1,/Ȯ04,1,0Ȯ04,1,1Ȯ04,1,2ȮŐĸŃȮ04,1,3ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335ȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮŐĪĬ 

Ŵ04,1,/ȮĺŇĝŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƕħĽŀĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮŀŅě
ŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏėĵŏĶňĵĬĴŅĔƞŀĬŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĴƞįƞŅĬȮľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟėĶĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

04,1,0ȮĺŇĝŅĪňŗėĦŃľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŏĮƕħĽŀĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĶŅĵĺŇĝŅ
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘĔĶĦňĪňŗĴňĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/.ȮėĬȮŒľƟŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅŵ  
 ĕƟŀȮ/1ȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀȮ04-/ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335Ȯ
ħńĚĬňŘ 
 ŴĕƟŀȮ04-/ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŕȮ
ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
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1
4 

 ĕƟŀȮ/2ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ13ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0335ȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

ŴĕƟŀȮ13ȮĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ 

13,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĩƟŅįŌƟŒħĮĢŇĭńĨŇœĴƞėĶĭĩƟĺĬȮŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚœĴƞ
ĽĴĭŌĶĦƢ 

13,0ȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĮĶŃıķĨŇĨĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĕƟŀĔŜŅľĬħĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮľŅĔİƙŅİƘĬȮŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻľĶŊŀıňŗŏĸňŘĵĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľ
ĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮŀŅěıŇěŅĶĦŅĽƞĚĨńĺĔĸńĭŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŒľƟİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮŀňĔėĶńŘĚ 

13,1ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚįƞŅĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮŏĨĶňĵĴĽľĔŇě
ĻŉĔļŅľĶŊŀĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĪňŗĴňĝŊŗŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚŀŊŗĬĔƞŀĬȮěŉĚěŃĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮœħƟŵ 
 ĕƟŀȮ/3ȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬĺĶĶėĽňŗȮĕŀĚĕƟŀȮ14,0ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺ
œĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335ȮħńĚĬňŘ 

ŴĔĶĦňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŕȮĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
 ĕƟŀȮ/4ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ15,2,0ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ
0335ȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

Ŵ15,2,0ȮĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅĕŅħĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĽŀĭĮĸŅĵĳŅė
ĨƞŀėĦĭħňĪňŗĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĽńĚĔńħȮĳŅĵŒĬȮ0ȮĽńĮħŅľƢľĸńĚěŅĔŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨ 
ěŅĔėĦĭħňŒľƟĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮŒľƟėĦŃĪňŗĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĽńĚĔńħȮěńħĺńĬȮůȮŏĺĸŅȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėŋĴĽŀĭȮ
ľŅĔœĴƞĴŅĽŀĭĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮľĶŊŀœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĽŀĭȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĽƞĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ėŃŐĬĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮľŅĔŀŅěŅĶĵƢœĴƞĽƞĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĔŜŅľĬħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃŏĮĸňŗĵĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮ
ŴFŵŵ 

ĕƟŀȮ/5ȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀȮ24-/ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335Ȯ
ħńĚĬňŘȮȮ 

ŴĕƟŀȮ24-/ȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĽƞĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĔŜŅľĬħĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
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1
1
4 

ĕƟŀȮ/6ȮŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ4/ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴȮĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0335ȮħńĚĬňŘ 

ŴĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ŵȮ 
 ĕƟŀȮ/7ȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀȮ4/-/ȮȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335ȮħńĚĬňŘȮ 

ŴĕƟŀȮ4/-/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĩŊŀĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀ
ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŕȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
 ĕƟŀȮ0.ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ41,0ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0335ȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
 Ŵ41,0ȮĽŀĭœħƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħȮŕȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŴDŵȮĨŅĴĶŃĭĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀœĴƞœħƟȮ
ŴNPŵȮȮȮȮȮĨŅĴĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŵ 
 ĕƟŀȮ0/ȮŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ41,1ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0335ȮħńĚĬňŘ 

ŴĕƟŀȮ41,1,2ȮĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬȮŕȮ
ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 

ĮĶŃĔŅĻȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮ4ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ȮȮȮ&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĶŋĦȮĨńŘĚŏěĶŇĠ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ 

ȮȮȮȮȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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1
1
4 

 
 

 
 

ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯ 

ı,Ļ,Ȯ0340 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ 
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'Ȯ 
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ/6Ȯ&0'ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ36ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325ȮŐĸŃőħĵĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/0-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ 
5ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěŉĚŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭœĺƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
 ĕƟŀȮ/ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0341ŵ 
 ĕƟŀȮ0ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĵńĚėĚĴňĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŒĬĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĬňŘ
ĮĶŃĔŅĻŒĝƟĭńĚėńĭŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

ĕƟŀȮ1ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ06ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃ
ĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335Ȯ
őħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

 ŴĕƟŀȮ06ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘŜŅ 
06,/ȮĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮF ľŅĔĴň

ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏħŇĴĬńŘĬĞŘŜŅėĶńŘĚŏħňĵĺľĶŊŀľĸŅĵėĶńŘĚȮŒľƟŒĝƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħ
ŏĮƦĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĨƞĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮF ěŃĵńĚėĚĮĶŅĔĢŀĵŌƞŒĬľĸńĔģŅĬĪŅĚĪŃŏĭňĵĬĕŀĚ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 

06,0ȮĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬȮD ľĶŊŀ 
D)ȮľŅĔĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏħŇĴĬńŘĬĞŘŜŅėĶńŘĚŏħňĵĺľĶŊŀľĸŅĵėĶńŘĚȮŒľƟŒĝƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟ
ėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħŏĮƦĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĨƞĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸėŃŐĬĬĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬĔƞŀĬľĬƟŅĬńŘĬȮěŃĵńĚėĚĮĶŅĔĢŀĵŌƞ
ŒĬľĸńĔģŅĬĪŅĚĪŃŏĭňĵĬĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 

 ĕƟŀȮ2ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ21ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃ
ĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335Ȯ
őħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

Ŵ21ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮŴFŵȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ06ŵ 
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1
1
4 

ȮȮĕƟŀȮ3ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ26,/ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ
0335őħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

Ŵ26,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŃĕŀĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅŒĬėĦŃľĶŊŀ
ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0,..ȮĪńŘĚĬňŘȮœĴƞĬńĭĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃœĴƞŏėĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĴŅĔƞŀĬȮľĶŊŀŐĸƟĺŐĨƞŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭőŀĬĵƟŅĵŵ 

 
 ĮĶŃĔŅĻȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮ5ȮŏħŊŀĬȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0340 
ȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ȮȮȮ&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĶŋĦȮĨńŘĚŏěĶŇĠ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ 

ȮȮȮȮȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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1
1
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĕ 
ľĸńĔĽŌĨĶľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ 
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1
1
4 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĮĶńĭĮĶŋĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮ&ĽĴŀ,.6'Ȯ 
ı,Ļ,Ȯ0337 

 

1. ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĝŊŗŀĳŅļŅœĪĵ 8ȮĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 8ȮGeneral Education 
 

2. ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ 
ĚŅĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
 

3. ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0337 
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĴňĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ2548 ĞŉŗĚĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴȮ122 ĨŀĬıŇŏĻļȮ39 ĚȮĺńĬĪňŗȮ25 
ıķļĳŅėĴȮ2548 őħĵŒĬĕƟŀȮ8,1 ŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮœĺƟĺƞŅȮŴĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮľĴŅĵĩŉĚĺŇĝŅĪňŗ
ĴŋƞĚıńĥĬŅȮįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĴňőĸĔĪńĻĬƢĪňŗĔĺƟŅĚœĔĸȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěīĶĶĴĝŅĨŇȮĨĬŏŀĚȮ
įŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮŏĮƦĬįŌƟŒİƙĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴľĴŅĵ
œħƟħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĕŀĚœĪĵȮŐĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅėĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃħŜŅĶĚĨĬŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŵȮĽŜŅľĶńĭĺŇĝŅĻŉĔļŅ
ĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏħŇĴĴňĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮľĸńĔĽŌĨĶĔĸŅĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2549 œħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĻŉĔļŅ
ĪńŗĺœĮŒĝƟŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2556 œħƟıńĥĬŅĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮTQFȮőħĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ı,Ļ,Ȯ2548 ĪňŗĶŃĭŋœĺƟĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěěńħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒĬĸńĔļĦŃěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅȮľĶŊŀ
ĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶŒħŕȮĔŖœħƟȮőħĵŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĽŅĶŃĕŀĚĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőħĵĴňľĬƞĺĵĔŇĨœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ30ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ, 2557 ĬńŘĬȮĴňĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮ
&Integrated'ȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĔĸŋƞĴ
ĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴȮ5 ĶŅĵĺŇĝŅȮĶŅĵĺŇĝŅĸŃȮ6 ľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴȮ30ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮőħĵ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴȮ&Active Learning'ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 &21st Century Learning Skills'ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Research+based'ȮŐĸŃĪŜŅőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮ&Project+based'ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĬŜŅĴŅ
ŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĬȮ&Discussions'ȮőħĵŒľƟŀŅěŅĶĵƢĽŀĬŏĮƦĬĪňĴȮ&Team Teaching'Ȯĸħ
ĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮŏĺŖĭœĞĨƢȮĭĪŏĶňĵĬ
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1
1
4 

ŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļħƟĺĵĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĨƞŀœĮŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔœħƟȮőħĵĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĽŜŅľĶńĭ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃěńħŀĭĶĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮľĸńĚěŅĔĪňŗŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅȮ0ȮĮƖȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŉĚœħƟěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀ
ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀħň+ĕƟŀŏĽňĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅıĭĺƞŅĵńĚĕŅħĔŅĶİƗĔ
ĪńĔļŃĭŅĚĽƞĺĬȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨȮěŉĚŏľŖĬėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕőħĵěńħĪŜŅŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶȮ
ĽĴŀ,.6ȮĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĴĨŇŀĬŋĴńĨŇŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ4-0337Ȯ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0337ȮħƟĺĵŏľĨŋįĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňĪŅĚĔŅĶėƟŅŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĽŀĭĺńħĴŅĨĶģŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĪŜŅ
ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĪńŘĚĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0335ȮĬńŘĬȮœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮœĺƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮGE101 ĳŅļŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪŜŅŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĬƟĬľĬńĔœĮŒĬĪŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮœĴƞœħƟİƗĔĪńĔļŃĕŀĚĳŅļŅŀĵƞŅĚőħħŏħƞĬ
ěĶŇĚěńĚȮĶĺĴĩŉĚœĴƞĴňĶŅĵĺŇĝŅħƟŅĬĳŅļŅĮĶŅĔĢŒĬŒĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ
ľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěŉĚŏľŖĬėĺĶŒľƟŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅȮĳŅļŅœĪĵȮ/ȮĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĝńħŏěĬĕŉŘĬȮŐĸŃĮĶŅĔĢŒĬŒĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 

2. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃĶŅĝĮĶŃĺńĨŇȮıĶŃŀńěĜĶŇĵĳŅıȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴŐĬĺ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĬńŘĬȮĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0335ȮĬńŘĬȮœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶĶĺĴĔńĭ
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶőĨœĮœĴƞőĔĚȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĨŅĴĶŀĵŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĭŅĪœĴƞĝńħŏěĬȮ 

3. ĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅȮ2ȮĶŅĵĺŇĝŅȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĸħěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĸĚŏıŊŗŀŒľƟ
ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴœĴƞŏĔŇĬȮ1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

4. ěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦĭħňȮŐĸŃĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĶľńĽĺŇĝŅĕŀĚĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔĽńĚĔńħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮĶĺĴĩŉĚĶŃħńĭ
ėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬœħƟĽŃħĺĔĕŉŘĬȮĪňŗĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĴĨŇŒľƟĮĶńĭĨńĺŀńĔļĶĬŜŅ
ľĬƟŅĺŇĝŅěŅĔȮGE ŏĮƦĬȮVGE ĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅȮĨŅĴĕƟŀȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮĚŅĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮěŉĚœħƟ
ĮĶńĭĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 

5. ěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦĭħňȮŐĸŃĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ3ȮħƟŅĬȮ
ĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĴĨŇĕŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
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1
1
4 

4. ĮĶńĝĠŅȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
4.1 ĮĶńĝĠŅ 
 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĶŌƟȮŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮįŌƟŀŊŗĬȮĽńĚėĴȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮŒĽƞŒěĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅħňȮıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮŐĸŃĽńĚėĴőĸĔ 

4.2 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
2,0,/ȮĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚȮĶŌƟěńĔĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ĶŌƟěńĔĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ 
2,0,0ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ

ĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
2,0,1ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ

ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
2,0,2ȮŒĝƟėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĬƟŀĴĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴĮĶńĝĠŅ

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅıńĥĬŅĽńĚėĴ 
 

5. ĔŜŅľĬħĔŅĶŏĮƕħĽŀĬ 
  ŏĮƕħĽŀĬȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĮĶńĭĮĶŋĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮ&ĽĴŀ,.6'Ȯı,Ļ,Ȯ0337ȮĨńŘĚŐĨƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ 
 
6. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
  ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĴňĪńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅěŅĔľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮėĦŅěŅĶĵƢėĦŃĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝŇĠĴŅȮőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĭĭȮActiveȮLearningȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬȮ
&Project Based Learning 8ȮPBL'ȮĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽŜŅŏĶŖěœĮŏĮƦĬĭńĦĤŇĨȮȮȮ
ĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬ
ěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,1'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
 
7. ĬńĔĻŉĔļŅ 
  ĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĮĶńĭĮĶŋĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮ&ĽĴŀ,.6'Ȯı,Ļ,Ȯ0337ȮŒľƟ
ėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚȮĞŉŗĚĩŌĔĭĶĶěŋœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬ 
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1
1
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8. ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
  ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ2548 
ĞŉŗĚĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴȮ122 ĨŀĬıŇŏĻļȮ39 ĚȮĺńĬĪňŗȮ25 ıķļĳŅėĴȮ2548 őħĵŒĬĕƟŀȮ8,1
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŅěěńħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶŒħŕȮĔŖœħƟȮőħĵ
įĽĴįĽŅĬŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅėĶŀĭėĸŋĴĽŅĶŃĕŀĚĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅȮŐĸŃĔĸŋƞĴ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔńĭėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ
őħĵŒľƟĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 

8.1 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ  Ȯ 1. ľĬƞĺĵĔŇĨ 
8.2 őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4 ĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃȮ3ȮĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĭńĚėńĭŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮħńĚĬňŘ 

  8,2,1 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ    5Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 VGE102  ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  1&0+0+3' 
   Critical Thai Language for Communication 
 VGE103 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ    0&/+0+1' 
   English for Communication 
 VGE104 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ   0&/+0+1' 
   English for Study Skills Development 
   
8,2,2ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ   /3Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

VGE101 ĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪ     1&0+0+3' 
   To Follow in the Royal Foot Steps of His Majesty the King 

VGE108 ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
ŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    2&2+4+6' 
Internationalization for Living in the ASEAN and  
Global Communities 

VGE109 ŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  2&2+4+6' 
VRU Identities 

VGE111  ĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮ 2&1+2+3'ȮȮȮȮ
Information Literacy Skills  

  8,2,3 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  10Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
VGE106 ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ȮȮȮȮȮȮ  2&2+4+6'Ȯ 

   Innovation and Scientific Thinking  
VGE107 ĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  2&2+4+6' 

    Health for Quality of Life 
VGE110 ėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚħŇěŇĪńĸȮȮȮ 2&1+2+3'Ȯ 
 Digital Intelligence 
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8.3 ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ 
 

ĶľńĽĺŇĝŅȮ ĝŊŗŀȮŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ     ȮȮȮȮȮĬ&Ī+Į+Ļ' 
 
VGE101 ĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&0+0+3' 
 To Follow in the Royal Foot Steps of His Majesty the King 
 ıĶŃĶŅĝĮĶŃĺńĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮıĶŃŀńěĜĶŇĵĳŅıȮ
ıĶŃěĶŇĵĺńĨĶȮľĸńĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮ
őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĪĻıŇīĶŅĝīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
 
VGE102 ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&0+0+3' 
 Critical Thai Language for Communication 
  ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅļŅœĪĵȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬȮĪńĔļŃĔŅĶĽĶŋĮėĺŅĴȮĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴȮĔŅĶŐĮĸėĺŅĴȮĔŅĶĨňėĺŅĴȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅȮĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀįĽĴŒĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
 
VGE103 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0&/+0+1' 
 English for Communication 
 İƗĔȮŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĨƞŅĚŕȮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮŐĸŃĽŅĔĸȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮȮȮ
ĔŅĶĪńĔĪŅĵȮĔŅĶĔĸƞŅĺĸŅȮĔŅĶĩŅĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮĔŅĶĭŀĔĪŇĻĪŅĚȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮĔŅĶĬńħľĴŅĵȮ
ŐĸŃĔŅĶĕŀĶƟŀĚ 
 
VGE104 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0&/+0+1' 
 English for Study Skills Development 
ȮȮȮȮ  İƗĔȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮ
ŏıŊŗŀľŅľńĺŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŀƞŅĬěńĭŒěėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĔŅĶŏĕňĵĬĽĶŋĮėĺŅĴŏĶŊŗŀĚĪňŗŀƞŅĬěŅĔȮȮȮȮȮȮ
ĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮŐĸŃĽŊŗŀŀŇŏĸėĪĶŀĬŇĔĽƢȮĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
 
 
 
 
 



109 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1
1
4 

ĶľńĽĺŇĝŅȮ ĝŊŗŀȮŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ     ȮȮȮȮȮĬ&Ī+Į+Ļ' 
 
VGE106 ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2&2+4+6' 
 Innovation and Scientific Thinking  
 ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮĴňėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĴňȮȮ
ŏěĨėĨŇĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĔŅĶėŜŅĬĺĦĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
 
VGE107  ĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2&2+4+6' 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮHealth for Quality of Life 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıĔŅĵȮěŇĨȮŐĸŃĽńĚėĴĴň
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅıįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶŒĝƟĵŅȮĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ŏıĻȮŐĸŃĺńĵȮĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇĳńĵȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĚŅĴȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĽŋĬĪĶňĵŃŒĬĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŐĸŃĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 
VGE108      ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2&2+4+6' 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮInternationalization for Living in the ASEAN  
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮand Global Communities 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĪňŗĴŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŏĝƞĬȮĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěŅĔ
ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŐĸŃŏĕƟŅŒěįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 
  
VGE109 ŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4&2+4+6'Ȯ 
 VRU Identities 
 ȮȮȮȮ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬȮŴĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŵȮȮĴňěŇĨ
ŀŅĽŅȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏėŅĶıĔġĶŃŏĭňĵĭȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽńĚėĴȮ
ĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĴňĭĪĭŅĪėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮŐĸŃįŌƟĨŅĴȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅȮıńĥĬŅĽńĚėĴȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĶľńĽĺŇĝŅȮ ĝŊŗŀȮŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ     ȮȮȮȮȮĬ&Ī+Į+Ļ' 
 
VGE110 ėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚħŇěŇĪńĸȮȮȮ&Digital Intelligence'   ȮȮȮȮ2&1+2+3'Ȯ 
    ĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĽŅĴŅĶĩěńħĽĶĶŏĺĸŅľĬƟŅěŀȮĶńĭĴŊŀĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚőĸĔŀŀĬœĸĬƢȮĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢȮĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗĪŇŘĚœĺƟĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŊŗŀŒĬőĸĔĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĔŅĶŒĝƟőĪėőĬőĸĵňȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŒľĴƞȮŕȮ
ŒľƟŏĮƦĬěĶŇĚȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĪƟŅĪŅĵȮȮ
ľĶŊŀŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞȮŕ 
 
VGE111  ĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮ&Information Literacy Skills' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2&1+2+3'Ȯ 

ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐľĸƞĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊĭėƟĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶėƟĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦėƞŅĕŀĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮĔŅĶŏĶňĵĭŏĶňĵĚȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴ 
 
9. ĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 

9.1 ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
9.1.1 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

1) ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏĽňĵĽĸŃȮĴňĺŇĬńĵȮ
ĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮȮȮ  

2) ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
9.1.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

    /'ȮįŌƟĽŀĬĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ 
    0'ȮĔŜŅľĬħĔĨŇĔŅŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟĨĶĚŏĺĸŅȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗŏĮƦĬœĮ
ĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
    1'ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬȮŐĸŃĬŀĔ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽėŇħȮĨńħĽŇĬŒěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
    2'ȮĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĽŀħŐĪĶĔŒĬőėĶĚĚŅĬĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅȮőħĵŀŅěŅĶĵƢȮ
ŏĮƦĬįŌƟĝňŘĬŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩėŇħĨŅĴ 

9.1.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
    /'ȮĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬ 
    0'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨŅĴĮĔĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
    1'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
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1
4 

    2'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
    3'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔőėĶĚĔŅĶĪňŗĪŜŅȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮ 
    6'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 

9.2 ėĺŅĴĶŌƟ 
9.2.1 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 

1) ĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬľĸńĔĔŅĶŐĬĺėŇħĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬ 
2) ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀ

ĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
9.2.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 

    ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productivity Based Learning'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŕȮőħĵ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬ 
    /'ȮĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬĮĶŃěŜŅĺŇĝŅȮ&Project Based Learning' 
    0'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĺńĢěńĔĶĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟȮ&Inquiry, 
Inquiry Cycle'    
    1'ȮŀĳŇĮĶŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴőħĵŒľƟįŌƟĽŀĬĨńŘĚėŜŅĩŅĴĨŅĴŏĬŊŘŀľŅȮőħĵĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
    2'ȮĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮĔŅĶĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮĔŅĶĻŉĔļŅıŊŘĬĪňŗěĶŇĚĔƞŀĬĪŜŅőėĶĚĔŅĶ 

9.2.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
    /'ȮĨĶĺěĽŀĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıĪƢĕŀĚĚŅĬ 
    0'ȮĨĶĺěįĸĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅėĶĭĩƟĺĬĩŌĔĨƟŀĚ 
    1'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶ 
    2'ȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
   3'ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

9.3 ĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
9.3.1 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

1) ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
2) ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĻŅĽĨĶƢĕŀĚ

ĨĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 
9.3.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

    /'ȮĔŅĶĩŅĴĨŀĭȮĔĶĦňŏĬŊŘŀľŅĳŅėĪķļġňȮőħĵŏĬƟĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮľĶŊŀŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ 
    0'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŀĳŇĮĶŅĵȮĶŃħĴĽĴŀĚȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟěĶŇĚ 
    1'ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢŏĮƦĬįŌƟŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĸŃėĺĭėŋĴħŌŐĸ 
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9.3.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
    /'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŒĭĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶ 
   0'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚ 
    1'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

9.4 ĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
9.4.1 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

1) ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĭĪĭŅĪįŌƟĬŜŅȮįŌƟĨŅĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĪĭŅĪŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ  

2) ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ  
9.4.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ

ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    /'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    2'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴ 

9.4.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
    /'ȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
    0'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪȮįŌƟĬŜŅȮįŌƟĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬ 
   1'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĕŀĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
   4'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħȮ&Reflection' 

9.5 ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
9.5.1 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
1) ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
2) ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚ

ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŐĸŃ 
ĬŜŅŏĽĬŀŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ   

9.5.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

0'ȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮěŅĔȮľĬńĚĽŊŀȮŏŀĔĽŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ 

1'ȮĔŅĶİƗĔĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ 
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1
1
4 

9.5.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
    /'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
    0'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕĨƞŅĚŕȮ 
   1'ȮįĸĚŅĬĔŅĶĪŜŅĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĚŅĬ 
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1
1
4 

10,ȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅ&Curriculum Mapping' 
 

ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĔĶŃĭĺĬĺŇĝŅȮ&Curriculum Mapping' 
¸ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ  ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

 
 

Īňŗ ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŋĦīĶĶĴ 
ěĶŇĵīĶĶĴ 

ėĺŅĴĶŌƟ 
ĪńĔļŃ 
ĪŅĚĮƤĠĠŅ 

ĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ 
ŐĸŃ 

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĪńĔļŃ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/ 0 / 0 / 0 / 0 / 0 

1 VGE101 ĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪ  ̧  ̧  ̧    ̧  ̧  ̧   ̧
2 VGE102 ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ  ̧   ̧   ̧   ̧  ̧   ̧
3 VGE103 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ̧   ̧    ̧  ̧  ̧   ̧
4 VGE104 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ  ̧   ̧    ̧  ̧  ̧   ̧
5 VGE106 ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  ̧    ̧  ̧    ̧  ̧  

6 VGE107 ĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ  ̧    ̧  ̧  ̧  ̧  ̧   ̧

7 VGE108 ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ
ŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔ ȮȮ 

 ̧    ̧  ̧  ̧  ̧  ̧   ̧

8 VGE109ȮŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹  ̧
7 VGE110 ėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚħŇěŇĪńĸ  ̧   ̧   ̧   ̧  ̧  ̧  
/. VGE111 ĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻ  ̧   ̧   ̧  ̧  ̧   ̧  
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1
1
5 

Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮė 
ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

Īňŗ 660-2563 
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 

ĽŅĕŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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1
1
6 

 
 

 
 
ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĪňŗȮ44.-0341 
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĽŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĭńĚŏĔŇħįĸħňȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋĴħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 

Š. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
š. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀńĝĔĶȮĺĚĻƢĮĶňħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
Ţ. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
ţ. ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮĳńĪĶĔŅĬĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
Ť. ĬŅĵĺńĬĜńĨĶȮĽŋĺĶĶĦĔŇĨĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
ť. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Ŧ. ŀŅěŅĶĵƢĭŋĠŀĬńĬĨƢȮĭŋĠĽĬīŇś ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ŧ. ŀŅěŅĶĵƢĺŇœĸĸńĔļĦƢȮŏĶŊŀĚĽĴ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Ũ. ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵŃȮĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Šş. ŀŅěŅĶĵƢķĪńĵĪŇıĵƢȮěńĬĪĶƢĽĶŃŐĔƟĺ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ŠŠ. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıńĦĦĔĶȮĽŀĬœĺ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Šš. ŀŅěŅĶĵƢĝńĵĺŋĥŇȮŏĪőıīŇś ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ŠŢ. ŀŅěŅĶĵƢĶńĚĽĶĶėƢȮĽŋėŜŅĳŅ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Šţ. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ŠŤ. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħŅĺĶŅĵȮĸŇŗĴĽŅĵľńŘĺ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
Šť. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŅĶŋĦňȮĴŋĴĭƟŅĬŏĞƞŅ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ŠŦ. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝĬŇĬĪĶƢȮěńĔĶĳıőĵīŇĬ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
Šŧ. ŀŅěŅĶĵƢŏĪĺıĚļƢȮıĺĚŏıĝĶ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ŠŨ. ŀŅěŅĶĵƢħĺĚıĶȮŀŋœĶĺĶĶĦ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
šş. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
šŠ. ĬŅĵŀŅėĴȮĽŋĺĶĶĦőĬ   ȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
šš. ĬŅĵĺŇĝńĵȮĸŇĴĮƕĨŇĔĶŅĬĬĪƢ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
šŢ. ĬŅĚĽŅĺĮƕĵŅĳĶĦƢȮěńĔĶŏıĝĶ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
šţ. ĬŅĵıĶĮĶŃĪŅĬȮĪŅĪŜŅĬŋ     ȮȮȮȮȮȮȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
šŤ. ĬŅĚĽŅĺĺĝŇĶŅıĶȮĽĴŀĪŀĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
šť. ĬŅĵıĶĝńĵȮŏĕňĵĺĝŀŋƞĴ     ȮȮȮȮȮȮȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ 

ĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0341 
    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮ&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋıěĬƢȮĪĶŅĵŐĔƟĺ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ 

   ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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1
1
7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĚ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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1
1
8 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ/2ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ,+/5,..ȮĬ, 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮHUSO 8101 ŀŅėŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
ŐĸŃĮĶŃĝŋĴįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĶŌĮŐĭĭȮVideo call Line 
((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴŅĮĶŃĝŋĴ 
Š. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
š. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀńĝĔĶȮĺĚĻƢĮĶňħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
Ţ. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
ţ. ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮĳńĪĶĔŅĬĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
Ť. ĬŅĵĺńĬĜńĨĶȮĽŋĺĶĶĦĔŇĨĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
ť. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Ŧ. ŀŅěŅĶĵƢĭŋĠŀĬńĬĨƢȮĭŋĠĽĬīŇś ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ŧ. ŀŅěŅĶĵƢĺŇœĸĸńĔļĦƢȮŏĶŊŀĚĽĴ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Ũ. ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵŃȮĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Šş. ŀŅěŅĶĵƢķĪńĵĪŇıĵƢȮěńĬĪĶƢĽĶŃŐĔƟĺ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ŠŠ. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıńĦĦĔĶȮĽŀĬœĺ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Šš. ŀŅěŅĶĵƢĝńĵĺŋĥŇȮŏĪőıīŇś ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ŠŢ. ŀŅěŅĶĵƢĶńĚĽĶĶėƢȮĽŋėŜŅĳŅ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Šţ. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ŠŤ. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħŅĺĶŅĵȮĸŇŗĴĽŅĵľńŘĺ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
Šť. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŅĶŋĦňȮĴŋĴĭƟŅĬŏĞƞŅ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ŠŦ. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝĬŇĬĪĶƢȮěńĔĶĳıőĵīŇĬ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
Šŧ. ŀŅěŅĶĵƢŏĪĺıĚļƢȮıĺĚŏıĝĶ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ŠŨ. ŀŅěŅĶĵƢħĺĚıĶȮŀŋœĶĺĶĶĦ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
šş. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇěȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
šŠ. ĬŅĵŀŅėĴȮĽŋĺĶĶĦőĬ   ȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
šš. ĬŅĵĺŇĝńĵȮĸŇĴĮƕĨŇĔĶŅĬĬĪƢ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
šŢ. ĬŅĚĽŅĺĮƕĵŅĳĶĦƢȮěńĔĶŏıĝĶ    ȮȮȮȮȮȮȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
šţ. ĬŅĵıĶĮĶŃĪŅĬȮĪŅĪŜŅĬŋ    ȮȮȮȮȮȮȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
šŤ. ĬŅĚĽŅĺĺĝŇĶŅıĶȮĽĴŀĪŀĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
šť. ĬŅĵıĶĝńĵȮŏĕňĵĺĝŀŋƞĴ     ȮȮȮȮȮȮȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
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9 

ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮŏĺĸŅȮ.7,..ȮȮĬ, 
 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ/Ȯ ĮĶŃīŅĬŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭ 
ĺŅĶŃĪňŗȮ/,/ȮĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,0332ȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0558  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ0 ŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀĪĶŅĭ 
   ĺŅĶŃĪňŗȮ0,/ȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĬŜŅŏĽĬŀȮ 

ȮȮȮȮ&ĶƞŅĚ'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮ 

 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ1 ŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

ĺŅĶŃĪňŗȮ1,/ȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĬńĔĻŉĔļŅȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŏĽĬŀĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮ 

ĺŅĶŃĪňŗ1,0ȮȮĽĶŋĮĕƟŀėŇħŏľŖĬĽŌƞŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ2 ŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŕȮ 
 
 

 

               ȮȮȮĸĚĝŊŗŀ'ź,,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,,,ź,, 
               &įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě' 
                ȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 

               ȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ'ź,,,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,,ź,, 
               ȮȮȮ&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ' 
                ȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
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1
2
0 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ1-2558 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ/7ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ,+/5,..ȮĬ, 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮHUSO 8101 ŀŅėŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
ŐĸŃĮĶŃĝŋĴįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĶŌĮŐĭĭȮVideo call Line 
((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

 
ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮĺńĬĪňŗȮ29 ĨŋĸŅėĴȮ2558 

Š. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
š. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀńĝĔĶȮĺĚĻƢĮĶňħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
Ţ. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
ţ. ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮĳńĪĶĔŅĬĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
Ť. ĬŅĵĺńĬĜńĨĶȮĽŋĺĶĶĦĔŇĨĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
ť. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Ŧ. ŀŅěŅĶĵƢĭŋĠŀĬńĬĨƢȮĭŋĠĽĬīŇś ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ŧ. ŀŅěŅĶĵƢĺŇœĸĸńĔļĦƢȮŏĶŊŀĚĽĴ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Ũ. ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵŃȮĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Šş. ŀŅěŅĶĵƢķĪńĵĪŇıĵƢȮěńĬĪĶƢĽĶŃŐĔƟĺ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ŠŠ. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıńĦĦĔĶȮĽŀĬœĺ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Šš. ŀŅěŅĶĵƢĝńĵĺŋĥŇȮŏĪőıīŇś ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ŠŢ. ŀŅěŅĶĵƢĶńĚĽĶĶėƢȮĽŋėŜŅĳŅ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
Šţ. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ŠŤ. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħŅĺĶŅĵȮĸŇŗĴĽŅĵľńŘĺ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
Šť. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŅĶŋĦňȮĴŋĴĭƟŅĬŏĞƞŅ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ŠŦ. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝĬŇĬĪĶƢȮěńĔĶĳıőĵīŇĬ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
Šŧ. ŀŅěŅĶĵƢŏĪĺıĚļƢȮıĺĚŏıĝĶ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ŠŨ. ŀŅěŅĶĵƢħĺĚıĶȮŀŋœĶĺĶĶĦ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
šş. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇěȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ1 ŏĶŊŗŀĚĮĶŃīŅĬŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭ 
 +ȮėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ2 ŏĶŊŗŀĚĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ6-2541 
 +ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
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1
2
1 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ3 ŏĶŊŗŀĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚ 
 œĴƞĴň 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ4 ŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀĪĶŅĭ 
 œĴƞĴň 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ5 ŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
 ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĨŅĴįĸĔŅĶĺŇıŅĔļƢĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ
ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴȮħńĚĬňŘȮ 
 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ ĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕ 

ėŋĦĝńĵĺńĥĬƢȮĳńĪĶĔŅĬĨƢ 1. ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

2. ŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĺĶŏĬƟĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĔŅĶėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěľĶŊŀĳŅĶĔŇěĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

1,ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮėĺĶĮŌıŊŘĬħƟŅĬ 
ȮȮȮȮěĶŇĵīĶĶĴȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ 
ȮȮȮȮĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶėŇħėƟĬįƞŅĬěŇĬĨĬŅĔŅĶ  

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

ħĶ,ŀŅėĴȮĽŋĺĶĶĦőĬ 1. ėĺĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬœħƟĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨŇħĨńĺœĺƟŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮ 

ĮĶńĭŐĔƟœĕĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

2. ŏĬƟĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŀĬĕƟŅĚ
ŏĵŀŃ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

1,ȮȮŏĬƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňȮ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴȮĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮįĸĚŅĬŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ 
ȮȮȮȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 
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1
2
2 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ ĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕ 
ĶĻ,ħĶ,ĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇ 1. ľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĸŊĴŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĔġľĴŅĵıŊŘĬģŅĬ

   
ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

2. ĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮ
ŏĝƞĬȮŀĬŋĮĶŇĠĠŅĺŇĪĵŅĸńĵĝŋĴĝĬȮŀĬŋĮĶŇĠĠŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪńŗĺœĮȮȮĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅĶŅĵĺŇĝŅĴŅĮĶńĭȮľĶŊŀĴŅ
ŏĪňĵĭőŀĬŏĮƦĬĔŅĶĸħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĶňĵĬľŅĔįŌƟĪňŗŏĶňĵĬ
ŀĬŋĮĶŇĠĠŅĴŅŏĶňĵĬĨƞŀĵŀħĔńĭĪŅĚŏĶŅȮ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

1,ȮȮĔŅĶŏĕňĵĬėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮėĺĶıŌħĩŉĚĕŀĭŏĕĨȮ 
ȮȮȮȮȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ Learning Outcomes ěŃ 
ȮȮȮȮȮĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕĴňĴŅĨĶģŅĬȮĩŉĚŐĴƟ 
ȮȮȮȮȮěŃŏĮĸňŗĵĬįŌƟĽŀĬľĶŊŀĴňįŌƟĽŀĬľĸŅĵėĬ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

ħĶ,ĺŇĝńĵȮĸŇĴĮƕĨŇĔĶŅĬĬĪƢ 1. ěŋħŏħƞĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶėŊŀŀŃœĶȮ&ěŋħŏħƞĬ-ŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬĔŅĶ
ĕŅĵĕŀĚėŊŀŀŃœĶ' 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

2. ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŜŅėńĠĪňŗĕŅħľŅĵœĮȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮ
ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŏĕňĵĬŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃėĺĭėŋĴ*ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ
&HRM-HRD'*ȮDigital Transformation &ĔŅĶĽĶƟŅĚȮNew 
Normal ĔŅĶŒĝƟȮDigitalȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ' 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

3. ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬńĔĻŉĔļŅěĭĴŅŐĸƟĺ
œĴƞĴňĚŅĬĪŜŅŀĵƞŅĚœĶ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

2,ȮȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮėĺĶŏĬƟĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŕĴŅĔĔĺƞŅŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňȮĪńŘĚĺŇěńĵŏĝŇĚ 
ȮȮȮȮȮĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ľĸńĔĽŌĨĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞ
ŐĸƟĺ 
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1
2
3 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ ĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕ 
ħĶ,ĺńĬĜńĨĶȮĽŋĺĶĶĦĔŇĨĨŇ 1. ıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺıĭĕƟŀĽĚĽńĵȮħńĚĬňŘȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĕŀĚĴĶĳ,Ȯ

ĴŋƞĚŏĬƟĬěŋħŒħȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŀŃœĶœħƟȮĴňěŋħŏħƞĬħƟŅĬœľĬ 
ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

2. ŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶėƞŀĬĕƟŅĚŏĬƟĬĪķļġňĴŅĔ
ŏĔŇĬœĮ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

3. ėĺŅĴĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏŀŅ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĴŅĮĶńĭŒĝƟœħƟŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĶŊŗŀĚĳŅėĶńģ
ĽĴńĵĽĴńĵŒľĴƞ    

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

4. ŏĶŊŗŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĕŀĚŏħŖĔĬńĔĻŉĔļŅ&ŏĮƦĬĪňŗ
ĪĶŅĭĔńĬŀĵŌƞŐĸƟĺ'ȮŐĨƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔĸńĭœĴƞėƞŀĵŏĬŊŘŀľŅȮĶŅĵĺŇĝŅ
ĪňŗŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĞŉŗĚ
ĽŅĴŅĶĩŐĪĶĔŐĞĚŀĵŌƞŒĬŏĬŊŘŀľŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅœħƟ 

ľĸńĔĽŌĨĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞ
ŐĸƟĺ 

5. ěŋħŀƞŀĬŀňĔĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĪňŗĴňěŅĔ
ŐĬĺėŇħĪķļġňœĮĽŌƞŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

6. ėĺĶŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮDATAȮŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĴŀĚŏľŖĬȮŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŐĽħĚĨƞŀœĮ 

ľĸńĔĽŌĨĶĴň
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ħƟŅĬĬňŘŀĵŌƞŐĸƟĺ 

7. ĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶľŅĵœĮȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚ
ĽŜŅėńĠĴŅĔŒĬĨŀĬĪŜŅĚŅĬĪňŗĪŋĔėĬĴňőŀĔŅĽœħƟŏĕňĵĬĬŜŅŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶ 

ĮĶńĭŐĔƟœĕĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

8. ėĺĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĝńħŏěĬȮŏĝƞĬȮĶĮĻ,ŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĮĻ,ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

9. ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĪŜŅĴŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶėƞŀĬĕƟŅĚĴňėĺŅĴĔĶŃěŅĵĨńĺ ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

 Ȯ/.,ȮŀĵŅĔŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĳŅıĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗ
ľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚĽŊŗŀŀŀĔĴŅŒľƟĝńħŏěĬ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

//,ȮȮĽĶŋĮĪŇŘĚĪƟŅĵĴňȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬȮĪňŗľĸńĔĽŌĨĶėĺĶĮĶńĭȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĕŅħěŋħŏħƞĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪŇĻĪŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ*ȮěŋħŏħƞĬ
ĔŅĶĕŅĵĭńĦĤŇĨľĸńĚŏĶňĵĬěĭěŅĔĪňŗĬňŘėŊŀŀŃœĶ*ȮĔŅĶĕŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬĽĴńĵŒľĴƞ*ȮĪŜŅŀĵƞŅĚœĶŒľƟŏľŖĬĳŅıĝńħŏěĬĺƞŅȮįŌƟĪňŗ
ŏĶňĵĬěĭěŅĔĪňŗĬňŘěŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬœħƟěĶŇĚ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 
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1
2
4 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ ĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕ 
ĶĻ,ħĶ,ŀńĝĔĶĦƢȮ
ĺĚĻƢĮĶňħň 

1. ľĸńĔĽŌĨĶĨŀĭőěĪĵƢŒėĶ=Ȯ ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

2. ŐĔƟœĕŏĬŊŘŀľŅľĬƟŅȮ5ȮěŅĔĔŜŅĸńĚŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴȮASEAN ŏĮƦĬ
ĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬȮAEC  

ĮĶńĭŐĔƟœĕĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

3. ŀŅěĮĶńĭŏĮƦĬȮ1ȮĽŅĕŅȮĽŅĕŅĸŃȮ2.ȮėĬȮĨŊŀȮĽŅĕŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĽŅĕŅȮDigital 

ėĚœĺƟĨŅĴŏħŇĴŏĬŊŗŀĚ
ħƟĺĵĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢœĴƞ
ŏıňĵĚıŀ 

4. ŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħȮŀŅěěŃĴňĔŅĶŏĝŇĠįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀĭĶŇļńĪ
ŒľĠƞĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĴŅıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮŏĝƞĬȮ
PTT SCG Chevron  

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

5. ŀĵŅĔŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅȮAI, Data Visualization,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬįƞŅĬĶŃĭĭȮOnline, E ůȮGovernment 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

6. ĶĮĻ,ėĺĶľŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŋħĵŊĬŒľƟĨĬŏŀĚȮœĴƞėĺĶ
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭĪńŗĺœĮ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

7. ėĺĶĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĝńħŏěĬ ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

8. ĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬėĺĶĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ Pre 
ůȮDegree ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĴ,ĶŅĴ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

 9. ĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ Online ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

10. ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮŏıŇŗĴ-ĸħȮŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅȮœħƟŐĔƞ 
1) ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢȮœĴƞėĺĶŏĬƟĬĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
2) ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĸĮĶŃĴŅĦȮŀŅěĮĶńĭŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬ 

3) ĭĪėĺŅĴėńħĽĶĶĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĺŇĝŅĪňŗħň
ĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢŏĶŊŗŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚŏħŖĔȮŕȮœħƟȮ 

4) ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĨŅĴŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĳŅĺŃįŌƟĨŅĴŒĬ
ŀĚėƢĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀœĴƞ 

5) ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏĕňĵĬįŇħ 
6) ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮėĺĶŏĬƟĬĔŅĶĽŀĬŏĶŊŗŀĚŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀ
ĶŅĝĔŅĶ 

ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

11. ŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗĴňĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŕ ľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŀĵŌƞŐĸƟĺ 

12. ĺŇĝŅĽńĴĴĬŅȮėĺĶĽŀĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŏĬƟĬŒľƟŏħŖĔŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮ
ěńħĽńĴĴĬŅœħƟ 

ľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŀĵŌƞŐĸƟĺ 
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               ȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀ'ź,,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,,,ź,, 
               &įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě' 
                ȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 

               ȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ'ź,,,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,,ź,, 
               ȮȮȮ&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ' 
                ȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
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ĳŅėįĬĺĔȮě 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ/2ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ,Ȯ+Ȯ/5,..ȮĬ, 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮHUSO 8101 ŀŅėŅĶĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
ŐĸŃĮĶŃĝŋĴįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĶŌĮŐĭĭȮVideo call Line 
((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 
1. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
2. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀńĝĔĶȮĺĚĻƢĮĶňħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
3. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
4. ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮĳńĪĶĔŅĬĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
5. ĬŅĵĺńĬĜńĨĶȮĽŋĺĶĶĦĔŇĨĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
6. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
7. ŀŅěŅĶĵƢĭŋĠŀĬńĬĨƢȮĭŋĠĽĬīŇś ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
8. ŀŅěŅĶĵƢĺŇœĸĸńĔļĦƢȮŏĶŊŀĚĽĴ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
9. ŀŅěŅĶĵƢĮƕĵŃȮĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
10. ŀŅěŅĶĵƢķĪńĵĪŇıĵƢȮěńĬĪĶƢĽĶŃŐĔƟĺ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
11. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıńĦĦĔĶȮĽŀĬœĺ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
12. ŀŅěŅĶĵƢĝńĵĺŋĥŇȮŏĪőıīŇś ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
13. ŀŅěŅĶĵƢĶńĚĽĶĶėƢȮĽŋėŜŅĳŅ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
14. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
15. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħŅĺĶŅĵȮĸŇŗĴĽŅĵľńŘĺ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
16. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŅĶŋĦňȮĴŋĴĭƟŅĬŏĞƞŅ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
17. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝĬŇĬĪĶƢȮěńĔĶĳıőĵīŇĬ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
18. ŀŅěŅĶĵƢŏĪĺıĚļƢȮıĺĚŏıĝĶ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
19. ŀŅěŅĶĵƢħĺĚıĶȮŀŋœĶĺĶĶĦ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
20. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇěȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
21. ĬŅĵŀŅėĴȮĽŋĺĶĶĦőĬ   ȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
22. ĬŅĵĺŇĝńĵȮĸŇĴĮƕĨŇĔĶŅĬĬĪƢ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
23. ĬŅĚĽŅĺĮƕĵŅĳĶĦƢȮěńĔĶŏıĝĶ    ȮȮȮȮȮȮȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
24. ĬŅĵıĶĮĶŃĪŅĬȮĪŅĪŜŅĬŋ    ȮȮȮȮȮȮȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
25. ĬŅĚĽŅĺĺĝŇĶŅıĶȮĽĴŀĪŀĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
26. ĬŅĵıĶĝńĵȮŏĕňĵĺĝŀŋƞĴ     ȮȮȮȮȮȮȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ 

 
ŏĶŇŗĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ, 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėŋĦĝńĵĺńĥĬƢȮĳńĪĶĔŅĬĨƢ 1. ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬ 
2. ŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĺĶŏĬƟĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĔŅĶėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěľĶŊŀĳŅĶĔŇěȮĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
1,ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮėĺĶĮŌıŊŘĬħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶėŇħėƟĬįƞŅĬěŇĬĨĬŅĔŅĶ 

ħĶ,ŀŅėĴȮĽŋĺĶĶĦőĬ 1. ėĺĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬœħƟĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨŇħĨńĺœĺƟŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬŜŅŏĽĬŀĺŇĝŅĬňŘŏĮƦĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮėŋĦŀŅėĴŏĽĬŀŒľƟŏĮƦĬ
ĺŇĝŅĭńĚėńĭȮŏıĶŅŃĬńĔĻŉĔļŅĭŅĚėĬŀŅěœĴƞœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĺŇĝŅĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŃĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔŏĽňĵőŀĔŅĽ' 

2. ŏĬƟĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŀĬĕƟŅĚŏĵŀŃ 
1,ȮŏĬƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴȮĔŅĶĬŜŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚȮ
ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ 

ĶĻ,ħĶ,ĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇ /,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĸŊĴŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĔġľĴŅĵıŊŘĬģŅĬ 
0,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮŏĝƞĬȮ
ŀĬŋĮĶŇĠĠŅĺŇĪĵŅĸńĵĝŋĴĝĬȮŀĬŋĮĶŇĠĠŅĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮĪŅĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅĶŅĵĺŇĝŅĴŅĮĶńĭȮľĶŊŀĴŅŏĪňĵĭőŀĬŏĮƦĬĔŅĶĸħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĶňĵĬľŅĔįŌƟĪňŗŏĶňĵĬŀĬŋĮĶŇĠĠŅĴŅŏĶňĵĬĨƞŀĵŀħĔńĭ
ĪŅĚŏĶŅȮ 
1,ȮĔŅĶŏĕňĵĬėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮėĺĶıŌħĩŉĚĕŀĭŏĕĨȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ 

Learning Outcomes ěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮĴň
ĴŅĨĶģŅĬȮĩŉĚŐĴƟěŃŏĮĸňŗĵĬįŌƟĽŀĬľĶŊŀĴňįŌƟĽŀĬľĸŅĵėĬ 
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1
2
9 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ħĶ,ĺŇĝńĵȮĸŇĴĮƕĨŇĔĶŅĬĬĪƢ 1. ěŋħŏħƞĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶėŊŀŀŃœĶȮ&ěŋħŏħƞĬ-ŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬĔŅĶĕŅĵĕŀĚ

ėŊŀŀŃœĶ' 
2. ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŜŅėńĠĪňŗĕŅħľŅĵœĮȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮĨńŘĚŐĨƞȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃėĺĭėŋĴ*ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ&HRM-HRD'*Ȯ
Digital Transformation &ĔŅĶĽĶƟŅĚȮNew Normal ĔŅĶŒĝƟȮ
DigitalȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ' 

3. ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬńĔĻŉĔļŅěĭĴŅŐĸƟĺœĴƞĴň
ĚŅĬĪŜŅŀĵƞŅĚœĶ 
2,ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮėĺĶŏĬƟĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŕȮĴŅĔĔĺƞŅ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňȮĪńŘĚĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 

ħĶ,ĺńĬĜńĨĶȮĽŋĺĶĶĦĔŇĨĨŇ 1. ıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺıĭĕƟŀĽĚĽńĵȮħńĚĬňŘȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĕŀĚĴĶĳ,ȮĴŋƞĚŏĬƟĬ
ěŋħŒħȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŀŃœĶœħƟȮĴňěŋħŏħƞĬħƟŅĬœľĬ 

2. ŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶėƞŀĬĕƟŅĚŏĬƟĬĪķļġňĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
3. ėĺŅĴĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏŀŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇĴŅĮĶńĭŒĝƟœħƟŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĶŊŗŀĚĳŅėĶńģĽĴńĵĽĴńĵŒľĴƞ 

4. ŏĶŊŗŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĕŀĚŏħŖĔĬńĔĻŉĔļŅȮ&ŏĮƦĬĪňŗ
ĪĶŅĭĔńĬŀĵŌƞŐĸƟĺ'ȮŐĨƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔĸńĭœĴƞėƞŀĵŏĬŊŘŀľŅȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ŐĪĶĔŐĞĚŀĵŌƞŒĬŏĬŊŘŀľŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅœħƟ 

5. ěŋħŀƞŀĬŀňĔĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĪňŗĴňěŅĔŐĬĺėŇħ
ĪķļġňœĮĽŌƞŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇ 

6. ėĺĶŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮDATAȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ĴŀĚŏľŖĬȮŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŐĽħĚĨƞŀœĮ 

7. ĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶľŅĵœĮȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠ
ĴŅĔŒĬĨŀĬĪŜŅĚŅĬĪňŗĪŋĔėĬĴňőŀĔŅĽœħƟŏĕňĵĬĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ 

8. ėĺĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĝńħŏěĬȮŏĝƞĬȮĶĮĻ,ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĮĻ,ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

9. ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĪŜŅĴŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶėƞŀĬĕƟŅĚĴňėĺŅĴĔĶŃěŅĵĨńĺ 
/.,ȮŀĵŅĔŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĳŅıĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗľĸńĔĽŌĨĶ
ĨƟŀĚĽŊŗŀŀŀĔĴŅŒľƟĝńħŏěĬ 
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1
3
0 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 //,ȮĽĶŋĮĪŇŘĚĪƟŅĵĴňȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬȮĪňŗľĸńĔĽŌĨĶėĺĶĮĶńĭȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĕŅħ

ěŋħŏħƞĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪŇĻĪŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ*ȮěŋħŏħƞĬĔŅĶĕŅĵ
ĭńĦĤŇĨľĸńĚŏĶňĵĬěĭěŅĔĪňŗĬňŘėŊŀŀŃœĶ*ȮĔŅĶĕŅħėĺŅĴŏĮƦĬĽĴńĵŒľĴƞ*Ȯ
ĪŜŅŀĵƞŅĚœĶŒľƟŏľŖĬĳŅıĝńħŏěĬĺƞŅȮįŌƟĪňŗŏĶňĵĬěĭěŅĔĪňŗĬňŘěŃĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅĚŅĬœħƟěĶŇĚ 

ĶĻ,ħĶ,ȮŀńĝĔĶĦƢȮĺĚĻƢĮĶňħň 1. ľĸńĔĽŌĨĶĨŀĭőěĪĵƢŒėĶ=Ȯ 
2. ŐĔƟœĕŏĬŊŘŀľŅľĬƟŅȮ5ȮěŅĔĔŜŅĸńĚŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴȮASEAN ŏĮƦĬ
ĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬȮAEC  

3. ŀŅěĮĶńĭŏĮƦĬȮ1ȮĽŅĕŅȮĽŅĕŅĸŃȮ2.ȮėĬȮĨŊŀȮĽŅĕŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅĕŅ
ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĽŅĕŅȮDigital 

4. ŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħȮŀŅěěŃĴňĔŅĶŏĝŇĠįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀĭĶŇļńĪŒľĠƞĪňŗ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĴŅıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮŏĝƞĬȮPTT SCG 
Chevron ŏĮƦĬĨƟĬ 

5. ŀĵŅĔŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅȮAI, Data Visualization,ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
įƞŅĬĶŃĭĭȮOnline, E ůȮGovernment 

6. ĶĮĻ,ėĺĶľŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŋħĵŊĬŒľƟĨĬŏŀĚȮœĴƞėĺĶŏĮƦĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭĪńŗĺœĮ 

7. ėĺĶĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĝńħŏěĬ 
8. ĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬėĺĶĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮ             

Pre+Degree ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĴ,ĶŅĴ 
9. ĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ Online 
/.,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮŏıŇŗĴ-ĸħȮŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅȮœħƟŐĔƞ 

1) ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢȮœĴƞėĺĶŏĬƟĬĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
2) ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĸĮĶŃĴŅĦȮŀŅěĮĶńĭŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬ 

3) ĭĪėĺŅĴėńħĽĶĶĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĺŇĝŅĪňŗħň
ĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢŏĶŊŗŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚŏħŖĔŕœħƟȮ 

4) ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĨŅĴŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĳŅĺŃįŌƟĨŅĴŒĬŀĚėƢĔŅĶ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀœĴƞ 

3'ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏĕňĵĬįŇħ 
4,'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮėĺĶŏĬƟĬĔŅĶĽŀĬŏĶŊŗŀĚŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀ
ĶŅĝĔŅĶ 

//,ȮŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗĴňĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŕȮ 
/0,ȮĺŇĝŅĽńĴĴĬŅȮėĺĶĽŀĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŏĬƟĬŒľƟŏħŖĔŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĽńĴĴĬŅœħƟ 
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1
3
1 

ĮƕħĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ  ŏĺĸŅȮ15,00 Ĭ, 
 
 

             ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀ'ź,,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,,,ź,, 
               &įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě' 
                ȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 

               ȮȮȮ&ĸĚĝŊŗŀ'ź,,,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,,ź,, 
               ȮȮȮ&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ' 
                ȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
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1
3
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĜ 
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
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1
3
3 

įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮ 

 
/, ĝŊŗŀȮĬŅĚĽŅĺĺŇœĸĸńĔļĦƢ ȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮŏĶŊŀĚĽĴȮ 
 /,1 ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢ 
 /,2 ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ Ķŀ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 2553 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢěńĬĪĶŏĔļĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

2551 
2550 

 /,3 įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
  /,3,1 ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 
   + 
  /,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ 
Ruangsom, W,, &2019',ȮCommunity Participation in Water Management for Agriculture 

in Phra Phloeng, Khao Chakan, Srakaew, Thailand,ȮPSAKU International Journal 
of Interdisciplinary Research,ȮVolume 6Ȯ&Special Issue+June 0./7',Ȯ0./78ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
37+48,Ȯ 

 

/,3,3  ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ĺŇœĸĸńĔļĦƢȮŏĶŊŀĚĽĴ,Ȯ&2562',ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ

ĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸıĶŃŏıĸŇĚȮŀŜŅŏĳŀŏĕŅĜĔĶĶěƢȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ4,ȮENGAGEMENT THAILAND CONFERENCE 2019,ȮĺńĬĪňŗȮ
3 ĔĶĔġŅėĴ 2562,Ȯ&239+248',ȮŀŋĨĶħŇĨĩƢ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ, 

 
1,4  ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

9 ĮƖ 
 
1,5  ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

1,5,1 ȮĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 
1,5,2  ĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
1,5,3  ĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶ 
1,5,4  ĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
1,5,5  ĺŇĝŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ  
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1
3
4 

0,ȮĝŊŗŀȮĬŅĵĝĬŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮěńĔĶĳıőĵīŇĬ 
0,/ȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮŀŅěŅĶĵƢ 
0,2 ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĮ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ' ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 

ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
034/ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 2554 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň Ļļ,ĭ,Ȯ&ĽńĚėĴĻŉĔļŅ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 2546 

 
0,3 įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

2,3,1 ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸ 
  + 
0,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 

ĝĬŇĬĪĶƢȮěńĔĶĳıőĵīŇĬ,Ȯ&2562',ȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶœĴƞŐĽĺĚľŅĔŜŅœĶħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏıĻ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔġľĴŅĵ,ȮĮƖĪňŗȮ11ȮĜĭńĭĪňŗȮ3,ȮĔńĬĵŅĵĬ+
īńĬĺŅėĴ,Ȯ25628Ȯ315+Ȯ329, 

 
0,3,3 ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĔŅĬĨƢŏĔĶňĵĚœĔĶȮȮőıīŇśĬƟŀĵȮŐĸŃĝĬŇĬĪĶƢȮěńĔĶĳıőĵīŇĬ,Ȯ&2562',ȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬľŋƟĬĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚėĬȮ
ĽŀĚŀŅĝňı,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇħƟŅĬ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3,ȮĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340,Ȯ&1402+1411',Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıł,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

 
0,4 ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

3 ĮƖ 
 
0,5 ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
0,5,1 ĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
0,5,2 ĺŇĝŅıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 
0,5,3 ĺŇĝŅĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

 
 
 
 
 



135 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1
3
5 

1,ȮȮĝŊŗŀȮĬŅĵĮƕĵŃȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģȮ 
1,1ȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢ 
1,2ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ D,P,A,Ȯ&Public Administration' Southwestern University 2557 
ĮĶŇĠĠŅőĪ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 2546 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 2531 

 ȮȮ 
1,3 įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

  1,3,1 ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 
Ȯ+ 

  1,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
   Ȯ+ 
  1,3,3 ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ŀŅĶňĵŅȮŀŋĪĵŅĬŇĬȮŐĸŃĮƕĵŃȮĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ,Ȯ&2562',ȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺĬŜŅœĮĽŌƞĮƤĠľŅ

ŀŅĝĠŅĔĶĶĴ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇħƟŅĬ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3,ȮĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340,Ȯ&1877+1889',Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıł,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

ĮƕĵŃȮĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ,Ȯ&034/',ȮĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ,ȮĺŅĶĽŅĶĽńĬĨŇĻŉĔļŅ
ĮĶŇĪĶĶĻĬƢȮĴěĶ,ȮĮƖĪňŗȮ6 ĜĭńĭĪňŗȮ4,ȮĨŋĸŅėĴ+īńĬĺŅėĴ,Ȯ25618Ȯ1607+1619, 

ĮƕĵŃȮĔĸƟŅĮĶŃŏĽĶŇģ,Ȯ&2559',ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬĮĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ,ȮĮƖĪňŗȮ//ȮĜĭńĭĪňŗȮ0,ȮıķļĳŅėĴ+ĽŇĚľŅėĴ,Ȯ03378Ȯ0/3+005, 

 
1,4  ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

10 ĮƖ 
 
1,5ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
1,5,1 ȮĺŇĝŅĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠ 
1,5,2  ĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħĳŅėĶńģ 
1,5,3  ĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵ 
1,5,4  ĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
1,5,5  ĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ 
1,5,6 ȮĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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1
3
6 

4,ȮȮĝŊŗŀȮĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢȮ ĬŅĴĽĔŋĸȮĭŋĠĽĬīŇś 
4,1 ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢ 
4,2 ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢ 2544 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 2539 

  
4,3 įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

  4,3,1 ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ 
  4,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ĻĻŇĬńĬĪƢȮŏĻĶļģĺńĥĬƢĭħň*ȮĮƕĵŃȮĽĚĺĬĽŇĬ*ȮĭŋĠŀĬńĬĨƢȮĭŋĠĽĬīŇś*ȮīĬŅĺŋĥŇȮĺĚĻƢŀĬńĬĨƢȮŐĸŃĽĴĪĶĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ,Ȯ&2561',ȮĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŒĬŏĕĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĔĸŅĚŒĬĔĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĳŅėĔĸŅĚ,ȮĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ,ȮĮƖĪňŗȮ12 ĜĭńĭĪňŗȮ2,Ȯ
ıķļĳŅėĴ+ĽŇĚľŅėĴ,Ȯ25618Ȯ218+231, 

 
4,3,3 ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

ĻŇĶŇĸńĔļĦƢȮŀŇĬĮĶŃĽŇĪīŇśȮŐĸŃĭŋĠŀĬńĬĨƢȮĭŋĠĽĬīŇś,Ȯ&2562',ȮĔŅĶĻŉĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĽŅĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĝŋĴĝĬ
ŏĔŅŃŏĔĶŖħȮĨŜŅĭĸŏĔŅŃŏĔĶŖħȮŀŜŅŏĳŀĮŅĔŏĔĶŖħȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3,Ȯ
ĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340,Ȯ&/4//+/405',ȮĔĶŋĚŏĪıł,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

ĳńĪĶĺħňȮŒĵĬƟŀĵȮŐĸŃĭŋĠŀĬńĬĨƢȮĭŋĠĽĬīŇś,Ȯ&2562',ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ
ĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœĪĵ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ
ħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3,ȮĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340,Ȯ&/406+/417',Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıł,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

 
ȮȮȮȮ 4,4 ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 
  17 ĮƖ 
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1
3
7 

 4,5 ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
  4,5,1 ĺŇĝŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ 
  4,5,2 ĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 
  4,5,3 ĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
  4,5,4 ĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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1
3
8 

3,ȮȮĝŊŗŀȮĬŅĚĽŅĺħĺĚıĶȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮŀŋœĶĺĶĶĦ 
3,/ȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢ 
3,0ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ

ĳŅėĶńģ' 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 2558 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 2553 
 
3,1ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 3,1,/ȮȮȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸ 
  ȮȮ+ 
 3,1,0ȮȮȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ŀŇĪīŇıńĪīƢȮŀŇĬĪĶƢĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃħĺĚıĶȮŀŋœĶĺĶĶĦ,Ȯ&2562',ȮĔŅĶĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĔŅĶĮĶŃĔńĬ 

ĶŅĵœħƟ įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ őħĵĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢŏĭňŘĵĵńĚĝňıȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŏĕĨĨŜŅĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭƟŅĬĔĸƟĺĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ/,ȮĺńĬĪňŗȮ26 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
2562,Ȯ&040Ȯ+Ȯ050',ȮĮĪŋĴīŅĬň,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ, 

 
3,1,1ȮȮȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ħĺĚıĶȮŀŋœĶĺĶĶĦ,Ȯ&034/',ȮŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽňĬŘŜŅŏĚŇĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇĪŅĚĪƟŀĚĪŃŏĸĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝıķĔļƢ,ȮĮƖĪňŗȮ2ȮȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ0,ȮĴŇĩŋĬŅĵĬ+ĔńĬĵŅĵĬ,Ȯ034/8Ȯ/+/1, 

ħĺĚıĶȮŀŋœĶĺĶĶĦ,Ȯ&0337',ȮĳŅĺŃĽĴŀĚœľĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬŏĽĶňŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞȮ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĴĬŋļĵĽńĚėĴĮĶŇĪńĻĬƢ,ȮĮƖĪňŗȮ/6ȮĜĭńĭĪňŗȮ0,ȮĔĶĔġŅėĴ+īńĬĺŅėĴȮ
03378Ȯ67+/.., 

 
3,2ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 
Ȯ2ȮĮƖ 

 
3,3ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
3,3,/ȮĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
3,5,2 ĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 
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1
3
9 

4,ȮĝŊŗŀȮĬŅĵĳŇĻńĔħŇśȮ ĬŅĴĽĔŋĸȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮ 
4,1  ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
4,2  ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĮ,ħ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

2555 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 2544 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 2540 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
4,3  įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

 4,3,1  ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 
  + 
 4,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ 
  + 
 6,3,3 ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
Kalyanamitra, P,Ȯand Bunchanthuek, A,&2019',ȮCivic Education through the Process of 

Creating a Citizenship in Democracy of Thailand,ȮPSAKU International Journal 
of Interdisciplinary Research,ȮVolume 6Ȯ&Special Issue+June 0./7',Ȯ0./78Ȯ7+14,Ȯ 

Mala, T,, Kalyanamitra, P,, Mumbansao, J,, Chansrakaeo, R,Ȯand Ruangsom, W,Ȯ&2019',Ȯ
Fiscal Autonomy in Revenue Collection of Local Administrative OrganizationsȮin 
Special Economic Zones,ȮThailand,PSAKU International Journal of 
Interdisciplinary Research,ȮVolumeȮ6,Ȯ&Special Issue+June 0./7',Ȯ0./78Ȯ26+36,Ȯ 

ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ,Ȯ&2560',ȮŐįƞĬħŇĬĕŀĚıƞŀ8ȮĕƟŅĺĕŀĚŐįƞĬħŇĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵ,ȮĮƖĪňŗȮ9Ȯ&ıŇŏĻļ',Ȯ25608Ȯ181+207, 

  
 4,4 ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 
  17 ĮƖ 
  
 4,5 ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
  4,5,1 ĺŇĝŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  4,5,2 ĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĶńģĔŇěŐĬĺŒľĴƞ 
  4,5,3 ĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  4,5,4 ĺŇĝŅıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 
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1
4
0 

5, ĝŊŗŀȮĬŅĵĔńĴĸŅĻ ĬŅĴĽĔŋĸȮŏĵŅĺŃĬŇěȮȮȮȮȮ 
 5,1 ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
 5,2 ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĮ,ħ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

2558 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 2546 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň Ķ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ2 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 2544 

  
5,3 įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

  5,3,1 ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 
ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě,Ȯ&2559',ȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ,ȮĮĪŋĴīŅĬň,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮ

ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ,Ȯ/6.ȮľĬƟŅ, 
 

 5,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě,Ȯ&0340',ȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĩŇĨŇĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋ8ȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬěŅĔ 

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ1,ȮĺńĬĪňŗȮ23ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2562,Ȯ
&1803+1830',ȮĔĶŋĚŏĪıł,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

 
 5,3,3 ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě, ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ, ŏŀĔȮĻĶňŏĝĸňĵĚ, ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨŃĨŇĵŃĸŅĳŃȮŐĸŃœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ,ȮȮ

&2561',ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶňĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮĮƖĪňŗȮ/1ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴ+ŏĴļŅĵĬ,Ȯ25618Ȯ00+31, 

  
 5,4 ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 
  14 ĮƖ 
  
 5,3 ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
  5,5,1 ĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
  5,5,2 ĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
  5,5,3 ĺŇĝŅĪķļġňŀĚėƢĔŅĶ 
  5,5,4 ĺŇĝŅĭĪėĺŅĴėńħĽĶĶĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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1
4
1 

6,Ȯ ĝŊŗŀȮĬŅĵœĪĪńĻĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮĴŅĸŅ 
 6,1 ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ 
 6,2 ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĮ,ħ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

2558 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ' ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 2554 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň Ķ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ'Ȯ

ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ0 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 2550 

  
6,3 įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

  6,3,1 ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 
   + 
  6,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ 
   + 
  ȮȮ6,3,3 ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ,Ȯ&2562',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ

ĝňĺŇĨĕŀĚȮĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĽĶŃŐĔƟĺȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮĮƖĪňŗȮ14 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĜĭńĭĪňŗ 2,ȮıķļĳŅėĴ+ĽŇĚľŅėĴ, 25628Ȯ206+215,Ȯ 

ĬıĶŋěȮĻĶňĪŀĚĔŌĸȮŐĸŃœĪĪńĻĬƢ ĴŅĸŅ, &2562',ȮĔŅĶŏįŅŀƟŀĵŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵ8ĮƤĠľŅŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ, ŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3,ȮĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ
0340,Ȯ&1532+1540',ȮĔĶŋĚŏĪıł,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

īĬŅėŅĶȮŐĽĬĽŇĶŇĸŅĬĬĪƢȮŐĸŃœĪĪńĻĬƢ ĴŅĸŅ,Ȯ&2562', ĮĸŅĔńħĵŀħĬńĔĽŌƟĽńĠĸńĔļĦƢŐľƞĚĽĵŅĴ ıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĽŌƞĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽńĨĺƢĬƟŅŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3,ȮĺńĬĪňŗȮ01Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340,Ȯ&1640+1648',ȮĔĶŋĚŏĪıł,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

 
6,4 ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

  13 ĮƖ 
ȮȮȮ 
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1
4
2 

ȮȮȮȮ6,5ȮȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
  6,5,1 ĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ 
  6,5,2 ĺŇĝŅŐĬĺėŇħĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  6,5,3 ĺŇĝŅĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
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1
4
3 

7,ȮĝŊŗŀȮĬŅĵĶńģĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮĪńĻĬńĵ 
7,/ȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
7,0ȮȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
  

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĮ,ħ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝŇĬĺńĨĶ 2559 
ĮĶŇĠĠŅőĪ Ļ,Ĵ,Ȯ&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢīŋĶĔŇě' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 2547 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 2541 
 ĺĪ,ĭ,Ȯ&ĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢěńĬĪĶŏĔļĴ 2540 
 
7,3 ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
7,3,1 ȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸ 
 +Ȯ 
7,3,0ȮȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
 + 
7,3,1ȮȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&0340',ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3,ȮĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340,ȮȮȮȮ
&//72+/0.0',ȮĔĶŋĚŏĪıł,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

ĪŇıĵƢĺĶĶĦȮĝŇĬœīĽĚȮŐĸŃĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&0340',ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬőĵĭŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔ
ŐĶĔŏĔŇħŒĬĮĶŃŏĪĻ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3,ȮĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340,Ȯ&/32/+/330',Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıł,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

ŀĴĶĶńĨĬƢȮĬƟŀĵŏĔŇħȮŐĸŃĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&0340',ȮĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħŏĨňĵĚĕŀĚĳŅėĶńģŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı,
ŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3,ȮĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340,Ȯ&/331+/341',ȮĔĶŋĚŏĪıł,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

, 
 7,4 ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 
 6 ĮƖ 
 
 7,5 ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
 7,5,1 ĺŇĝŅŀŅŏĞňĵĬĔńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 7,5,2  ĺŇĝŅĽĩŇĨŇŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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/.,ȮȮĝŊŗŀȮĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĦňȮ ȮĬŅĴĽĔŋĸȮĴŋĴĭƟŅĬŏĞƞŅ 
/.,/ȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢ 
Ȯ/.,0ȮȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĮ,ħ,Ȯ&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 0340 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĻ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 2554 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĭī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 2538 
 
/.,1ȮȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
/.,3,1 ȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸ 

Ȯ+ 
/.,3,2 ȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 

Kalyanamitra, P,, Tatiyalapa, D,Ȯand Mumbansao, J,Ȯ&2019', Educational Administration 
Strategy of Rajabhat University According to Criteria of ASEAN University 
Network Quality Assurance,ȮPSAKU International Journal of Interdisciplinary 
Research,ȮVolumeȮ6,Ȯ&Special Issue June 0./7',Ȯ0./78Ȯ127+135, 

ěŅĶŋĦňȮĴŋĴĭƟŅĬŏĞƞŅ,Ȯ&0337',ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ2/ȮŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇėĶńŘĚĪňŗȮ3,ȮĺńĬĪňŗȮ6+7ȮīńĬĺŅėĴȮ0337,Ȯ&464+473',ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň, 

 
/.,1,1ȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 

īŇĨŇħŅĶńĨĬƢȮĮĪŋĴĮĶŃŏĽĶŇģŐĸŃěŅĶŋĦňȮĴŋĴĭƟŅĬŏĞƞŅ,Ȯ&0340',ȮŏıĻĽĳŅıĔńĭėĺŅĴĶńĔ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3,Ȯ
ĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340,Ȯ&2001+Ȯ2010',ȮĔĶŋĚŏĪıł,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 
 

 /.,4 ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 
Ȯ4ȮĮƖ 

 
/.,5 ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

  10,5,1  ĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  10,5,2 ȮĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
  10,5,3 ȮĺŇĝŅĪķļġňŀĚėƢĔŅĶ 
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//,ȮȮĝŊŗŀȮĬŅĚĽŅĺħŅĺĶŅĵȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮĸŇŗĴĽŅĵľńŘĺ 
ȮȮ//,1 ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮŀŅěŅĶĵƢ 
ȮȮ//,0ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ Ķ,ħ,Ȯ&ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 034/ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĴ,Ȯ&ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 033/ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,Ȯ&ŀŅĦŅĭĶŇŏĺĦĻŉĔļŅŀĬŋĳŌĴŇĳŅė

ĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚ' 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 0326 

 
//,3 ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 ȮȮ//,1,/ȮȮȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸ 
  ȮȮ+ 

 ȮȮȮȮ//,1,0ȮȮȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ħŅĺĶŅĵȮĸŇŗĴĽŅĵľńŘĺȮ&0340',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀƟŀĴŏĔĶŖħȮŀŜŅŏĳŀĮŅĔŏĔĶŖħȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň,ȮĺŅĶĽŅĶĴĬŋļĵĽńĚėĴĮĶŇĪńĻĬƢ,ȮĮƖĪňŗȮ0/ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,Ȯ
ĴĔĶŅėĴ+ĴŇĩŋĬŅĵĬ,Ȯ25628Ȯ43+57,Ȯ 

ȮȮ//,1,1ȮȮȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĔĴĸıĶĶĦȮĻĶňĮĶŅĝĠƢȮŐĸŃħŅĺĶŅĵȮĸŇŗĴĽŅĵľńŘĺ,Ȯ&0340',ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮ

ŒĬěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3,ȮĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ
0340,Ȯ&/473+/5.4',ȮĔĶŋĚŏĪıł,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

ıŇĴıĔŅĬĨƢȮŏĸŊŗŀĬĵĻȮŐĸŃħŅĺĶŅĵȮĸŇŗĴĽŅĵľńŘĺ,Ȯ&0340',ȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ3,ȮĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340,Ȯ&/460+/472',Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıł,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

 
//,2ȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬ 
ȮȮ2ȮĮƖ 

 
//,3ȮȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ     

 Ȯ//,3,/ȮȮĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 //,3,0ȮȮĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
 //,5,3 ȮĺŇĝŅĪķļġňŀĚėƢĔŅĶ 
 //,3,2ȮȮĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
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/0,ȮȮĝŊŗŀȮĬŅĚĽŅĺķĪńĵĪŇıĵƢȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮěńĬĪĶƢĽĶŃŐĔƟĺ 
ȮȮ/0,/ȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢ 
ȮȮ10,0ȮȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 2546 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň Ĭ,ĭ,Ȯ&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 2539 
 
10,1ȮȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮ1,1,/ȮȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸ 

   Ȯ+ 
ȮȮ10,1,0ȮȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ěŇĶĳŅĽȮŏĬŅĺƢĽŋĕȮŐĸŃķĪńĵĪŇıĵƢȮěńĬĪĶƢĽĶŃŐĔƟĺ,Ȯ&2562',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģĨƞŀīŋĶĔŇě

ėŅĽŇőĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ/,Ȯ
ĺńĬĪňŗȮ26 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2562,Ȯ&122+132',ȮĮĪŋĴīŅĬň,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ŏĬĨĶĬĳŅȮŏħĝķĪīŇśȮŐĸŃķĪńĵĪŇıĵƢȮěńĬĪĶƢĽĶŃŐĔƟĺ,Ȯ&2562',ȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬňĨŜŅĶĺěĳŌīĶȮŏĴŊŀĚĽĶŃĭŋĶň,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ/,ȮĺńĬĪňŗȮ26ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
2562*Ȯ&424+432',ȮĮĪŋĴīŅĬň,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ,ȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
10,1,1ȮȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ 

ķĪńĵĪŇıĵƢȮěńĬĪĶƢĽĶŃŐĔƟĺ,Ȯ&2562',ȮŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮĮƖĪňŗ 2 ĜĭńĭĪňŗ 3, ĔńĬĵŅĵĬ+īńĬĺŅėĴ,Ȯ25628Ȯ108+119 ,Ȯ 

  
 10,4 ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

ȮȮ6ȮĮƖ 
 

10,5 ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
Ȯ10,3,/ȮȮĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔŏĪĻ 
Ȯ10,3,0ȮȮĺŇĝŅĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
Ȯ10,3,1ȮȮĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
Ȯ10,3,2ȮȮĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
Ȯ10,3,3ȮȮĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴ 
Ȯ10,3,4ȮȮĺŇĝŅĽĩŇĨŇŐĸŃĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
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1
4
7 

Ȯ/0,3,5ȮȮĺŇĝŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬœĪĵ 
Ȯ/0,3,6ȮȮĺŇĝŅĪķļġňŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 
Ȯ/0,3,7ȮȮĺŇĝŅľĸńĔĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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1
4
8 

/1,ȮȮĝŊŗŀȮĬŅĚĽŅĺŀĶŋĦĶńĨĬƢȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮȮěŇĬħŅ 
ȮȮ/1,1 ȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮŀŅěŅĶĵƢ 
ȮȮ/1,2 ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ M,A,Ȯ&Master of Political 
Science' 

Ural Federal StateȮ
University, Yekaterinburg 
Russian Federation 

2557 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńĽŏĞňĵĻŉĔļŅ'ȮŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮ1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 2554 
 
/1,3 ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 ȮȮ/1,3,1 ȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸ 
  +Ȯ 
 ȮȮ/1,3,2ȮȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
Jinda, A,Ȯ&2016',ȮThe Strengthening of RussiaŲs Relationship with the ASEAN,ȮĺŅĶĽŅĶ

ĺŇěńĵĽľĺŇĪĵŅĔŅĶœĪĵȮ&Journal of Thai Interdisciplinary Research',ȮĜĭńĭıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖȮ0./4,Ȯ0./48Ȯ264+269, 

Jinda, A,Ȯ&2016',ȮThe Changing Role of EU Policy in The Arab Spring,ȮProceedings of 
Asia Pacific Society of Public Affairs &APSPA'Ȯin the International Conference 
2016 Annual Conference, 10+11st August 2016,Ȯ&124+136',ȮȮBangkok8ȮThammasat 
University, Tha Prachan Campus, 

Jinda, A,Ȯ&2017',ȮRussia Foreign Policy8ȮA Window of Opportunity in Southeast Asia,Ȯ
Proceedings of the International Conference on Ethics in Governance &ICONEG 
2016',Ȯ19+20th December 2016,Ȯ&158+165',ȮMakassar8ȮFaculty of Social and 
Political Science, Muhammadiyah University of Makassar, 

Jinda, A,Ȯ&2016',ȮSoutheast Asia in RussianŲs Foreign Policy8ȮNew Player the ASEAN 
countries,ȮThe Macrotheme Review, Volume 6 No,,1,ȮJanuary+June,Ȯ20168ȮȮȮȮȮȮȮ
250+259, 

 
/1,4 ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

 Ȯ1ȮĮƖ 
 
/1,5 ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

 ȮȮ/1,5,1 ȮĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵ 
 ȮȮ/1,5,2 ȮĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 ȮȮ/1,5,3 ȮĺŇĝŅĪķļġňŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
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1
4
9 

/2,ȮȮĝŊŗŀȮĬŅĵŏŀĔȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮĻĶňŏĝĸňĵĚ 

ȮȮ/2,/ȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ  

ȮȮ/2,0ȮȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 0324 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ 0315 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢ 031/ 
 

ȮȮ/2,1ȮȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

 ȮȮȮ/2,1,/ȮȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸ 

   + 
 ȮȮȮ/2,1,0ȮȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 

  + 
 ȮȮ14,3,3ȮȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ, ŏŀĔȮĻĶňŏĝĸňĵĚ, ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃȮŐĸŃœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ,Ȯ&2561',ȮĔŅĶıńĥĬŅ

ĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň,ȮĺŅĶĽŅĶ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ,ȮĮƖĪňŗȮ12 ȮȮȮȮȮȮȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ2,ȮĴĔĶŅėĴ+ŏĴļŅĵĬ,Ȯ25618Ȯ157+169, 

ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě, ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ, ŏŀĔȮĻĶňŏĝĸňĵĚ, ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨŃĨŇĵŃĸŅĳŃȮŐĸŃœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ,Ȯ
&2561',ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶňĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮĮƖĪňŗȮ13 ĜĭńĭĪňŗȮ1,ȮĴĔĶŅėĴ+ŏĴļŅĵĬ,Ȯ25618Ȯ31+44, 

 
ȮȮ/4,4 ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

 ȮȮȮȮȮȮ4 ĮƖ 
 
ȮȮ/4,5 ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

 ȮȮȮȮ14,3,/ȮȮĺŇĝŅıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ȮȮȮȮ14,3,0ȮȮĺŇĝŅĪķļġňŀĚėƢĔŅĶ 
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1
5
0 

įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĽĶŃŐĔƟĺ 

 
/,ȮȮĝŊŗŀȮĬŅĵŏĪĺıĚļƢȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮıĺĚŏıĝĶ 
/,/ȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮŀŅěŅĶĵƢ 
/,0ȮȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ Ķ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ'Ȯ ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 033/ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň Ķ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 0321 

 
/,3 ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
/,3,1 ȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸ 
 Ȯ+ 
/,3,2 ȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
 Ȯ+ 
/,3,3 ȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĭŋĠŀĬńĬĨƢȮĭŋĠĽĬīŇśȮŐĸŃŏĪĺıĚĻƢȮıĺĚŏıĝĶ,Ȯ&2560',ȮŒĬľĸĺĚĔńĭőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮ

King Bhumibol Adulyadej 8Ȯroyal+initiated Projects,ȮĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ,ȮĮƖĪňŗȮ//ȮĜĭńĭıŇŏĻļ,ȮȮ25608Ȯ113+122, 

 
/,4 ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

 ȮȮ16 ĮƖ 
 
/,5 ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

 1,5,1  ĺŇĝŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
 1,5,2  ĺŇĝŅĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
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1
5
1 

0,ȮȮĝŊŗŀȮĬŅĵıńĦĦĔĶȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮĽŀĬœĺ 
 0,1 ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢ 
 0,2 ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĮ,ħ,ȮȮ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ

ĻŅĽĨĶƢ' 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

2558 
 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 2546 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň Ĭ,ĭ,Ȯ&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' 

ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶ' 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

2548 
2540 

  
 0,3 įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
  0,3,1 ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 
   + 
  0,3,2 ȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ 

 + 
0,3,3  ȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

ıńĦĦĔĶȮȮĽŀĬœĺ,Ȯ&2562',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĪƞŅŏĔļĴȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĶŃŐĔƟĺȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮTHE 6th ENGAGEMENT THAILAND CONFERENCE 2019,ȮĺńĬĪňŗ 3 
ĔĶĔġŅėĴȮ2562,Ȯ&174+181',ȮŀŋĨĶħŇĨĩƢ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ, 

 
0,4  ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

6 ĮƖ 
 
ȮȮȮȮ0,5 ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
  2,5,1 ĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ 
  2,5,2 ĺŇĝŅŐĬĺėŇħĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  2,5,3 ĺŇĝŅĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
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1
5
2 

3, ȮĝŊŗŀȮĬŅĵĝńĵĺŋĥŇȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮŏĪőıīŇś 
 3,1 ȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢ 
 3,2 ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĮ,ĴȮ&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 2548 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 2544 

 
 3,3 įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
  3,3,1 ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 
   Ȯ+ 
  3,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ 

 Ȯ+ 
3,3,3  ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

ĝńĵĺŋĥŇȮŏĪőıīŇś,ȮȮ&2561',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĽŌƞĵŋėȮ
Thailand 2,.,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŅĝĳńĢŏĸĵ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/ȮŴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮ
Wisdom Integration for Innovation and Sustainable Development Conference,Ȯ
ĺńĬĪňŗȮ01ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/,Ȯ&1479+1490',Ȯŏĸĵ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĸĵ, 

 
3,4  ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

16 ĮƖ 
 
3,5 ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

  3,5,1 ĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
  3,5,2 ĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
  3,5,3 ĺŇĝŅĪķļġňŀĚėƢĔŅĶ 
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1
5
3 

2, ȮĝŊŗŀȮĬŅĵĜńĨĶŏĔļĴ ȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮħŅĻĶň 
 Ȯ2,1 ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢ 
 Ȯ2,2 ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĮ,Ĵ,Ȯ 

&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ' 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 2558 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ 2554 
 
 2,3 įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
  2,3,1 ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 
   Ȯ+ 
  2,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ 

 Ȯ+ 
2,3,3  ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

ĜńĨĶŏĔļĴȮħŅĻĶň,ȮȮ&0337',ȮȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĮƦĬěńĚľĺńħěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ2/ȮŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ3,ȮĺńĬĪňŗȮ6+7ȮīńĬĺŅėĴȮ0337,Ȯ&3.1+3/0Ȯ',ȮĮĪŋĴīŅĬň,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ,ȮȮ 

 
2,4  ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

4 ĮƖ 
 
2,5 ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
2,5,1 ȮĺŇĝŅŏĪėĬŇėŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĵŋėŒľĴƞȮ 
2,5,2  ĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
2,5,3  ĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶ 
2,5,4 ȮĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
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1
5
4 

3, ĝŊŗŀȮĬŅĵĺŋĥŇĺńĥĬƢ ȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮŀĬńĬĨƢıŋĥŇŏĴī 
 3,1 ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢ 
 3,2 ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 0330 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 0325 

 
 3,3 įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
  3,3,1 ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 
   Ȯ+ 
  3,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ĺŋĥŇĺńĥĬƢȮŀĬńĬĨƢıŋĥŇŏĴī,Ȯ&2562',ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĳŅĵŒĨƟĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĔńĭĔŅĶĴň 

ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĪƞŅĕƟŅĴȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ7,ȮĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴňĬŅėĴȮ0340,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&223+457',ȮĔĶŋĚŏĪıł,ȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢȮ, 
 

3,4  ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 
Ȯ1ȮĮƖ 

 
3,5 ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

 3,3,/ȮȮĺŇĝŅěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 3,3,0ȮȮĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ 
 3,3,1ȮȮĺŇĝŅĽĩŇĨŇŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 3,3,2ȮȮĺŇĝŅĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
 3,3,3ȮȮĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔŏĪĻ 
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1
5
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĝ 
ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŐĸŃ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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1
5
6 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
 

įĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ107Ȯ
ėĬȮœħƟįĸħńĚĬňŘ 
 /,ȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
Ȯ  1,1  ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
   įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭěŅĔĴŅĔĪňŗĽŋħœĮĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮȮ3ȮĸŜŅħńĭŐĶĔȮ
œħƟŐĔƞȮȮĸŜŅħńĭĪňŗȮ1ȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮȮ51ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ47,7ȮĸŜŅħńĭȮ2ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ34ȮėĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ31,8ȮŐĸŃȮĸŜŅħńĭĪňŗȮ3 ĶńģĺŇĽŅľĔŇě 7 ėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ6,5 
  /,0 ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
   įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴŅĴňĽĩŅĬĳŅıŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭěŅĔĴŅĔĪňŗĽŋħœĮĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3ȮĸŜŅħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮıĬńĔĚŅĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ71ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ66,4ȮȮĸŜŅħńĭĪňŗȮ2ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬ 10ȮėĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ9,3ȮŐĸŃĸŜŅħńĭĪňŗȮ3ȮŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶȮ8ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃ 7,5 
  1,3 ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭńĦĤŇĨ 
   įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭńĦĤŇĨŏĶňĵĚĸŜŅħńĭěŅĔĴŅĔĪňŗĽŋħœĮĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ3ȮĸŜŅħńĭ
ŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮľńĺľĬƟŅĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨȮ36ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ33,6ȮĸŜŅħńĭĪňŗȮ2ȮľńĺľĬƟŅŐįĬĔľĶŊŀľńĺľĬƟŅİƙŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
32ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ29,9ȮŐĸŃĸŜŅħńĭĪňŗȮ3ȮŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶ 11ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃ 10,3 
 
 2, įĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ
ěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ
œħƟħńĚĬňŘȮȮȮ 
  2,1 ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
 

ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě 
ėƞŅŏĜĸňŗĵ ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ

ĴŅĨĶģŅĬ 
1,ȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ
ŏĽňĵĽĸŃȮĴňĺŇĬńĵȮĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮȮȮ 

2,65 .,497 

0,ȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 2,55 .,370 
1,ȮŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŏėŅĶı
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮȮ 

2,34 .,587 

2,ȮŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴŏĸŊŗŀĴŒĽȮĻĶńĪīŅŐĸŃĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

2,40 .,547 

ĶĺĴ 2,53 .,406 
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 ĽĶŋĮȮȮŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ
&4,53'ȮŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĵƞŀĵıĭĺƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀ
ľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŏėŅĶıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2,45'Ȯ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴŏĸŊŗŀĴŒĽȮĻĶńĪīŅŐĸŃĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&2,35' 
 

2.2 ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
 

ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮŒĬľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀ
ĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬ 

4,35 0,590 

0,ȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗ
ĽŜŅėńĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

4,41 0,730 

3,ȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬħƟŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 

4,36 0,605 

4,ȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮ
ĶŃŏĭňĵĭħńĚĔĸƞŅĺœħƟ 

4,37 0,622 

5,ȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

4,32 0,708 

ĶĺĴ 4,36 0,516 
 
 ĽĶŋĮȮȮŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&4,36'ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĵƞŀĵıĭĺƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĩŉĚ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħěĬīĶĶĴŏĬňĵĴĮĢŇĭńĨŇȮĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2,41'ȮȮĶŀĚĴŅėŊŀȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮȮȮ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮ
&4,37' 
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  0,1 ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
 

ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

/,ȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

4,43 .,646 

0,ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 

4,36 .,633 

1,ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒľĴƞŕȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

2,45 .,618 

4,ȮĴňĪńĔļŃŒĬħƟŅĬĨĶĶĔĺŇĪĵŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸȮŏıŊŗŀŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕ 

4,28 0,698 

ĶĺĴ 4,37 .,543 
 

ĽĶŋĮȮȮŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ
&4,37'ȮŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĵƞŀĵıĭĺƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŕȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
&2,.4'ȮȮĶŀĚĴŅȮėŊŀȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&4,43' 

 
0,2ȮȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

/,ȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĭĪĭŅĪįŌƟĬŜŅȮįŌƟĨŅĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴ
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĪĭŅĪŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

2,34 .,672 

0,ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚ
ĽƞĺĬĶĺĴȮ 

4,49 .,620 

1,ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚœħƟȮȮȮȮ 2,61 .,562 
4,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŅĚĨńĺœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĸŏĪĻŃ 4,32 0,667 
5,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 4,50 0,556 

ĶĺĴ 2,45 .,486 
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ĽĶŋĮȮȮŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&4,45'ȮŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĵƞŀĵıĭĺƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2,61'ȮĶŀĚĴŅėŊŀȮĴňĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĶńĭĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&2,50' 

 
0,3ȮȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 

ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

/,ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĬŜŅŏĽĬŀœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

4,33 .,684 

0,ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀěńħĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 

4,32 .,653 

1,ȮĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

4,30 .,755 

2,ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ľĶŊŀĮƤĠľŅőħĵŀŅĻńĵľĸńĔĔŅĶĪŅĚĽĩŇĨŇȮľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĮĶŇĴŅĦ 

4,18 .,711 

ĶĺĴ 4,28 .,614 
 

ĽĶŋĮȮȮŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨńĺŏĸĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&4,28'ȮŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĵƞŀĵıĭĺƞŅȮįŌƟŒĝƟ
ĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&4,33'ȮĶŀĚĴŅėŊŀȮĴňĪńĔļŃŒĬħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮ&4,32' 

ěŅĔįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨľĸńĔĽŌĨĶ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮıĭħńĚĬňŘȮ 
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1
6
0 

ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

/,ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 2,53 .,406 
0,ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ 4,36 .,516 
1,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 2,37 .,543 
4,ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

4,45 0,486 

5,ȮħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

4,28 0,614 

ĶĺĴ 2,40 .,458 
 

ĳŅıĶĺĴįĸĽŜŅĶĺěįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ
&2,20'ȮŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬıĭĺƞŅȮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭœħƟħńĚĬňŘȮ
ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĨŅĴĸŜŅħńĭ 

 
 3,ȮȮįĸĽŜŅĶĺěŀŊŗĬȮŕȮ 
  3,1  ŏľĨŋįĸĪňŗŏĸŊŀĔĶńĭįŌƟĭńĦĤŇĨŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ 
   įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŏĸŊŀĔĶńĭĭńĦĤŇĨŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬħƟĺĵŏľĨŋįĸĽŜŅėńĠȮ3ȮĸŜŅħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1'ȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ2'ȮĴňĽńĴĴŅėŅĶĺŃȮĶŌƟěńĔĔŅĸŏĪĻŃȮ3'ȮĴňĸńĔļĦŃȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ 
  1,0 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭńĦĤŇĨ 
   įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ3ȮĸŜŅħńĭŐĶĔȮ
œħƟŐĔƞȮ1'ȮȮĪńĔļŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ2'ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃȮ3'ȮȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ 
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1
6
1 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
 

1,ȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĪńŘĚľĴħȮ137ȮėĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏıĻľĠŇĚȮĶƟŀĵĸŃ 64,9ȮŀŅĵŋȮ18ȮĮƖȮĶƟŀĵĸŃȮ

70,2ȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĶňĵĬĽŅĵĻŇĸĮƝ+ĽńĚėĴȮĶƟŀĵĸŃȮ36,5ȮĴňĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅŀĵŌƞěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚĶƟŀĵĸŃȮȮ32,8 
 

2,ȮȮĮƤěěńĵŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĮƤěěńĵĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽƞĚĨƞŀįĸĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĻŉĔļŅĨƞŀŒĬħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮıĭĺƞŅȮĨńħĽŇĬŒěħƟĺĵĨĬŏŀĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶƟŀĵĸŃ 74,5 ŒĬĕĦŃĪňŗŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŒĬħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮıĭĺƞŅŏľĨŋįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŏĶňĵĸŜŅħńĭěŅĔĴŅĔĪňŗĽŋħœĮľŅĬƟŀĵĪňŗĽŋħħńĚĬňŘȮ1'ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮ2'ȮĪŜŅŏĸĪňŗĨńŘĚ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃȮ3'ȮėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮ4'ȮĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
5'ȮĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĽƞĺĬŏľĨŋįĸŀŊŗĬȮŕȮœħƟŐĔƞȮœħƟŀĵŌƞŒĔĸƟĭŇħŅȮĴŅĶħŅ 

ȮȮȮ 
1,ȮȮŐĕĬĚĪňŗĽĬŒěĻŉĔļŅ 

įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽĬŒěĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĶƟŀĵĸŃȮ52,6Ȯ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĶƟŀĵĸŃȮȮ47,4ȮȮ 

 
4,ȮȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽĬŒěŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
 įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽĬŒěŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢőħĵĳŅıĶĺĴŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3ȮĸŜŅħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴŒĬŀĚėƢĔŅĶȮȮ2'ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃĽńĬĨŇĺŇīňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃȮ3'ȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĔńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 
 ŏĴŊŗŀŐĵĔĨŅĴľĴĺħĺŇĝŅȮıĭĺƞŅȮŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭȮ3ȮĸŜŅħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮľĸńĔĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ
ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 ŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĕŀĚŐĕĬĚĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮ3ȮĸŜŅħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĨŅĴŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃĽńĬĨŇĺŇīňŒĬŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 ŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĕŀĚŐĕĬĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ3ȮĸŜŅħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪŅĚĮĔėĶŀĚĽŜŅľĶńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
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1
6
2 

5,ȮȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėŊŀŏĬƟĬĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚȮĴňĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝŋĴĝĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ83,9ȮŐĸŃŏĬƟĬĪķļġňŏıŊŗŀĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ13,9ȮŐĸŃŏĬƟĬĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĪķļġňėĺĭėŌƞĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ2,2Ȯ 
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1
6
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĞ 
ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚȮ 
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  ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚȮ 
1,ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅ 

 
ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ034. ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342 ŏľĨŋįĸ 

ĳŅļŅœĪĵ ĝŊŗŀŏĨŖĴ ȮȮȮȮȮ8ȮȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĝŊŗŀĵƞŀ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8ȮȮĶĮ,ĭ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĝŊŗŀŏĨŖĴ Ȯ8ȮȮBachelor of Public  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮAdministration 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Public Administration'   
ĝŊŗŀĵƞŀ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8ȮȮB,P,A,Ȯ&Public Administration' 
 

ĳŅļŅœĪĵ ĝŊŗŀŏĨŖĴ ȮȮȮȮȮ8ȮȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĝŊŗŀĵƞŀ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8ȮȮĶĮ,ĭ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĝŊŗŀŏĨŖĴ Ȯ8ȮȮBachelor of Public  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮAdministration 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Public Administration'  
ĝŊŗŀĵƞŀ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8ȮȮB,P,A,Ȯ&Public Administration' 
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