
  

 
 

&ĶƞŅĚ' 
ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0364 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
 



  

ĽŅĶĭńĠ 
  ľĬƟŅ 

ľĴĺħĪňŗȮ/ ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 1 
 1,ȮȮĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ / 
 0,ȮȮĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ / 
 1,ȮȮĺŇĝŅŏŀĔ / 
 2,ȮȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ / 
 3,ȮȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 1 
 4,ȮȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 0 
 5,ȮȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 0 
 6,ȮȮŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 0 
 7,ȮȮĝŊŗŀȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦĺŋĥŇȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮƖĪňŗěĭĕŀĚȮ 

ȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
3 
 

 /.,ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 1 
 //,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅ 

ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶ 
4 
 

 /0,ȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮĕƟŀȮ//ȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

5 
 

 /1,ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

6 
 

ľĴĺħĪňŗ 2 ĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 7 
 /,ȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 7 
 0,ȮŐįĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ /. 

ľĴĺħĪňŗ 3 ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ /1 
 /,ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ /1 
 0,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ /1 
 1,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ /4 
 2,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĽľĔŇěĻŉĔļŅľĶŊŀĔŅĶİƗĔ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı' 
2. 
 

 3,ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵ 40 
   



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ 
 

 ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ'  

  ľĬƟŅ 
ľĴĺħĪňŗ 4 įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ 42 

 /,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 42 
 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 43 
 1,ȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ 

ľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ&Curriculum Mapping' 
46 
 

ľĴĺħĪňŗ 5 ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔĻŉĔļŅ 52 
 /,ȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢȮŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&įĸĔŅĶŏĶňĵĬ' 52 
 0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 52 
 1,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 53 

ľĴĺħĪňŗȮ4 ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 54 
 /,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 54 
 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 54 

ľĴĺħĪňŗ 7 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 55 
 /,ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 55 
 0,ȮĭńĦĤŇĨ 55 
 1,ȮĬńĔĻŉĔļŅ 4. 
 2,ȮŀŅěŅĶĵƢ 4/ 
 3,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬ 40 
 4,ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 44 
 5,ȮĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Key Performance Indicators' 66 

ľĴĺħĪňŗ 8 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 5. 
 /,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 5. 
 0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 5. 
 1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶ 5. 
 2,ȮĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ 5. 

 
 

  



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮė 
 

ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ' 
   
  ľĬƟŅ 

ĳŅėįĬĺĔ  5/ 
 ĳŅėįĬĺĔȮĔȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ

ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0340 

50 
 
 

 ĳŅėįĬĺĔȮĕȮľĸńĔĽŌĨĶľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ /.6 
 ĳŅėįĬĺĔȮėȮėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ

ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĪňŗȮ431-0341ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

/0/ 
 
 

 ĳŅėįĬĺĔȮĚȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

/01 

 ĳŅėįĬĺĔȮěȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

/14 

 ĳŅėįĬĺĔȮĜȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ /20 
 ĳŅėįĬĺĔȮĝȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵ
ŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

/31 

 ĳŅėįĬĺĔȮĞȮĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚ 

/42 

 ĳŅėįĬĺĔȮğȮŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮȮ 

/57 

 

 
 



 

 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

 

&ĶƞŅĚ' 
ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0362 
ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 8ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ėĦŃ   8ȮȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

 
ľĴĺħĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

 
1. ĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶ  8Ȯ25291531106372 
ĳŅļŅœĪĵ  8ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ  8 Bachelor of Arts Program in Community Development 

 
2. ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĳŅļŅœĪĵ  ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ 8ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ' 

ĝŊŗŀĵƞŀ 8ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ'Ȯ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ  ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ 8 Bachelor of Arts &Community Development' 

ĝŊŗŀĵƞŀȮ 8ȮB,A,&Community Development' 
 

3. ĺŇĝŅŏŀĔ   
œĴƞĴň 
 

4. ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 127ȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

5. ĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
5.1 ĶŌĮŐĭĭȮ 
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶȮ2ȮĮƖ 

5.2 ĮĶŃŏĳĪľĸńĔĽŌĨĶ 
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

5.3 ĳŅļŅĪňŗŒĝƟȮ 
ĳŅļŅœĪĵ 

5.4 ĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ 
ĶńĭĬńĔĻŉĔļŅœĪĵŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

5.5 ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬȮ 
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

5.6 ĔŅĶŒľƟĮĶŇĠĠŅŐĔƞįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒľƟĮĶŇĠĠŅŏıňĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺ 
 

6. ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
R ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0364 
ŏĶŇŗĴŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0364 

RȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň
ŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗ,,,,,Ȯ-0363 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ,,,,,ȮȮŏħŊŀĬȮ,,,,,Ȯı,Ļ,Ȯ0363 
RȮȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗ,,,,,Ȯ-2563ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ,,,,,ȮŏħŊŀĬȮ,,,,,Ȯı,Ļ,Ȯ0363 

 
7. ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

 
8. ŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

8.1 ıńĥĬŅĔĶ 
8.2 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
8.3 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 
8.4 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝŋĴĝĬŒĬŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮ&NGOs'ȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ 
8.5 ĬńĔıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
8.6 įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŇĽĶŃ 
8.7 įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴ 
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9. ĝŊŗŀȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦĺŋĥŇȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮƖĪňŗěĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

/, ĬŅĵĽĴĪĶĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĮĶ,ħ,Ȯ&ıńĥĬĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĻŅĽĨĶƢ' 
ıī,Ĵ,Ȯ&ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃ
ıńĥĬŅ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 
 
ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

0333 
 

2543 
 

251. 
0, ĬŅĚĽŅĺĝĬŇĬĪĶȮȮȮȮ
ĽĺĦĳńĔħň 

ŀŅěŅĶĵƢ ĽĽ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĚėĴ' 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ıńĥĬŅĝĬĭĪĻŉĔļŅ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŐĸŃĺĶĶĦėħň
ŀńĚĔķļ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

0332 
2546 
252/ 

3, ĬŅĵĺŋĥŇĝńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĵĭŋĠěĺĚ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅ
ĽńĚėĴ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ'
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ/ 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨȮ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
 

0333 
 
033. 

4, ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĕĺńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭŋĠīĶĶĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅ
ĽńĚėĴ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶŏĚŇĬ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬȮ
ĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

0335 
 
0331 

5, ĬŅĵěŇĶŃĻńĔħŇśȮ 
ĽńĚŏĴę 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ĮĶńĝĠŅ' 
 
Ĭ,ĭ,Ȯ&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' 
 
Į,ī,7ȮȮ&ĳŅļŅĭŅĸň'Ȯ
&ŏĪňĵĭŏĪƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň' 
ıī,ĭȮ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'Ȯ
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ/ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅ 
ĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵ 
īĶĶĴŅīŇĶŅĝȮ 
ĽŜŅĬńĔŏĶňĵĬĺńħŀĶŋĦȮȮ
ĶŅĝĺĶŅĶŅĴł 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅ 
ĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

0322 
 
033/ 

 
0321 

 
2540 

 

/.,Ȯ ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ŒĬĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

 
11,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 

11.1 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬȮěŅĔ

ĶŅĵĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴň
ĔŅĶĝŃĸŀĨńĺŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮĮƤĠľŅĳńĵŐĸƟĚȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĕŀĚĽŅĕŅŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽƞĺĬ
ĽŅĕŅĪňŗĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĮƦĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĪňŗıńĔŐĶĴŐĸŃŀŅľŅĶȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĔŖĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺĸħĸĚħƟĺĵȮľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĽŇĬėƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔĪňŗĴňĴŌĸėƞŅ
ĸħĸĚœħƟŐĔƞȮĕƟŅĺȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĵŅĚıŅĶŅȮĽƞĺĬĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔĪňŗĴŌĸėƞŅĕĵŅĵĨńĺŏĮƦĬȮĬŘŜŅĨŅĸȮŐĸŃįĸœĴƟȮŐĴƟ
ĶŅĵĚŅĬŏĻĶļģĔŇěěŃŐĽħĚĩŉĚĳŅıĶĺĴŒĬĶŅĵĮƖĞŉŗĚĴňĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐĨƞěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĪŇĻĪŅĚĕŀĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŃįŌĔĨŇħĔńĭīŋĶĔŇěĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪŜŅŒľƟĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĨĸŅħŐĶĚĚŅĬěŜŅĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅ
ĺƞŅȮŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĭĶŇĔŅĶŏľĸƞŅĬńŘĬėĺĶĨƟŀĚĮĶńĭĪńĔļŃħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĬőĵĭŅĵŏĻĶļģĔŇěĶńģŏĬƟĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵŐĸƟĚȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĚŅĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĨŇħĨƞŀĔńĬľĸŅĵĮƖȮĔŅĶĸħĸĚĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵĶńģœħƟŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĪňŗĪŜŅĚŅĬŒĬĳŅėĭĶŇĔŅĶŒĬĝƞĺĚĬŀĔķħŌĔŅĸŏıŅŃĮĸŌĔȮŐĸŃķħŌĔŅĸŏĔŖĭ
ŏĔňŗĵĺȮĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬŒĬĽŅĕŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEsȮħńĚěŃŏľŖĬ
œħƟěŅĔĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĶƞĚĶńħŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĝħŏĝĵȮŐĸŃĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĔļĨĶĔĶįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵŐĸƟĚȮŐĸŃȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮĞŉŗĚěŅĔĕƟŀĴŌĸĬňŘľĸńĔĽŌĨĶœħƟıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEsȮ
ĴŅĔĕŉŘĬŏĮƦĬıŇŏĻļŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĬőĵĭŅĵĶńģȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀīŋĶĔŇěħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĭńĦĤŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔœħƟȮ 

ħƟŅĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĪńŘĚŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĬŀĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĴƟŀńĨĶŅ 
ĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮőħĵįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĳŅėŏĔļĨĶĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĸħĸĚ 
ĕŀĚįĸįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĽŜŅėńĠĭŅĚĶŅĵĔŅĶȮŏĝƞĬȮĕƟŅĺŏĮĸŊŀĔȮŀƟŀĵőĶĚĚŅĬȮŐĸŃĮŅĸƢĴĬŘŜŅĴńĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
ĽƞĺĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶĸħĸĚŒĬĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĽŅĕŅĪňŗıńĔŐĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ŀŅľŅĶȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĮƤěěńĵĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģĔŇěœħƟŐĔƞȮŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĳŅėĶńģȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/'ȮĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶħŌŐĸįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮŏĔļĨĶĔĶȮSMEsȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŏĝƞĬȮĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚ
ĶńģȮĴŅĨĶĔŅĶħŌŐĸĶŅĵœħƟŐĸŃĽŇĬŏĝŊŗŀįƞŀĬĮĶĬȮĴŅĨĶĔŅĶėŘŜŅĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀȮĴŅĨĶĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬňŘȮŐĸŃŒľƟŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ0'ȮĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅėīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ1'ȮĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 
2'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĵƟŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĬńĔĸĚĪŋĬĨƞŅĚĝŅĨŇ 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮľĸńĚěŅĔŏĔŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCovid+19ȮŏĔŇħĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢėĺŅĴĮĶĔĨŇ
ŒľĴƞȮľĶŊŀȮNew NormalȮĽƞĚįĸĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏŀĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚĩŅĺĶľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĬńŘĬȮĳŅėĶńģœħƟ
ĶŃħĴŏĚŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĻĶļģĔŇěĩħĩŀĵŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬěĬŏĔŇħľĬňŘĳŅėĶńģŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ĽƞĺĬľĬňŘĳŅėŏŀĔĝĬĔŖŏĔŇħěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĻĶļģĔŇěľĵŋħĝŃĚńĔȮĽĳŅıĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺœĴƞĽƞĚįĸħň 
ĨƞŀĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶıŉŗĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔěŉĚŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔȮŏĴŊŗŀĴŋĴĴŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮīŋĶĔŇěĕĬŅħ
ĵƞŀĴľĶŊŀȮStartupsȮĨƞŅĚŕȮĵƞŀĴœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮĶĺĴĩŉĚīŋĶĔŇěĪňŗŏėĵĝƞĺĵĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě 
ľĸńĚĺŇĔķĨŇĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŖœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĶŃĭŅħœĮħƟĺĵȮ 
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏľŖĬœħƟĝńħŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĞŉŗĚĬŀĔěŅĔěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒľƟĚŅĬŐĸƟĺĵńĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟĺĵȮĔŅĶĪħŐĪĬŐĶĚĚŅĬ 
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĝƞĺĵĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢœĴƞėŅħėŇħȮĭĪĭŅĪĕŀĚŐĶĚĚŅĬėĬěŃĸħĸĚĳŅĵŒĨƟĔĶŃ
ŐĽėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĽŌƞėĺŅĴĮĶĔĨŇŒľĴƞĬňŘȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĵŅĔ 
ěŃėŅħĔŅĶĦƢȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚěŜŅŏĮƦĬȮ 

11.2ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ŒĬħƟŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĨĶĚĬńŘĬȮěŅĔįĸĔŅĶĺńħėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮIMDȮŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭȮPISAȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏħŖĔœĪĵȮĞŉŗĚėĺĶěŃœħƟĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏħŖĔœĪĵ 

ěŅĔĳŅĺŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĸħĸĚĨŅĴĔŅĶľħĨńĺĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĳŅėŏĔļĨĶȮŐĸŃĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶȮ
őħĵįĸĽŜŅĶĺěĳŅĺŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵŒĬĳŅıĶĺĴĮƖȮ0340ȮıĭĺƞŅĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĳŅė
ŏĔļĨĶĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĔĺƞŅŒĬĳŅėŏĔļĨĶȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮėƟŅĽƞĚ-ėƟŅĮĸňĔȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶįĸŇĨȮŐĴƟŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮŐĨƞĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĴňĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬŐİĚŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 
ŒĬħƟŅĬħňıĭĺƞŅŐĶĚĚŅĬŏĕƟŅĩŉĚĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĔŅĶĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĨŅĴĶŅĵĚŅĬĳŅĺŃĽńĚėĴĮƖȮ0340ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇıĭĺƞŅȮ
ĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĪňŗŀŅĵŋĨŗŜŅĔĺƞŅȮ2.ȮĮƖȮĵńĚĴňėŋĦĸńĔļĦŃ 

ĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬŒĬĽŅĵĝƞŅĚŏĪėĬŇėȮ 

ŐĨƞŐĶĚĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶŐĸŃıŅĦŇĝĵĔĶĶĴȮ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴėĬŀŅĵŋȮ 

/3+02ȮĮƖŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĸħĸĚȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĨŇĴŏĨŖĴĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĪńĬȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ĕŀĚėĬœĪĵȮőħĵĽŅĕŅĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶ 

ĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĳŅıĵĬĨĶƢȮŐĸŃĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮȮŐĸŃĽŅĕŅĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĕĦŃĪňŗĽŅĕŅĔŅĶĕĬĽƞĚ 

ĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀńĨĶŅĽƞĺĬıŉŗĚıŇĚĕŀĚĺńĵŐĶĚĚŅĬĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ/ȮėĬŒĬĮƖȮ0341ȮıĭĺƞŅĴňȮĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ
1,4ȮėĬȮĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ/ȮėĬȮŐĸŃŒĬĮƖȮ0361ȮŐĬĺőĬƟĴěŃŏĮƦĬĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ/,6ȮėĬȮĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ/ȮėĬȮ 
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ľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

12.2.5 ȮľĸńĔĽŌĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĭĬģŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ 
İƗĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅĴŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľĴƞ 

12.2.6 ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŒĬĪŋĔħƟŅĬȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟŏĔŇħŐĔƞĨńĺįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě
ŒĬĩŇŗĬģŅĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 
13, ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
/1,/ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĪňŗŏĮƕħĽŀĬőħĵėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮXȮȮȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
ȮȮXȮȮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ȮȮXȮȮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň 

13.2 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟĽŅĕŅĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĴŅŏĶňĵĬȮ 
ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮ 

/1,1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
13,3,1ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĴňľĬƟŅĪňŗĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟŏĔŇħĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 

13,3,2ȮěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĪĭĪĺĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĺŇĝŅŏĮƦĬĶŃĵŃȮ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅĶƞĺĴĔńĬ 

13,3,3ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ľĸńĔĽŌĨĶőħĵėĦŅěŅĶĵƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ľĴĺħĪňŗȮ0ȮĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
1,ȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
/,/ȮĮĶńĝĠŅ 
ŏĕƟŅĩŉĚĝŋĴĝĬȮŏĮƖƧĵĴĸƟĬėŋĦīĶĶĴȮĭŌĶĦŅĔŅĶĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĴŋƞĚıńĥĬŅħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵ 

/,0Ȯ ėĺŅĴĽŜŅėńĠȮȮ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟıŇěŅĶĦŅĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴıĶŃĶŅőĝĭŅĵĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.+0357'Ȯ 
őħĵľĸńĔĽŌĨĶĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĨƟŀĚĔŅĶȮ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮľĸńĔĽŌĨĶĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĬńĔĻŉĔļŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬȮ 

ŐĸŃĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬňȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.+0357'ȮľĸńĔĽŌĨĶœħƟĬŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŏĮƦĬȮ 
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productive Learning'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĽĶƟŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ľĸńĔĽŌĨĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĪńŘĚĔŅĵȮŒěȮ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬįŌƟĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬ 
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĭńĦĤŇĨĽŅĴŅĶĩ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃȮ 
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶ
ěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĴňěŇĨŀŅĽŅȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįĸĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶœħƟĨŀĭĽĬŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

/,3 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
/,1,/ ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ

ĔĶŀĭĻňĸīĶĶĴěĶĶĵŅŀńĬħňĚŅĴȮȮ 
/,1,2 ĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńĔļŃ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŀŊŗĬŕȮĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĶŌƟȮŏĕƟŅŒěŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĩŇŗĬ 
  /,1,3 ıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  /,1,2ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  /,1,3ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ
&Productive Learning'ȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴĶŌĮŐĭĭ
ĮĶŃĝŅĶńģŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 
2,ȮŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ 
ŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
/,ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħŐĸŃĶŅĵȮ
ĸŃŏŀňĵħȮĴėŀ,2 ėĶĭĩƟĺĬ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

/,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
0,ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽĔŀ,Ȯ
ĨŅĴĸŜŅħńĭ 

/,ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔȮ5ȮĮƖ 
0,ȮŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
3,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
4,ȮĴėŀ,Ȯ2 ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ 

0,ȮıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻ 

1,ȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

/,ȮįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀ
ĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ3,5  
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮ80 ĳŅĵŒĬȮ1 ĮƖ 
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ŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
1,ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶ
ĽŀĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŒĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴȮ
ĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 

/,ȮĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
2,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
3,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĝŅĔŅĶ 
4,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏĶňĵĬĨƞŀŒĬ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-ĽńĴĴĬŅ 
2,ȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶ 
3,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĕƟŅŀĭĶĴ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ
1 ėĶńŘĚ-ėĬ 
4,ȮĶŅĵĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ-ľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňıœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
50ȮĨƞŀĮƖĕŀĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ
ĪňŗĴňŀĵŌƞ 
5,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėŋĦĺŋĥŇŒĬ
ĶŃħńĭȮĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

4,ȮıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

1,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵ 
2,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀĽńĚėĴ 
3,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĨŅĴıńĬīĔŇě 

1,ȮĚŅĬĺŇěńĵ 
2,ȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
3,ȮĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

5,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬ 

1,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
2,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪŜŅȮ
Ĵėŀ,3 ŐĸŃȮĴėŀ,4 Īňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

1,ȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
2,ȮĴėŀ,3 ŐĸŃȮĴėŀ,4 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮĔƞŀĬŏĮƕħĳŅė
ŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ 
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ŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬŀĔĝńŘĬ
ŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

3,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 

6,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

1,ȮĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĺŅĚŐįĬȮ
ŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

1,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃ
ĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮĶƟŀĵĸŃȮ80 ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴȮ
ĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
2,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňĨƞŀ
ėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮŏĜĸňŗĵœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3,5  
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ľĴĺħĪňŗȮ1ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 
/,Ȯ ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
/,/Ȯ ĶŃĭĭ 
ĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮőħĵľĬŉŗĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ15 ĽńĮħŅľƢȮĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0337ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2'Ȯı,Ļ,Ȯ2561 ŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯ
ı,Ļ,Ȯ0340Ȯ 
/,0Ȯ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬ 
œĴƞĴňȮ 

/,1Ȯ ĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
œĴƞĴň 

0,Ȯ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
0,/ ĺńĬ+ŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ŒĬĺńĬŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮŏĶŇŗĴŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0364 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŏħŊŀĬȮĴŇĩŋĬŅĵĬůĔńĬĵŅĵĬ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮŏħŊŀĬȮıķĻěŇĔŅĵĬůĔŋĴĳŅıńĬīƢ 

0,0Ȯ ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ 
2,2,1ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
2,2,2ȮįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ

ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0337ȮŐĸŃŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2'Ȯı,Ļ,Ȯ2561 ȮŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0340 
0,1Ȯ ĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕƟŅȮ 
0,1,/ȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

0,2Ȯ ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ-ȮĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĕƟŀȮ0,1 
0,2,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĴŀĭľĴŅĵŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬ

ĔŅĶěńħŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ 
0,2,0ȮĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĝńŘĬĮƖŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ

ŒĬĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ14 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,3 ŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

2564 2565 2566 2567 2568 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ 25 25 25 25 25 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0 + 25 25 25 25 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 + + 25 25 25 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2 + + + 25 25 
ĶĺĴ 25 5. 75 /0. /0. 

ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ + + + 25 25 
 
0,4 ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ 
0,4,/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭȮ&ľĬƞĺĵȮĭŅĪ' 
ľĴĺħŏĚŇĬ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

2564 2565 2566 2567 2568 

1,ȮėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,000,000 
2,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ 

2,1 ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 1,800,000 1,890,000 1,984,500 2,083,740 2,187,960 

2,2 ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 17,500 35,000 52,500 70,000 70,000 
2,3 ĚĭĸĚĪŋĬ 

     

     2,3,1 ŀŅėŅĶȮ
ĪňŗħŇĬȮĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 

460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 

     2,3,2 ėƞŅ
ėĶŋĳńĦĤƢ 

100,000 100,000 150,000 150,000 200,000 

ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 3,437,500 4,045,000 4,757,000 5,373,740 5,577,960 

 
  



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ15 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,4,0ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮ&ľĬƞĺĵȮĭŅĪ' 
ľĴĺħŏĚŇĬ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

2564 2565 2566 2567 2568 

1,ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ 1,800,000 1,890,000 1,984,500 2,083,740 2,187,960 

2,ȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
  2,1 ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 13,500 27,000 40,500 40,500 40,500 

  2,2 ėƞŅŒĝƟĽŀĵ 12,500 25,000 37,500 50,000 50,000 

  2,3 ėƞŅĺńĽħŋ 17,500 35,000 52,500 70,000 70,000 
  2,4 ėƞŅ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 

3,ȮĚĭĸĚĪŋĬ 

  3,1 ėƞŅĪňŗħŇĬ
ĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 

460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 

  3,2 ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 50,000 50,000 70,000 100,000 150,000 
4,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

  4,1 ĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

  4,2 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ 2,500,500 2,634,000 2,792,000 2,951,240 3,105,460 

ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵĪńŘĚȮ5 
ĮƖ 

13,983,200 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮ17,730ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
 

0,5 ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŐĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ
0337ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ȮȮŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0340  



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ16 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,6 ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕƟŅĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ

ĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0337ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ2'Ȯı,Ļ,Ȯ2561ȮŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0340Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 

Ȯ 
1,Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
1,/ ľĸńĔĽŌĨĶ 

3,1,1 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 127 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
3,1,2 őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬľĴĺħĺŇĝŅħńĚĬňŘ  

1) ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 30  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
2) ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 91 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

  0,/'ȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĬŊŘŀľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 84 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
   ȮȮȮȮȮ0,/,/'ȮĔĸŋƞĴĭńĚėńĭ 48 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
   ȮȮȮȮȮ2,1,2'ȮĔĸŋƞĴŏĸŊŀĔ 36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
  0,0'ȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 7  ľĬƞĺĵĔŇĨ 

3) ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň 6 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
  1,/,1ȮĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĨƞŅĚŕ 
   1'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 1.Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
    &ŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĳŅėįĬĺĔȮĕ' 
   2'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 91 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

  Ȯ2,1'ȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĬŊŘŀľŅȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 84  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
     0,/,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭȮĭńĚėńĭŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ȮȮ48Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĶľńĽ  ȮȮ  ĝŊŗŀĺŇĝŅ       Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD101 ľĸńĔĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ     3&3+0+6' 
  Sociology and Anthropology Principles 
HCD103 ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ      3&3+0+6' 
 Ȯ Community Organization and Development 
HCD105 ĝŋĴĝĬĻŉĔļŅ        3&2+2+5'Ȯ 
  Community Study 
  



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ17 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ  ȮȮ  ĝŊŗŀĺŇĝŅ       Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD107Ȯ ĪķļġňĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ      3&3+0+6' 
  Theory for Community Development   
HCD108 ľĸńĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ     3&2+2+5' 
  Principle and Process of Community Development 
HCD112ȮȮȮȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ 3&2+2+5' 
  Local Wisdom and Development 
HCD113 ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 3&2+2+5' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮInformation Technology for Community Development 
HCD114 ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ       3&2+2+5' 
 Ȯ Sustainable Development 
HCD115ȮȮȮ ěŇĨŀŅĽŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ      3&2+2+5'ȮȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Volunteer for Community Development    
HCD118ȮȮȮ ĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ      3&2+2+5'ȮȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Community Development Planning   
HCD202ȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅȮȮȮ 3&2+2+5' 
  Knowledge Management in Development Work 
HCD203 ŏĪėĬŇėĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ           3&2+2+5' 
                Techniques forȮCommunity Development Learning Process 
HCD301 ĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ     3&2+2+5' 
  Statistics for Social Science Research   
HCD319 ĽńĴĴĬŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ Ȯ     3&2+2+5'Ȯ 
  Seminar on Community Development 
HCD323 ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴ Ȯ     3&2+2+5'Ȯ 
  Social Enterprise Operation     
HCD330 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ    3&2+2+5' 
  Introduction to Social Science Research Methodology Ȯ 
     
  



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ18 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

     0,/,0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬěŅĔĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀœĮĬňŘœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 36ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĶľńĽ  ȮȮ  ĝŊŗŀĺŇĝŅ       Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD104 ĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ      3&2+2+5' 
  Local Organization Management 
HCD106ȮȮȮȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬŒĬĝŋĴĝĬȮ      3&3+0+6' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮBasic Economics in CommunityȮ 
HCD109 ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴȮ    3&2+2+5' 
  Individual and Group Competency Development 
HCD111 ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ      3&3+0+6' 
 ȮȮȮȮȮȮȮ Civil Society Development 
HCD116 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ     3&3+0+6'
  Introduction to Community Business  
HCD117 ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ    3&2+2+5' 
  Inspiration and Creativity Practice 
HCD201 ěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 3&2+2+5'
  Ethics and Community Development  
HCD0.6 ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚ 3&2+2+5' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮSelf+reliance Community Economy 
HCD210 ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 3&2+2+5' 
  Community Business Operation 
HCD212 ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮ 3&2+2+5' 
  Community Tourism Development  
HCD213 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ 3&2+2+5' 
  Community Based Tourism 
HCD215 ĽŋĕĳŅĺŃĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ      3&2+2+5' 
  Community and Environmental Health 
HCD216 ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ     3&2+2+5' 
  Socio+cultural Capital Development 
HCD218ȮȮȮȮȮĔŅĶĭńĠĝňŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  3&2+2+5' 
  Introduction to Community Business Accounting 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ  ȮȮ  ĝŊŗŀĺŇĝŅ       Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD217 ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ     Ȯ3&3+0+6' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮHuman Rights and Community Development 
HCD304 ĺŇěńĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 3&2+2+5' 
  Participatory Action Research for Community Development  
HCD306ȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ    2&2+0+4' 
  Comparative Development of ASEAN Community 
HCD307 ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ   3&3+0+6' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮCorporate Social Responsibility  
HCD309 ĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ    3&3+0+6' 
  Management of Community Social Welfare and Social Work 
HCD310  ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ     3&2+2+5' 
  Welfare and Elder Aid 
HCD313Ȯ ĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ 2&2+0+4' 
 Leadership in Community Development  
HCD315     ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ 3&2+2+5' 
  Process of Building Network in Community Development 
HCD317 ěŇĨĺŇĪĵŅĝŋĴĝĬȮ 3&3+0+6' 
  Community Psychology 
HCD318 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĝŋĴĝĬ 3&3+0+6' 
  Community Conflict Management  
HCD320ȮȮȮȮȮŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ     Ȯ3&2+2+5' 
Ȯ ȮȮȮȮȮȮAlternative Agriculture for Community Development 
HCD324 ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 3&3+0+6' 
  Human Resource Management in Community Development 
HCD325Ȯ ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ      3&2+2+5' 
  Community Business Management 
HCD326 ĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 3&3+0+6' 
  Laws for Community Entrepreneur 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ  ȮȮ  ĝŊŗŀĺŇĝŅ       Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD327 īŋĶĔŇěĝŋĴĝĬěŜŅĸŀĚ 3&2+2+5' 
  Community Business Practice 
HCD328 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı 3&2+2+5' 
  Qualitative Research  
HCD329 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 3&3+0+6' 
  English for Community Development Worker 
 
  0,0'ȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮȮ 7    ľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ȮȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  0,0,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽľĔŇěĻŉĔļŅ 
ĶľńĽ  ȮȮ  ĝŊŗŀĺŇĝŅ       Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD401 ĔŅĶŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ /&23'  
  Preparation Cooperative Education in  
  Community Development   
HCD403 ĽľĔŇěĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 6&640' 
  Cooperative Education in Community Development   
 
   0,0,0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
ĶľńĽ  ȮȮ  ĝŊŗŀĺŇĝŅ       Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
 HCD402  ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 2&90' 
  Field Experience Preparation in Community Development   
 HCD404 ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 5&450' 
  Field Experience in Community Development 
ȮHCD405ȮȮȮȮőėĶĚĚŅĬıŇŏĻļĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ     Ȯ5&450' 
 ȮȮȮȮȮȮSpecial Project in Community Development 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

3'ȮȮľĴĺħŏĸŊŀĔŏĽĶňȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮ6ȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒħŕȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ+

ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮőħĵœĴƞĞŘŜŅĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏėĵŏĶňĵĬĴŅŐĸƟĺŐĸŃĨƟŀĚœĴƞŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟ
ŏĶňĵĬőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴŒĬŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĬňŘ 

 
(((ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃȮŒĬĔĶĦňĪňŗĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĴŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮƖȮŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĵŋĨŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅœħƟȮőħĵĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵľĴĺħĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

1. ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ    1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
2. ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ     23ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
3. ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ     Ȯ1ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ((( 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĸĕĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅ 

ĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀńĔļĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮ3 ĨńĺȮĨńĺŏĸĕȮ3ȮĨńĺ 
ŀńĔļĶĳŅļŅŀńĚĔķļĨńĺŐĶĔȮĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĦŃ 
ŀńĔļĶĳŅļŅŀńĚĔķļĨńĺĪňŗȮ2ȮŐĸŃȮ3ȮĭƞĚĭŀĔĩŉĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĨńĺŏĸĕĨńĺŐĶĔȮĭƞĚĭŀĔĩŉĚĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵ 
ĨńĺŏĸĕĨńĺĪňŗȮ2ȮŐĸŃȮ3ȮĭƞĚĭŀĔĩŉĚĸŜŅħńĭĔƞŀĬľĸńĚĕŀĚĺŇĝŅ 

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅŐĸŃľĴŌƞĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
HCD   ľĴŌƞĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
VGE   ľĴŌƞĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 

 

ĝŊŗŀŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĳŅļŅœĪĵȮ ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ:ȮŀĬŋĮĶŇĠĠŅĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮ&ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ' 

ȮȮȮ ĝŊŗŀĵƞŀȮȮ:Ȯŀ,ĻĻ,Ȯ&ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ' 
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ:ȮAssociate of Arts Community   

Development 
ȮȮ ȮĝŊŗŀĵƞŀȮ: A.A (Community Development)  
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

3.1.4 ĔŅĶěńħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅȮȮȮȮȮĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ VGE xxx ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 4 
ĭńĚėńĭ HCD101 ľĸńĔĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ 

HCD105ȮĝŋĴĝĬĻŉĔļŅ 
HCD114ȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 
HCD/15ȮěŇĨŀŅĽŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ  

3&3+0+6'Ȯ 
1&0+0+3' 
1&0+0+3' 
3&2+2+5' 

ŏĸŊŀĔ HCD117ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 3&2+2+5' 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 21 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 

ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅȮȮȮȮĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ VGE xxx ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 4 

ĭńĚėńĭ HCD103ȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ 
HCD107ȮĪķļġňĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ   
HCD108ȮľĸńĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

1&1+.+4' 
1&1+.+4' 
1&0+0+3' 

 

ŏĸŊŀĔ HCD111ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ 
HCD116ȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 

1&1+.+4'Ȯ
1&1+.+4' 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 21 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅȮȮȮȮȮĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ VGE xxx ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 4 
ĭńĚėńĭ HCD112 ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

HCD113ȮȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ  
HCD203ȮȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

3&2+2+5'Ȯ 
3&2+2+5' 
1&0+0+3'Ȯ 

ŏĸŊŀĔ HCD201 ěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
HCD2/5ȮȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

1&2+2+5' 
3&3+0+6' 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 21 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

Ȯ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ3ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1 

ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅȮȮȮȮȮĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ VGE xxx ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 4 
ĭńĚėńĭ HCD323 ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴ 3&2+2+5' 
ŏĸŊŀĔ HCD218ȮĔŅĶĭńĠĝňŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 

HCD310 ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
HCD317 ěŇĨĺŇĪĵŅĝŋĴĝĬ 
HCD329ȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

3&2+2+5' 
3&2+2+5' 
1&1+.+4'Ȯ 
1&1+.+4'Ȯ 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 21 
 

 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 

ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅȮȮȮȮȮĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ VGE xxx ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 4 
ĭńĚėńĭ HCD118ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮȮ 

HCD202ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅ 
HCD301 ĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮȮ 
HCD330ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

3&2+2+5' 
3&2+2+5' 
3&2+2+5' 
3&2+2+5' 

ŏĸŊŀĔ HCD213ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ   3&2+2+5' 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 21 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ3ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅȮȮȮȮȮĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĭńĚėńĭ HCD319 ĽńĴĴĬŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 1&0+0+3' 
ŏĸŊŀĔ HCD324 ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮȮȮ 

HCD327 īŋĶĔŇěĝŋĴĝĬěŜŅĸŀĚȮȮȮ  
Ȯ1&1+.+4' 
1&0+0+3' 

ŏĸŊŀĔŏĽĶň xxxxxxx  ŏĸŊŀĔŏĽĶň 6 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 15 
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ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1 
ĶľńĽĺŇĝŅȮȮȮȮȮĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŐĸŃİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĺŇĝŅĝňı 

HCD401ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ľĶŊŀ 
HCD402 ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

/&23' 
 

2&90' 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 1 ľĶŊŀȮ2 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅȮȮȮȮȮĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŐĸŃİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĺŇĝŅĝňı 

HCD403ȮȮĽľĔŇěĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ľĶŊŀ 
HCD404  ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ľĶŊŀ 
HCD405ȮȮőėĶĚĚŅĬıŇŏĻļĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ   

4&64.' 
 
3&45.' 

 
5&450' 

  4ȮľĶŊŀȮ3 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ȮȮ1,/,3 ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ 
 
ĶľńĽ    ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
Ȯ 

HCD/.1 ľĸńĔĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ 3&3+0+6' 
ȮȮȮȮȮSociology and Anthropology Principles 

  ėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭŏĕĨȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮŐĸŃȮĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅȮ
ĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅĔŅĵĳŅıȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĝŅĨŇıńĬīŋƢĕŀĚĴĬŋļĵƢȮȮ 
ĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĕńħŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴȮıķĨŇĔĶĶĴĶĺĴľĴŌƞȮıķĨŇĔĶĶĴŏĭňŗĵĚŏĭĬȮĪķļġň 
ĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĪķļġňŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ 
 
 

HCD103ȮȮȮ ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ 1&1+.+4' 
  Community Organization and Development 
  ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃŏĳĪŐĸŃľĸńĔĔŅĶ
ěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĮƤěěńĵĪňŗĴň
įĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚ 
 
 

HCD104 ĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 1&0+0+3' 
            Local Organization Management     
  ėĺŅĴľĴŅĵȮľĸńĔĔŅĶȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĶńģȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽńĚėĴĔńĭȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶěńħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĝŋĴĝĬȮ
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶŒĬĝŋĴĝĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶěńħ
ŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮİƗĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 
HCD/.5 ĝŋĴĝĬĻŉĔļŅ  1&0+0+3'Ȯ 
  Community Study   
  ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮĮĶŃőĵĝĬƢȮĮĶŃŏĳĪȮĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅĝŋĴĝĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŋĴĝĬȮ
ŏĪėĬŇėŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬŒĬŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĻńĔĵĳŅı 
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĻŉĔļŅĝŋĴĝĬ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ    ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD/06ȮȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬŒĬĝŋĴĝĬȮ ȮȮ1&1+.+4' 
         Basic Economics in Community  
 ȮȮȮȮȮȮȮȮĽĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĞŊŘŀŐĸŃįŌƟĕŅĵ 
ŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĨŜŅĭĸȮőħĵĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėȮŀŋĮĽĚėƢȮŀŋĮĪŅĬȮ
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĨƟĬĪŋĬȮĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅėŅȮĔŅĶŏĕƞĚĕńĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĔĸŋƞĴŀŀĴĪĶńıĵƢĨƞŅĚŕȮĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶĶŃħńĭľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĨŜŅĭĸȮĶĺĴĪńŘĚĳŅļňŀŅĔĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĝŋĴĝĬħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬ 
 
HCD107 ĪķļġňĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ ȮȮ1&1+.+4' 
  Theory for Community Development   
  ĪķļġňĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĸńĔļĦŃĝŋĴĝĬȮėĺŅĴľĴŅĵȮ
ĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĪŅĚĽńĚėĴįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĬŜŅĪķļġňĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬőħĵĴŋƞĚıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚ 
 
 

HCD108 ľĸńĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ȮȮ1&0+0+3' 
  Principle and Process of Community Development  
  ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŒĝƟŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔĶŃĭĺĬĪĶĶĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝŋĴĝĬȮľĸńĔŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮİƗĔĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮįĸĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĭŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĬƞŅĽĬŒě 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ    ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD109Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴȮ ȮȮ1&0+0+3' 
  Individual and Group Competency Development 
  ľĸńĔĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĩĬńħŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶľŅŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĨĬŏŀĚœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĴňĪńĔļŃŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŏĪėĬŇėĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĚŅĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 
HCD111ȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ ȮȮ3&3+.+6' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮCivil Society Development 
  ȮŐĬĺėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶ
ĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃĝŅėĴĝŋĴĝĬȮĮĶŃĝŅėĴĨŜŅĭĸȮĮĶŃĝŅėĴŀŜŅŏĳŀȮ
ĮĶŃĝŅėĴěńĚľĺńħȮĮĶŃĝŅėĴĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚıŊŘĬĪňŗěĶŇĚŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĕŀĚĝŋĴĝĬ 
 
HCD112ȮȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ ȮȮ1&0+0+3' 
           Local Wisdom and Development       
  ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮŐĬĺėĺŅĴėŇħȮĶŌĮŐĭĭȮĽŅĶŃĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĞŉŗĚĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟ 
ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ
ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔıŊŘĬĪňŗěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
HCD113ȮȮȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ȮȮ1&0+0+3' 
           Information Technology for Community Development  
  ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĽƞĚ
ěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĔŅĶĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚőŁĴŏıěŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬŐĸŃĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ    ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD114Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ ȮȮ1&0+0+3' 
  Sustainable Development 
  ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇ
œħƟŐĔƞȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĻŅĽĬŅŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĔŅĶĬŜŅ
ŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅ 
 
HCD115ȮȮ ěŇĨŀŅĽŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ȮȮ1&0+0+3'ȮȮȮ 
  Volunteer for Community Development ȮȮ 

ȮȮȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħȮĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭěŇĨŀŅĽŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĝŋĴĝĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬěŇĨŀŅĽŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴȮŀĚėƢĔĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬħƟŅĬěŇĨŀŅĽŅȮĔŅĶĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬȮěŇĨŀŅĽŅ
ĳŅėĽĬŅĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

 

HCD/16ȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ ȮȮ1&1+.+4' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮIntroduction to Community BusinessȮ 
  ȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵľĸńĔĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔŅĶĨĸŅħ
ŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĮĶŃŏĳĪȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬŒĬģŅĬŃıĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ 
 
HCD117Ȯ ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ȮȮ1&0+0+3' 
  Inspiration and Creativity Practice 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃŒľĴƞŕȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟȮĬŜŅĴŅŏĶňĵĭŏĶňĵĚŒľĴƞŐĸŃŐĽħĚŀŀĔľĶŊŀĽŊŗŀĽŅĶĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮ
ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ    ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD118ȮȮ ĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ȮȮ1&0+0+3'ȮȮȮ 
  Community Development Planning   
  ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŐįĬŐĴƞĭĪĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴ 
 
HCD201Ȯ ěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ȮȮ1&2+2+5' 
  Ethics and Community Development 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶėŇħȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴȮĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶŒĝƟėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶŒĝƟĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢĪňŗĴňėŋĦėƞŅĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 
HCD202ȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅȮȮȮ ȮȮ1&0+0+3' 
  Knowledge Management in Development Work 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟŐĬĺėŇħĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĪňĴěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 
 
HCD203 ŏĪėĬŇėĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ȮȮ1&0+0+3' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮTechniquesȮfor Community DevelopmentȮLearning Process  
  ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĪėĬŇėȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃ
ĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ 
ĔŅĶĽŅīŇĨȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏěĨėĨŇŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĝŋĴĝĬĻŉĔļŅŐĸŃĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
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ĶľńĽ    ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD0.4ȮȮ ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚ ȮȮ1&0+0+3' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Self+reliance Community Economy 
  ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĨŅĴŐĬĺėŇħĪķļġňŒľĴƞȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 
 
HCD210Ȯ ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮȮȮ ȮȮ1&0+0+3' 
           Community Business Operation 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ĻŉĔļŅĸńĔļĦŃĕŀĚĝŋĴĝĬȮĮƤěěńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĮƤĠľŅŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĨĸŀħěĬěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇě
ĝŋĴĝĬĪňŗĴňĨƞŀĝŋĴĝĬ 
 
HCD212 ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮ ȮȮ1&0+0+3' 
  Community Tourism Development  
  ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĴńėėŋŏĪĻĔƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĮĶŃĪńĭŒěȮĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ 
 
HCD213 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ ȮȮ1&0+0+3' 
  Community Based Tourism 
  ŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŐĸŃŒĝƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĚŅĬıńĥĬŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ 
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ĶľńĽ    ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD0/3Ȯ ĽŋĕĳŅĺŃĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ȮȮ1&0+0+3' 
  Community and Environmental Health 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭĕƞŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚȮĽŋĕĳŅıĝŋĴĝĬȮĽŋĕĳŅı
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĞŉŗĚĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗħň 
ĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŒĬĝŋĴĝĬŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
 
HCD216 ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ȮȮ1&0+0+3' 
  Socio+cultural Capital Development 
  ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĬ
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĝŋĴĝĬȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶėƟĬľŅȮ
ĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŏĮƦĬıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 
HCD217  ȮȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮȮȮ ȮȮ1&1+.+4' 
  Human RightsȮandȮCommunity Development 

ȮȮȮȮȮĭŀŏĔŇħŐĸŃĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬħŅĬĨŅĚȮŕȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľ 
ĨĶŅĽŅĶĶŃľĺŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕŀĚȮŏĝĬȮĔġĭńĨĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸĺŅħĺĵĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ
ĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅ 
 
HCD216 ĔŅĶĭńĠĝňŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮ1&0+0+3' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮIntroduction to Accounting for Community Enterprises  
  ľĸńĔĔŅĶĭńĠĝňĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĭńĠĝňŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬȮȮĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬȮ
ĔŅĶėŇħėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňȮ 
ĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶŒĬĽĴŋħĶŅĵĔŅĶĕńŘĬĨƟĬȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŒĬĽĴŋħŐĵĔĮĶŃŏĳĪȮĚĭĪħĸŀĚȮĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŇěĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ 
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ĶľńĽ    ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD301 ĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ     ȮȮȮ1&0+0+3' 
  Statistics for Social Science Research   
  ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽĩŇĨŇȮ
ĽĩŇĨŇĺŇŏėĶŅŃľƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮȮĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 
 
HCD104 ĺŇěńĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ȮȮ1&0+0+3' 
  Participatory Action Research for Community Development 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶ
ĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĮĶńĝĠŅĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĝŋĴĝĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĪėĬŇėȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĽĶŋĮĭĪŏĶňĵĬȮ 
 
HCD306ȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ ȮȮ2&2+.+4' 
  Comparative Development of ASEAN Community 
 ıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃľĸńĔĔŅĶĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĔġĭńĨĶŀŅŏĞňĵĬȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ 
 

 
HCD307 ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ ȮȮ1&1+.+4' 
           Corporate Social and Environmental Responsibility  
  ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĕŀĚĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŐĬĺėŇħȮ
ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕıńĥĬŅȮĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚ 
  



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ33 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ    ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD309 ĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ ȮȮ1&1+.+6' 
  Management of Community Social Welfare and Social Work 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶńĝĠŅȮĕŀĭŏĕĨȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬȮĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪńŘĚħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮĔġľĴŅĵȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀŜŅĬŅěȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģħƟŅĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 
 
HCD310Ȯ ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ȮȮ1&0+0+3' 
            Welfare and Elderly Aid 
  ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĻŉĔļŅĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ĮƤĠľŅĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔŅĶěńħ 
ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬĽńĚėĴȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŊŘĬĪňŗěĶŇĚȮĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵĽńĚėĴŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
 
HCD313Ȯ ĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ ȮȮ0&0+.+2' 
  Leadership in Community Development  
  ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵįŌƟĬŜŅȮĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĬŜŅȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚįŌƟĬŜŅȮĭĪĭŅĪ
įŌƟĬŜŅȮįŌƟĬŜŅĪňŗĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮ
ĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĬŜŅȮŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĬŜŅŒĬĝŋĴĝĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĬŜŅĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬ 
 
HCD315ȮȮȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ ȮȮ1&0+0+3'ȮȮȮȮȮ 
  Process of Building Network in Community Development 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭĕƞŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĸńĔļĦŃȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĕĵŅĵ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŏľŖĬĽĳŅı
ěĶŇĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ34 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ    ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD317Ȯ ěŇĨĺŇĪĵŅĝŋĴĝĬȮ ȮȮ1&3+0+6' 
  Community Psychology 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭěŇĨĺŇĪĵŅĝŋĴĝĬȮĻŉĔļŅĝňĺŇĨ 
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŀŇĪīŇıĸĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĨƞŀĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮ
ĪńĻĬėĨŇŐĸŃĪķļġňĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĪƞŅĪňŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮįĸĕŀĚĪƞŅĪňŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴ
ĝŋĴĝĬȮĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚȮŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬȮěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ 
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔĸŋƞĴȮĔŅĶİƗĔıŌħŒĬĝŋĴĝĬȮĽŋĕĳŅıěŇĨĝŋĴĝĬ 
 

HCD318Ȯ ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĝŋĴĝĬȮȮ ȮȮ1&3+0+6' 
  Community Conflict Management  
  ĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
ŐĭĭĽńĬĨŇĺŇīňȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĶŃħńĭĶńģ 
 
HCD319 ĽńĴĴĬŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ      ȮȮȮ1&0+0+3'Ȯ 
  Seminar on Community Development 
  ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĚŅĬıńĥĬŅ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĶĦňĻŉĔļŅĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮ
ŐĸŃĶƞĺĴĔńĬŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
HCD320ȮȮȮŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ     ȮȮȮ1&0+0+3' 
,              Alternative Agriculture for Community Development 
 ȮȮȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĸŊŀĔ
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚŏĔļĨĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃ
ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶŀŀĶƢŐĔĬŇėȮĮƤĠľŅŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĨƞŀĝŋĴĝĬȮĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔőėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ĶľńĽ    ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD323 ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮ ȮȮ1&0+0+3' 
  Social Enterprise OperationȮ 
  ȮȮȮȮȮŐĬĺėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵȮĪķļġňŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮ
ĶŌĮŐĭĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴ 
 
HCD324 ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮ ȮȮ1&3+0+6' 
  Human Resource Management in Community DevelopmentȮ 
  ȮȮȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴŏĺŇĶƢĔȮĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŒľƟŏĔŇħŀńĨĩĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĕŀĚėĬŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ
ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ 
 
HCD325Ȯ ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ ȮȮ1&0+0+3' 
           Community Business Management 
  ĶŌĮŐĭĭȮėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸ 
ĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮȮ
ĔŅĶŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽīŋĶĔŇěŒĬĔŅĶĬŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĽŌƞĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĝŋĴĝĬ 
 
HCD126 ĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ ȮȮ1&3+0+6' 
  Laws for Community Entrepreneur 
  ĻŉĔļŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃ
ıŅĦŇĝĵƢȮĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬȮĔġľĴŅĵĸŇĕĽŇĪīŇśȮȮĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏĜıŅŃėĺŅĴĶŌƟ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĶƟŅĬėƟŅȮĶĺĴĪńŘĚěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
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ĶľńĽ    ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD327 īŋĶĔŇěĝŋĴĝĬěŜŅĸŀĚȮȮȮȮȮȮ ȮȮ1&0+0+3' 
  Community Business PracticeȮ 
  ĔŅĶĪħĸŀĚěńħŐĭĭěŜŅĸŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏĕňĵĬŐįĬīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĔŅĶěńħľŅ
ĺńĨĩŋħŇĭȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĕŅĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬŒĬīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 
 
HCD106 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı ȮȮ1&0+0+3' 
  Qualitative Research  
  ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĬńĔĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 
HCD329 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ȮȮ3&3+0+6' 
  English for Community Development Worker 
  ĭĪĽĬĪĬŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮĻńıĪƢŐĸŃĽŜŅĬĺĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮİƗĔİĬ
ĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŐĸŃŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 
HCD31. ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ    ȮȮȮ1&0+0+3' 
  Introduction to Social Science Research Methodology  
  ėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶńĝĠŅȮěŋħĮĶŃĽĚėƢȮȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺŇīňĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶŀƞŅĬ
įĸĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĔŅĶ
ĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 
HCD401ȮȮȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮ/&23'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮPreparation for Cooperative Education in Community Development 
  ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĸńĔļĦŃŀŅĝňıŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺŇĝŅĝňıȮ 
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ĶľńĽ    ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
HCD402 ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ȮȮȮȮȮ0&7.' 
  Field Experience Preparation in Community Development   
  ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔƞŀĬŀŀĔİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶİƗĔĪńĔļŃ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇŒĬĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 
HCD403 ĽľĔŇěĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ȮȮȮȮ4&42.' 
  Cooperative Education in Community Development 
  ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĻŉĔļŅĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵŏĽĬŀŒĬĶŌĮŐĭĭĳŅėĬŇıĬīƢ 
 
 

HCD404 ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ȮȮȮȮ3&54.' 
  Field Experience in Community Development   
  ěńħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬŀĚėƢĔĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬŀŅĝňııńĥĬŅĝŋĴĝĬȮőħĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅœĮ 
ŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĝŋĴĝĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶİƗĔĳŅėĽĬŅĴŐĸƟĺ 
 
HCD405Ȯ őėĶĚĚŅĬıŇŏĻļĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ     ȮȮȮȮ5&450' 
  Special Project in Community Development 
  ĔŅĶĪŜŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŒĬľńĺĕƟŀĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĬŒěȮ
őħĵĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅěŅĔŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
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1,0Ȯ ĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ 
1,0,/ ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀůĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅŏŀĔ 
ĽĩŅĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňŗěĭ ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ&ĝĴ,-
ĽńĮħŅľƢ' 

2562 2563 2564 2565 
/ ĬŅĵĽĴĪĶĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĮĶ,ħ,Ȯ&ıńĥĬĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢ' 
 
ıī,Ĵ,Ȯ&ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃıńĥĬŅ' 
 
 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 
ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĴėŜŅŐľĚ 

0333 
 

2543 
 

251. 
 

/0 /0 /0 /0 

0 ĬŅĚĽŅĺĝĬŇĬĪĶȮȮȮȮ
ĽĺĦĳńĔħň 

ŀŅěŅĶĵƢ ĽĽ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĚėĴ' 
 
ĻĻ,ĴȮ,Ȯ&ıńĥĬŅĝĬĭĪĻŉĔļŅ' 
 

ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŐĸŃĺĶĶĦėħň
ŀńĚĔķļ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
īĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
īĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

0332 
 

2546 
Ȯ252/ 

/0 /0 /0 /0 

3 ĬŅĵĺŋĥŇĝńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĵĭŋĠěĺĚ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ' 
ĻĻ,ĭ,ȮȮ&ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ' 
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ/ 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶ 

0333 
 
033. 

/0 /0 /0 /0 

4 ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĕĺńĠȮ
ĭŋĠīĶĶĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶ 
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ' 
 

ĻĻ,ĭ,Ȯ&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĴėŜŅŐľĚ 

0335 
 
0331 

/0 /0 /0 /0 

5 ĬŅĵěŇĶŃĻńĔħŇśȮ 
ĽńĚŏĴę 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ĮĶńĝĠŅ' 
 
 
Ĭ,ĭ,Ȯ&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' 
 
Į,ī,7ȮȮ&ĳŅļŅĭŅĸň'Ȯ
&ŏĪňĵĭŏĪƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň' 
ıī,ĭȮ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'Ȯ 
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ/ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ 
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵ 
īĶĶĴŅīŇĶŅĝȮ 
ĽŜŅĬńĔŏĶňĵĬĺńħŀĶŋĦȮȮ
ĶŅĝĺĶŅĶŅĴł 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅ
ĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

0322 
 
 
033/ 

 
0321 

 
2540 

/0 /0 /0 /0 

 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ39 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1,0,0 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀůĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅŏŀĔ 
ĽĩŅĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňŗěĭ ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ&ĝĴ,-
ĽńĮħŅľƢ' 

2562 2563 2564 2565 
/ ĬŅĵĽĴĪĶĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĮĶ,ħ,Ȯ&ıńĥĬĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢ' 
 
ıī,Ĵ,Ȯ&ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃıńĥĬŅ' 
 
 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 
ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĴėŜŅŐľĚ 

0333 
 

2543 
 

251. 
 

/0 /0 /0 /0 

0 ĬŅĚĽŅĺĝĬŇĬĪĶȮȮȮȮ
ĽĺĦĳńĔħň 

ŀŅěŅĶĵƢ ĽĽ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĚėĴ' 
 
ĻĻ,ĴȮ,Ȯ&ıńĥĬŅĝĬĭĪĻŉĔļŅ' 
 

ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŐĸŃĺĶĶĦėħň
ŀńĚĔķļ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
īĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
īĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

0332 
 

2546 
Ȯ252/ 

/0 /0 /0 /0 

3 ĬŅĵĺŋĥŇĝńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĵĭŋĠěĺĚ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ' 
ĻĻ,ĭ,ȮȮ&ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ' 
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ/ 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶ 

0333 
 
033. 

/0 /0 /0 /0 

4 ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĕĺńĠȮ
ĭŋĠīĶĶĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶ 
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ' 
 

ĻĻ,ĭ,Ȯ&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĴėŜŅŐľĚ 

0335 
 
0331 

/0 /0 /0 /0 

5 ĬŅĵěŇĶŃĻńĔħŇśȮ 
ĽńĚŏĴę 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ĮĶńĝĠŅ' 
 
 
Ĭ,ĭ,Ȯ&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' 
 
Į,ī,7ȮȮ&ĳŅļŅĭŅĸň'Ȯ
&ŏĪňĵĭŏĪƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň' 
ıī,ĭȮ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'Ȯ 
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ/ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ 
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵ 
īĶĶĴŅīŇĶŅĝȮ 
ĽŜŅĬńĔŏĶňĵĬĺńħŀĶŋĦȮȮ
ĶŅĝĺĶŅĶŅĴł 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅ
ĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

0322 
 
 
033/ 

 
0321 

 
2540 

/0 /0 /0 /0 

 

 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ40 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1,0,1 ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
œĴƞĴň 

 
2, ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĽľĔŇěĻŉĔļŅľĶŊŀĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı'Ȯ 
ěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĭńĦĤŇĨėĺĶĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĺŇĝŅĝňıĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĪŜŅĚŅĬěĶŇĚȮħńĚĬńŘĬľĸńĔĽŌĨĶ
œħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĮƦĬĺŇĝŅĭńĚėńĭŐĸŃŒľƟĴň
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽľĔŇěĻŉĔļŅȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĸĚŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĽľĔŇěĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĸĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮľĶŊŀŒĬĭŅĚĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅŀŅěĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőėĶĚĚŅĬıŇŏĻļĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĪĬȮ
őħĵĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĪńŘĚ 
ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĔŇĨėĶĭĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ 
2,/ ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ 
ėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘ 
4,1,1ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
 /'Ȯ ŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĔŅĶŏĽňĵĽĸŃȮĔŅĶĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴĕŀĚœĪĵ 

ȮȮ0'Ȯ ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŏľĨŋĔŅĶĦƢ-ĮƤĠľŅĪńŗĺœĮŐĸŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 4,1,2 ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 

ȮȮ/' ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪŜŅŒľƟŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴȮīĶĶĴĝŅĨŇŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŀŅĪŇȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴŏĔĦĤƢĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

0'Ȯ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
Ȯ 4,1,3 ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

/'Ȯ ĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃľĸńĔģŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
0'Ȯ ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŐĸŃ

ĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĪńŗĺœĮŐĸŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

4,1,4 ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
1'Ȯ ĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ 
2'Ȯ ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅľĶŊŀĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴȮĴňėĺŅĴėŇħ

ĶŇŏĶŇŗĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĔĸŋƞĴ 
3'Ȯ ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞĝńħŏěĬ 
4'Ȯ ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮ 

2,/,3ȮȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
1'Ȯ ĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėĬŇėĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŀĵƞŅĚ

ŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
2'Ȯ ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĮĶŃĴĺĸįĸȮŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮ

ŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
3'Ȯ ĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚŒĬĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩ

ŏĸŊŀĔŒĝƟĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮ 
2,0 ȮĝƞĺĚŏĺĸŅȮ 
2,0,/ȮȮĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅȮȮĕŀĚ

ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ23ȮĝńŗĺőĴĚȮŐĸŃȮ0ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
7.ȮĝńŗĺőĴĚ 

2,0,0ȮȮĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶİƗĔĽľĔŇěĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĕŀĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ23.Ȯ
ĝńŗĺőĴĚȮŐĸŃȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ42.ȮĝńŗĺőĴĚ 
2,1 ĔŅĶěńħŏĺĸŅŐĸŃĨŅĶŅĚĽŀĬ 

ĶŅĵĺŇĝŅ ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬ
ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ěŜŅĬĺĬ
ĝńŗĺőĴĚ 

ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

2 / 2 90 

ĔŅĶŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 2 / 1 45 
ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 2 0 5 450 
ĽľĔŇěĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 2 0 4 420 
őėĶĚĚŅĬıŇŏĻļĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 2 0 3 23. 
ěńħŏĨŖĴŏĺĸŅŒĬȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

3,ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵȮ 
ĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵȮĨƟŀĚŏĮƦĬľńĺĕƟŀĪŅĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
őħĵĴňěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĚŅĬȮ1ȮėĬȮŐĸŃĴňĶŅĵĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĬŜŅĽƞĚĨŅĴĶŌĮŐĭĭŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮľĶŊŀŏĮƦĬőėĶĚĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬ 
3,/ȮėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀȮ 
őėĶĚĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĪķļġňĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗ

ěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮĴňĕŀĭŏĕĨőėĶĚĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŏĽĶŖěĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
ĚŅĬĺŇěńĵİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŒĝƟĶŃŏĭňĵĭ

ĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵœħƟĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĳŅĵŒĬĕŀĭŏĕĨĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
3,0ȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

5,2,1 ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮ 
 ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŏľĨŋĔŅĶĦƢ-ĮƤĠľŅĪńŗĺœĮŐĸŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėŋĦīĶĶĴ

ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
5,2,2 ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 

 /'Ȯ ĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪŜŅŒľƟŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴȮīĶĶĴĝŅĨŇŐĺħĸƟŀĴŐĸŃȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŀŅĪŇȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ 

ȮȮ0'Ȯ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ 
3,0,1Ȯ ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
ȮȮ/'Ȯ ĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃľĸńĔģŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ȮȮ0'Ȯ ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŐĸŃ

ĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĪńŗĺœĮŐĸŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ-ĺŇĝŅĝňı 
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

3,0,2Ȯ ħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ȮȮ/'Ȯ ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅľĶŊŀĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴȮĴňėĺŅĴėŇħ

ĶŇŏĶŇŗĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĔĸŋƞĴ 
ȮȮ0'Ȯ ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞĝńħŏěĬ 
ȮȮ1'Ȯ ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

3,0,3Ȯ ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ȮȮ/'Ȯ ĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėĬŇėĪŅĚĽĩŇĨŇľĶŊŀėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŀĵƞŅĚ

ŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ȮȮ0'Ȯ ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĮĶŃĴĺĸįĸȮŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮ

ŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ȮȮ1'Ȯ ĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚŒĬĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩ

ŏĸŊŀĔŒĝƟĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮ 
3,1ȮĝƞĺĚŏĺĸŅȮ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1ȮľĶŊŀȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮĕŀĚĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4 

3,2ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

3,3ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ 
ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĝńŗĺőĴĚĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ

őėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĴňĨńĺŀĵƞŅĚĚŅĬőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĻŉĔļŅ 
Ȯ3,4ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĭńĬĪŉĔŒĬĽĴŋħŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮőħĵ

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŌĮŐĭĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮěńħŒľƟĴň 
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĪňŗĴňŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĲƤĚŐĸŃĺŇıŅĔļƢĚŅĬĺŇěńĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ3 ėĬȮŏĴŊŗŀĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĽĶŖěĽŇŘĬȮ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ľĴĺħĪňŗȮ2ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 

ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢ
ħňȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŐĸŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ
ĶŃħńĭĽŌĚ 

ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚĮŌıŊŘĬģŅĬĕŀĚĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮ
ĴňĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĭĭİƗĔľńħȮőėĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŒěĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔńĭĮƤĠľŅěĶŇĚȮ 

2,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĬĽĴńĵȮŒİƙĶŌƟȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮıńĥĬŅ
ĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴ 

ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔĪňŗŏĮƕħĽŀĬĨƟŀĚĨƞŀĵŀħėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ 
ŒĬĳŅėĭńĚėńĭȮŐĸŃĮĶńĭĨŅĴĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĻŅĽĨĶƢȮ 
ĴňőěĪĵƢĮƤĠľŅĪňŗĪƟŅĪŅĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 

1,ȮėŇħŏĮƦĬȮĪŜŅŏĮƦĬȮŐĸŃŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĨƟŀĚĴňőěĪĵƢĮƤĠľŅȮŐĭĭİƗĔľńħȮľĶŊŀ
őėĶĚĚŅĬȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟİƗĔėŇħȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮİƗĔŐĔƟĮƤĠľŅȮ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĪĬĔŅĶĪƞŀĚěŜŅ 

4,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 
ĴňĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬ
ľĴŌƞėĦŃ 

őěĪĵƢĮƤĠľŅŐĸŃőėĶĚĚŅĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮėĺĶěńħ
ŐĭĭėĦŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĪĬĪňŗěŃŏĮƦĬŐĭĭĚŅĬŏħňŗĵĺȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟİƗĔİĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬľĴŌƞėĦŃȮ 

5,ȮĶŌƟěńĔŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

ĨƟŀĚĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮ
ĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗœħƟĬŜŅŏĽĬŀŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶŃľĺƞŅĚĬńĔĻŉĔļŅħƟĺĵĔńĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮľĶŊŀŒľƟĔńĭįŌƟĽĬŒěĳŅĵĬŀĔ 

6,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟħň 

ĴňĶŃĭĭŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬľĴŌƞ
ĬńĔĻŉĔļŅľĶŊŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮĔŅĶĩŅĴ
ĨŀĭȮĔŅĶŐĽĺĚľŅŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 
0,/ ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
0,/,/ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
/'ȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏĽňĵĽĸŃȮĴňĺŇĬńĵȮ

ĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮȮȮ 
0' ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
1' ŏėŅĶıĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĽńĚėĴ 
2'ȮĴňĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕ 

ĕƟŀĕńħŐĵƟĚœħƟ 
0,/,0 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

1' ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶŏĕƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟĨĶĚŏĺĸŅĨĸŀħěĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

2' ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭőħĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴĬńŘĬȮĨƟŀĚİƗĔŒľƟĶŌƟľĬƟŅĪňŗ 
ĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĔĸŋƞĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴ 

3' ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮőħĵĨƟŀĚœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĭľĶŊŀĸŀĔĔŅĶĭƟŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŏĮƦĬĨƟĬ 

4' ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬĨƟŀĚĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŏĝƞĬȮĔŅĶĵĔĵƞŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅħňȮĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴȮŏĽňĵĽĸŃ 

0,/,1 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
1' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĨĶĚŏĺĸŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬĔŅĶĽƞĚĚŅĬĨŅĴĔŜŅľĬħ

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĴŀĭľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
2'Ȯ ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĴňĺŇĬńĵŐĸŃıĶƟŀĴŏıĶňĵĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴ

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
3'ȮȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĕĦŃŏĶňĵĬȮĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĶŅĵĚŅĬ 
4' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

0,0 ėĺŅĴĶŌƟ 
0,0,/ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
/'Ȯ ĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮŒĬľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬ 
0' ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀ

ĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ46 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1'ȮŏĕƟŅŒěŐĸŃĽĬŒěıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃŏĸŖĚŏľŖĬȮȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃŏĕƟŅŒěįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

2'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŏĕƟŅŒěŐĸŃŀīŇĭŅĵėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵ 

0,0,0 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
1'ȮŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭőħĵŏĬƟĬľĸńĔĔŅĶĪŅĚĪķļġňȮŐĸŃ

ĮĶŃĵŋĔĨƢĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴěĶŇĚȮőħĵĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĪńŘĚĬňŘŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĸńĔļĦŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨĸŀħěĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

2'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚőħĵĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬľĶŊŀŏĝŇĠįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
ĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

0,0,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
1' ĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
2' ĔŅĶĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŏĶňĵĬŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
1' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŅĵĚŅĬĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěńħĪŜŅ 
2' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĮŅĔŏĮĸƞŅŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
3' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŅĵĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 

0,1 ĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
0,1,/ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
/' ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

 0'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĻŅĽĨĶƢ 
ĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 
   3'ȮĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴĻŉĔļŅȮĽŊĭėƟĬȮĨňėĺŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟ 

0,1,0 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
/'Ȯ ĔĶĦňĻŉĔļŅĪŅĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
0'Ȯ ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴ 
1'Ȯ ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
4'ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĕŉŘĬŒľĴƞŕȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

0,1,1 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚěŅĔįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŏĝƞĬĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶ

ĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭőħĵŒĝƟŐĭĭĽńĚŏĔĨȮŐĭĭĪħĽŀĭľĶŊŀĽńĴĳŅļĦƢ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,2, ĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
0,2,/ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
/'Ȯ ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĭĪĭŅĪįŌƟĬŜŅȮįŌƟĨŅĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ

ĔńĭĭĪĭŅĪŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
2'Ȯ ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ 
3'Ȯ ĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴėĬľĸŅĔľĸŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
4'Ȯ ĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĽħĚĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪńŘĚĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ

ıĶƟŀĴĪńŘĚŐĽħĚěŋħĵŊĬŀĵƞŅĚıŀŏľĴŅŃĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴ 
5'Ȯ ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

0,2,0 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 ŒĝƟĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 
ĔńĭįŌƟŀŊŗĬĕƟŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĨƟŀĚėƟĬėĺƟŅľŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĭŋėėĸŀŊŗĬȮľĶŊŀįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
őħĵĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭħńĚĬňŘ 

/'Ȯ ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
2'Ȯ ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
1'Ȯ ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
4'Ȯ ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĔńĭĭŋėėĸĪńŗĺœĮ 
3'Ȯ ĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĨŅĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

0,2,1 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

1'Ȯ ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĪńŘĚ
ĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĔĸŋƞĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

2' ȮĽńĚŏĔĨěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŐĸŃėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬ
ĝńħŏěĬĨĶĚĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,3 ĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
0,3,/ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
1' ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
2'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ

ŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 
1'Ȯ ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

 0,3,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

1' ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ 

2' ĬŜŅŏĽĬŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒĬľĸŅĔľĸŅĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
 0,3,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

1' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŏĪėĬŇėĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀőħĵŒĝƟĪķļġňȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻľĶŊŀėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵȮĩŉĚĕƟŀěŜŅĔńħȮŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚŕȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĶĦňĻŉĔļŅĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĝńŘĬŏĶňĵĬ 

 
1,ȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ
&Curriculum Mapping'
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4
9 

ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ&Curriculum Mapping' 
¸ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ  ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

 
 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
/,ȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 / 0 1 4 / 0 1 2 / 0 3 / 0 1 2 5 1 2 3 

1,ȮHCD101ȮľĸńĔĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃ
ĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ 

 ¹  ̧   ̧   ¹   ¹ ¹    ¹   ¹ 

2,ȮHCD103ȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ  ¹ ¹ ¹  ¹  ¹   ¹  ̧    ¹    ̧

3,ȮHCD104ȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ   ¹    ̧     ¹  ̧        

4,ȮHCD105 ĝŋĴĝĬĻŉĔļŅ   ¹ ¹   ̧     ̧ ¹ ¹     ¹   

5,ȮHCD106 ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬŒĬĝŋĴĝĬ   ¹    ̧     ¹        ̧  

6,ȮHCD107 ȮĪķļġňĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ  ¹ ¹ ¹  ̧    ̧ ¹       ¹   ¹ 

7,ȮHCD108 ľĸńĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬ 

 ̧ ¹ ¹ ¹    ̧    ¹  ̧    ¹   ¹ 

8,ȮHCD109ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴ 

    ̧   ¹   ̧     ̧ ¹      

7,ȮHCD111 ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅĽńĚėĴ   ¹      ̧  ¹    ̧      ¹ 
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5
0 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
/,ȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 / 0 1 4 / 0 1 2 / 0 3 / 0 1 2 5 1 2 3 

1.,ȮHCD112ȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

 ¹ ¹ ¹   ¹  ̧   ̧ ¹   ¹     ¹ 

1/,ȮHCD113ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ 

 ¹   ¹   ¹ ¹  ¹    ¹   ̧   ̧

10,ȮHCD114ȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ¹ ¹ ¹    ¹  ̧    ̧ ¹      ¹  

/1,ȮHCD115ȮěŇĨŀŅĽŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹    ¹           

/2,ȮHCD116ȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔŇě
ĝŋĴĝĬ 

¹        ̧  ¹      ¹   ̧  

13,ȮHCD117 ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

   ¹   ¹   ̧    ̧        

/4,ȮHCD116ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ¹ ¹ ¹    ̧     ̧ ¹  ¹     ¹  

/7,ȮHCD201ȮěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ  ̧  ̧  ̧ ¹    ¹   ¹         

18,ȮHCD202 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅȮȮȮ ¹   ¹  ¹   ̧  ̧   ¹      ¹ ¹ 

19,ȮHCD203 ŏĪėĬŇėĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

 ¹  ¹   ̧   ¹ ¹    ¹ ¹     ̧

20,ȮHCD206 ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚ ¹    ¹       ̧         

21,ȮHCD210ȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ ¹       ̧    ̧        ¹  
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5
1 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
/,ȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 / 0 1 4 / 0 1 2 / 0 3 / 0 1 2 5 1 2 3 

22,ȮHCD212 ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮ 

   ¹   ¹   ̧  ¹         ̧

23,ȮHCD213ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ    ¹     ̧  ̧   ¹       ¹ 

22,ȮHCD215ȮĽŋĕĳŅĺŃĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ   ¹      ̧   ̧          

23,ȮHCD216 ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

   ¹   ̧   ̧   ¹        ¹ 

04,ȮHCD217ȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĔńĭĚŅĬıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬ 

   ¹     ̧ ¹       ̧     

25,ȮHCD216ȮĔŅĶĭńĠĝňŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇě
ĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 ̧      ¹    ¹     ¹   ̧  

28,ȮHCD301 ĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

  ¹ ¹ ¹   ¹  ̧ ¹    ¹ ¹  ¹  ̧  

07,ȮHCD 304 ĺŇěńĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

 ¹     ̧    ̧       ¹  ¹  

3.,ȮHCD306ȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĮĶŃĝŅėĴ
ŀŅŏĞňĵĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 

  ¹      ̧   ¹ ¹    ¹    

3/,ȮHCD307ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

   ̧   ¹     ¹  ̧  ¹      
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5
2 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
/,ȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 / 0 1 4 / 0 1 2 / 0 3 / 0 1 2 5 1 2 3 

30,ȮHCD309ȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶ
ĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 

  ¹    ̧ ¹  ¹           

31,ȮHCD310ȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

  ¹    ̧     ¹         

32,ȮHCD313ȮĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĚŅĬ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

    ̧    ¹   ¹  ¹ ¹  ̧     

33,ȮHCD315 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
ĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

    ̧    ¹   ¹ ¹  ̧  ¹     

34,ȮHCD317ȮěŇĨĺŇĪĵŅĝŋĴĝĬ   ¹     ¹  ¹ ¹  ̧        

35,ȮHCD318 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĝŋĴĝĬ     ̧    ¹   ¹  ̧ ¹       

36,ȮHCD319 ĽńĴĴĬŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ¹  ¹  ¹     ̧  ̧        ¹ ¹ 

Ȯ17,ȮHCD320 ŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮ 

  ¹     ̧    ¹         

4.,ȮHCD323ȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮ ¹   ¹ ¹    ̧  ̧  ¹     ̧     

4/,ȮHCD324 ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬ
ĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

   ¹     ̧   ¹   ̧       

40,ȮHCD325ȮĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 
¹      ¹    ¹      ̧ ¹  ̧  
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5
3 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
/,ȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 / 0 1 4 / 0 1 2 / 0 3 / 0 1 2 5 1 2 3 

21,ȮHCD326 ĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
īŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 

¹      ¹    ¹    ¹  ̧    

42,ȮHCD327ȮīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬěŜŅĸŀĚ  ̧      ¹   ̧   ̧     ¹  ̧  ¹ 

23,ȮHCD328ȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı  ¹     ̧    ̧       ¹    

44,ȮHCD329 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬ 

   ¹   ¹   ¹     ̧     ̧  

25,ȮHCD31.ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 

¹ ¹     ̧ ¹ ¹  ̧     ¹   ¹   

48,ȮHCD401ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅ 
   ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

¹      ¹   ̧     ¹    ¹  

49,ȮȮHCD402 ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĺŇĝŅĝňıĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

 ̧     ̧      ̧   ̧     ¹   

50,ȮHCD403 İƗĔĽľĔŇěĻŉĔļŅ 
    ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

  ̧  ̧  ¹     ̧         ¹  

51,ȮHCD404 ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

¹  ̧  ̧  ̧   ̧ ¹  ̧   ̧   ̧  ̧  ̧    ̧   

52,ȮHCD405ȮőėĶĚĚŅĬıŇŏĻļ 
   ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

¹  ̧  ̧  ̧   ̧ ¹  ̧   ̧   ̧  ̧  ̧    ̧   
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ľĴĺħĪňŗȮ3ȮȮľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔĻŉĔļŅ 

 

/,ȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢȮŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&įĸĔŅĶŏĶňĵĬ' 
ĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0340Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 

 
0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
0,/ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĦŃĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŜŅľĬħŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 

ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĕƟŀĽŀĭŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĽŀĬȮ 

ĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟőħĵĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 
0,0ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĺŇīňĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮėĺĶŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ

ĽńĴķĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĪňŗĪŜŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĬŜŅįĸĺŇěńĵĪňŗœħƟĵƟŀĬĔĸńĭĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬőħĵŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĽŅĔĸȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵŀŅěěŃĪŜŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 

0,0,/ȮĳŅĺŃĔŅĶœħƟĚŅĬĪŜŅĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĭńĦĤŇĨŐĨƞĸŃĶŋƞĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬħƟŅĬĕŀĚ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶľŅĚŅĬĪŜŅȮėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĴńŗĬŒěĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 

0,0,0ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĔŅĶĕŀŏĕƟŅĽńĴĳŅļĦƢȮľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŐĭĭ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŒĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬŕȮŒĬėŅĭĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĮƖĪňŗȮ/ȮľĶŊŀĮƖĪňŗȮ3Ȯ 

0,0,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃľĶŊŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
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0,0,2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮőħĵĔŅĶĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮľĶŊŀĽŀĭĩŅĴŏĴŊŗŀĴňőŀĔŅĽ 
ŒĬĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃĽĴĭńĨŇħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĕŀĚĭńĦĤŇĨěŃěĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃŏĕƟŅĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĶŇĠĠŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĬńŘĬŕ 

0,0,3ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĭńĦĤŇĨĪňŗœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŒĬŐĚƞĕŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ 
ěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĕŅŀŊŗĬŕȮĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĽĬŀĕƟŀėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬħƟĺĵ 

0,0,4ȮėĺŅĴŏľŖĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮĪňŗĴŅĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
ĨƞŀėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĴĭńĨŇŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ 
ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 0,1ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
/ ĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
0 ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅȮĽŊĭėƟĬȮĨňėĺŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅħƟŅĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟ 

1 ĬńĔĽŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟĚĔŅĶĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵœħƟ 

2 ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

 

1,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0340Ȯ
&ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 
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ľĴĺħĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 
 

/,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
1,1ȮěńħĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮŏĶŊŗŀĚȮĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėŋĦėƞŅėĺŅĴŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚŕȮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ0330Ȯ&TQF'ȮĨĸŀħěĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

1,2 ěńħĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞŒĬĶŃħńĭĽŅĕŅĺŇĝŅ 
1,1ȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
1,2ȮěńħĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚȮ&Mentoring System'ȮŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
1,3ȮěńħŏĨĶňĵĴėŌƞĴŊŀŀŅěŅĶĵƢŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
 
0,Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 

2.1 ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
2,1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬ

ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĽŅĵĨĶĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗœĴƞŒĝƞĺŇěńĵŒĬŐĬĺėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ĻŉĔļŅŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮİƗĔŀĭĶĴȮħŌĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĔŅĶĸŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

2,1,2 ĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
0,0ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬŕ 

2,2,1 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ 
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 

2,2,2 ĴňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŀŅěŅĶĵƢĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŅĵĨĶĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
0,0,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŏĮƦĬľĸńĔŐĸŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ

ĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňı 
0,0,2ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 
0,0,3ȮěńħŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŋĔėĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔĸŋƞĴĺŇěńĵĨƞŅĚŕȮĕŀĚėĦŃł 
0,0,4ȮěńħŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚėĦŃł 

 
 
 



57 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ľ
Ĭ
Ɵ
Ņ

5
7 

ľĴĺħĪňŗȮ5ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
 

/, ĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅěŅĶĵƢĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0336ȮħńĚĬňŘ 

1,1 ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 /,/,/ȮĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

 /,/,0ȮĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮėĬȮĨƟŀĚŀĵŌƞĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬĨĸŀħŏĺĸŅ
ĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵěŃŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŏĔŇĬĔĺƞŅȮ/ȮľĸńĔĽŌĨĶŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬœĴƞœħƟ 

 1,1,3 ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮȮȮ
ĕńŘĬĨŗŜŅĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĭŋėėĸħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĶŅĵĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 
/,0ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĔŜŅľĬħŒľƟŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬĕńŘĬĨŗŜŅ
ĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĭŋėėĸħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĶŅĵĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 
 
0,Ȯ ĭńĦĤŇĨ 
 ěńħŒľƟĴňĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮľĶŊŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĴňėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330ȮėŊŀŏĮƦĬ 
įŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĽĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟ 
ŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěĴňėĺŅĴĽŜŅĬŉĔŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŒĬģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔȮŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħńĚĬňŘ 
 0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ı,Ļ,Ȯ0330ȮėŊŀ 
  0,/,/ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
   /'ȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏĽňĵĽĸŃȮĴňĺŇĬńĵȮ
ĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮȮȮ 
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   0'ȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
   1'ȮŏėŅĶıĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĽńĚėĴ 
   2'ȮĴňĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕ 
ĕƟŀĕńħŐĵƟĚœħƟ 
  0,/,0ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
   /'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮŒĬľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬ 
   0'ȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀ
ĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
   1'ȮŏĕƟŅŒěŐĸŃĽĬŒěıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃŏĸŖĚŏľŖĬȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃŏĕƟŅŒěįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
   2'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŏĕƟŅŒěŐĸŃŀīŇĭŅĵėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵ 
  0,/,1ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
   /'ȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
   0'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 
   1'ȮĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴĻŉĔļŅȮĽŊĭėƟĬȮĨňėĺŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟ 
  0,/,2ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
   /'ȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĭĪĭŅĪįŌƟĬŜŅȮįŌƟĨŅĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĪĭŅĪŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
   0'ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ 
   1'ȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴėĬľĸŅĔľĸŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
   2'ȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĽħĚĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪńŘĚĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŐĽħĚěŋħĵŊĬŀĵƞŅĚıŀŏľĴŅŃĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴ 
   3'ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĚ 
  0,/,3ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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ľ
Ĭ
Ɵ
Ņ

5
9 

   /'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
   0'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 

1'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
  0,/,4ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 0,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖ 
įĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ

ĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĳŅėĮĔĨŇȮĳŅėıŇŏĻļȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ/ȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮůȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮ0340ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 
 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ ěŜŅĬĺĬ 
/ ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪńŘĚľĴħ 16 
0 ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěŏĶŊŗŀĚĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ
ĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

1/ 

1 ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖľĸńĚĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&œĴƞĬńĭĶĺĴįŌƟĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ' 

03 

2 ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ 3 
3 ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅ . 
4 ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ . 
5 ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗŀŋĮĽĴĭĪ . 
6 ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗŏĔĦĤƢĪľŅĶ . 
7 ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴňĔŇěĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅ
ŀĵŌƞŐĸƟĺ 

. 

/. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ
ĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ&1)2'-0+3+4+5+6+7' 

74,55 

// ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&/-0(/..' 6/,35 
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ľ
Ĭ
Ɵ
Ņ

6
0 

3,ȮĬńĔĻŉĔļŅ 
 1,/Ȯ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅ 

 1,/,/ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

 ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĮƤĠľŅ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶŉĔļŅĔńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħƟȮŀŅěŅĶĵƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚĪŜŅ
ľĬƟŅĪňŗŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅœħƟȮĶĺĴĩŉĚŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŋĔėĬĨƟŀĚĔŜŅľĬħ
ĝńŗĺőĴĚŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮ&Office Hours'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĮĶŉĔļŅœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĵńĚĴň
ľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚ 
ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĪňŗŀŊŗĬŕȮŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĽĴėĺĶ 

 1,/,0ȮĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

  ĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽĚĽńĵŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĵŊŗĬėŜŅ
ĶƟŀĚĕŀħŌĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭŒĬĔŅĶĽŀĭȮĨĸŀħěĬħŌėŃŐĬĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅœħƟ 
 1,0ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃľĶŊŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

 3,2,1 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĸńĔĽŌĨĶŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĕŀĚĽńĚėĴĵńĚĴňŀĵŌƞȮőħĵĽŃĪƟŀĬěŅĔ
ĔŅĶĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĚŅĬĪŜŅœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮŏħŊŀĬ 

 3,2,2 ěŅĔįĸĽŜŅĶĺěŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮıĭĺƞŅįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĔŅĶĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĪńĔļŃħƟŅĬ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟěĶŇĚ 
 1,1ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅ 
  1,1,/ȮĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
    ŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĝńħŏěĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅ
ŒľƟœħƟĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚĮƤĠĠŅȮĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃěŇĨȮėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬ
ŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
    /'ȮĴňĶŃĭĭȮĔĸœĔŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅ 
    0'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ-ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

   1'ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
   2'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
   3'ȮĴňįĸěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏľŖĬĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 1,1,0ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
   ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ľ
Ĭ
Ɵ
Ņ

6
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   /'ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
   0'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
   1'ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
   2'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
   3'ȮĴňįĸěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏľŖĬĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 1,1,1ȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
   įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĴňĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   /'ȮĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
   0'ȮĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
   1'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 
2,ȮŀŅěŅĶĵƢ 
 2,/,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŅěŅĶĵƢ 

 2,/,/ȮĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 

   ĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŀŅěŅĶĵƢ
ŒľĴƞěŃĨƟŀĚĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĕŉŘĬœĮȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĨƟŀĚĴň
ėŃŐĬĬĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

 2,1,0Ȯ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬľĸńĔĽŌĨĶ 

   ėĦŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįŌƟĽŀĬȮěŃĨƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴœĺƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃœħƟĭńĦĤŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

  2,/,1 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
   ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļĨƟŀĚĴňĝńŗĺőĴĚĽŀĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŏĮƦĬ

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĨŗŜŅĮĶŇĠĠŅ
őĪȮľŅĔĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅőĪȮĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽŀĬ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮĮƖȮŐĸŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
 2,0ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
  2,0,/ ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
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ľ
Ĭ
Ɵ
Ņ

6
2 

    ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
    /'ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
    0'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
    1'ȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
    2'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅ-ȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
  4,2,2 ėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ 
    /'ȮŀŅěŅĶĵƢĨƟŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŉŘĬœĮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
    0'ȮŀŅěŅĶĵƢĨƟŀĚĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŉŘĬœĮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
    1'ȮĴňėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŉŘĬœĮ 
  2,0,1ȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢ 
    ĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅěŅĶĵƢħńĚĬňŘ 
    /'ȮĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
    0'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
 
3,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬȮ 
 3,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

 ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃȮőħĵĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃīŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňħńĚĬňŘ 

 5,1,1 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2552 &TQF' 

 5,1,2 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėŊŀȮėĦĭħňȮ
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶěńħĔŅĶ 

  5,1,3 ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ľ
Ĭ
Ɵ
Ņ

6
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   1'ȮĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħĮĶńĝĠŅŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĵŉħĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮ  2'ȮĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅȮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 
   3'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĽńĚėĴŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮȮŀňĔĪńŘĚŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ 
   4'ȮŏĽĬŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏıňĵĚıŀĔńĭěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
   5'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
   6'ȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐľĸƞĚİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴěńħŀŅěŅĶĵƢ 
ěńħŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
   7'ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĺńĽħŋ
ŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃŀŊŗĬŕȮŀńĬěŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

5,2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
  5,2,1 ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
   1'ȮŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚȮľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅ 
   2'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴŀĭľĴŅĵįŌƟĽŀĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮ
ĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ 
  5,2,2 ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
   1'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅěńħĪŜŅĶŃĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĮƤĠľŅȮ
ŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĽŀĬ 
   2'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŀĬěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴŒİƙĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĽĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ 
   3'Ȯ ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŅĕŅĺŇĝŅ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
įŌƟĽŀĬȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅ 

 4'ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬĔŅĶ
ĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
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   5'ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮĽŅĕŅĺŇĝŅěńħĪŜŅĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬȮĶŅĵĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅȮįĸ
ĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŏĽĬŀĨƞŀėĦĭħň 
   6'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶěńħĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ
ŒĬĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶŏĽĬŀėĦĭħň 

5,3 ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĔĽŌĨĶ 
  3,1,/ȮěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨŗŜŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅŒľƟĭńĚŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
  5,3,2 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĭńĦĤŇĨĔƞŀĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
  5,3,3 ĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢĝńħŏěĬȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭ 
  5,3,4 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮ
ĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
  5,3,5 ŏĴŊŗŀėĶĭĶŀĭ 4 ĮƖȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴȮĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃěńħĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶőħĵĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĔƞŀĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

5,3,6 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗĴňěŜŅĬĺĬŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚȮ
ĽĔŀ,ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĪŋĔ 5 ĮƖȮőħĵĬŜŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮȮȮȮȮ
įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 3,2ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
  Ȯ3,2,/ȮĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
   ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘȮ 
   /'ȮľĸńĔėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
   0'ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĺŇĝŅĔŅĶĽŅĕŅ 
    0,/'ȮĴňĶŃĭĭȮĔĸœĔŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
    0,0'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
    0,1'ȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
    0,2'ȮĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅ-ĭŌĶĦŅĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
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  3,2,0ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
   ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħńĚĬňŘ 
   /'ȮĔŜŅľĬħįŌƟĽŀĬ 
   0'ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅȮĴėŀ,1ȮůȮ2 
   1'ȮĔŜŅĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
   2'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
   3'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵ 
    ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
    /'ȮĴňĶŃĭĭĔĸœĔŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
    0'ȮĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
    1'ȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
    2'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔĶŃĭŅĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
    3'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĚěĶȮPDCA 
  3,2,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
   ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬħńĚĬňŘ 
   Ȯ/'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
   Ȯ0'ȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
   ȮȮ1'ȮĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,3ȮĴėŀ,4Ȯ
ŐĸŃĴėŀ,5'Ȯ 
    őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
    1,/'ȮĴňĶŃĭĭĔĸœĔŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
    1,0'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
    1,1'ȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
    1,2'ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
    1,3'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĚěĶȮPDCA 
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6,ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 4,/,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

  ėĦŃłȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀ
ĨŜŅĶŅȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮŐĸŃȮĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

 4,/,0ȮĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴ 

   ėĦŃłȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬįƞŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸőħĵĴňĽŜŅĬńĔ
ľŀĽĴŋħĔĸŅĚĪňŗĴňľĬńĚĽŊŀħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĩŉĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃŒľƟĽŊĭėƟĬȮĽƞĺĬ
ĶŃħńĭėĦŃĔŖĴňľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅŏĜıŅŃĪŅĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃłȮĴňŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 

1) ĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬ 
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮŒĝƟĽĩŅĬĪňŗĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ

ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶĺĴĩŉĚ
ĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮƦĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮĴňħńĚĬňŘ 

 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬ 
/ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ȮȮ6 
0 őĨƠŃĪŜŅĚŅĬ 5 
1 ŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢ / 
2 ĨŌƟ /4 

2) ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
 ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵŅĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗ

ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĴňľĬńĚĽŊŀĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪńŗĺœĮĴŅĔĔĺƞŅȮ140,000 ŏĸƞĴȮŐĸŃĴňĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĔĺƞŅȮ/,6..ȮĶŅĵĔŅĶȮĴňĨŜŅĶŅ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2,000 ŏĸƞĴȮŐĸŃĺŅĶĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮŀňĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ80 ĶŅĵĔŅĶ 
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ȮĬŀĔěŅĔĬňŘľƟŀĚĽĴŋħĕŀĚėĦŃłȮœħƟěńħŏĨĶňĵĴľĬńĚĽŊŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĔĺƞŅȮ5,600 ŏĸƞĴȮĺŅĶĽŅĶħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĔĺƞŅȮ50 ĶŅĵĔŅĶȮħňĺňħňĶŀĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ300 ŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃĞňħňĶŀĴ 
5,400 ŐįƞĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 4,/,1ȮĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 ȮȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃ

ĨŜŅĶŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅœħƟėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀĬńŘĬȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃĶŅĵĝŊŗŀ
ľĬńĚĽŊŀȮĨĸŀħěĬĽŊŗŀŀŊŗĬȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļĪňŗŏĝŇĠĴŅĽŀĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĭŅĚľńĺĕƟŀȮ
ĔŖĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃĶŅĵĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀȮĽŜŅľĶńĭŒľƟľŀĽĴŋħĔĸŅĚěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀħƟĺĵ 

 ȮȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĦŃłȮěŃĴňľƟŀĚĽĴŋħĵƞŀĵȮŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮľĶŊŀĺŅĶĽŅĶŏĜıŅŃĪŅĚȮ
ŐĸŃėĦŃłȮěŃĨƟŀĚěńħĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŀŊŗĬŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚĴńĸĨŇĴňŏħňĵ
őĮĶŏěėŏĨŀĶƢȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚĩƞŅĵĪŀħĳŅıȮ1ȮĴŇĨŇȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĜŅĵĽœĸħƢȮ 

 ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŏıŊŗŀ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŅĔĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

 4,/,2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶ 
 ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶȮėĦŃłȮĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅľƟŀĚĽĴŋħĕŀĚėĦŃȮ

ĞŉŗĚěŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħľŅľĬńĚĽŊŀŏıŊŗŀŏĕƟŅľŀĽĴŋħĔĸŅĚȮŐĸŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚ
ĕŀĚľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮħƟŅĬőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮĞŉŗĚěŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸƟĺĵńĚĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĕŀĚŀŅěŅĶĵƢħƟĺĵ  
 4,0ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħńĚĬňŘ 
  4,0,/ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  4,0,0ȮĴňěŜŅĬĺĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  4,0,1ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
   ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 
   Ȯ/'ȮĴňĶŃĭĭĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
   Ȯ0'ȮĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬ 
   Ȯ1'ȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
   Ȯ2'ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
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   Ȯ3'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĚěĶȮPDCAȮ 
  
5,Ȯ ĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Key Performance Indicators' 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮTQF ĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬȮėŊŀȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀȮ/ů3Ȯ
ŐĸŃŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 
 

ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĮƖĪňŗ 
/ 
ĮƖĪňŗ 
0 
ĮƖĪňŗ 
1 
ĮƖĪňŗ 
2 
ĮƖĪňŗ 
3 

1. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

X X X X X 

2. ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,Ȯ0ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮľĶŊŀȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĽŅĕŅ-
ĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĩƟŅĴň' 

X X X X X 

3. ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'Ȯ
ĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ, 3ȮŐĸŃȮĴėŀ, 4ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

X X X X X 

4. ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ, 5ȮŐĸŃȮĴėŀ,Ȯ4ȮĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬ
ľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

X X X X X 

5. ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,Ȯ5Ȯ
ĳŅĵŒĬȮ4.ȮĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

X X X X X 

6. ĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĔŜŅľĬħŒĬȮĴėŀ,Ȯ1ȮŐĸŃȮĴėŀ,Ȯ2Ȯ&ĩƟŅĴň'ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ
03ȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

X X X X X 

7. ĴňĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮ
ľĶŊŀȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬŒĬȮĴėŀ,Ȯ5ȮĮƖĪňŗŐĸƟĺ 

 X X X X 

8. ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

X X X X X 
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ľ
Ĭ
Ɵ
Ņ

6
9 

ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĮƖĪňŗ 
/ 
ĮƖĪňŗ 
0 
ĮƖĪňŗ 
1 
ĮƖĪňŗ 
2 
ĮƖĪňŗ 
3 

9. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňıȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ 

X X X X X 

10. ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĩƟŅĴň'ȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĨƞŀĮƖ 

X X X X X 

//,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀ
ėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3ȮěŅĔėŃŐĬĬȮ3,. 

   X X 

/0,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮŏĜĸňŗĵ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3,. 

    X 
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ľ
Ĭ
Ɵ
Ņ

7
0 

ľĴĺħĪňŗ 8 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 

/, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 
/,/ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
ĝƞĺĚĔƞŀĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬőħĵĪňĴįŌƟĽŀĬľĶŊŀĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ-ľĶŊŀȮ

ĔŅĶĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĽƞĺĬĝƞĺĚľĸńĚĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬőħĵĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚĪŜŅőħĵĶĺĭĶĺĴĮƤĠľŅ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃĔŜŅľĬħĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪňĴįŌƟĽŀĬĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ
ĨƞŀœĮ 
/,0 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 

 ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĪŋĔŕħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬĪńĔļŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 
 
0,Ȯ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴőħĵĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸěŅĔ 
2.1 ĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ȮĭńĦĤŇĨŒľĴƞ 
2.2 įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
2.3 įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŜŅĶĺěĽńĴķĪīŇįĸĕŀĚĭńĦĤŇĨ 

 
1,Ȯ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖȮĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 

 
2, ĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ 
2,/Ȯ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ-ĕƟŀĴŌĸȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĬńĔĻŉĔļŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃěŅĔȮ
Ĵėŀ,Ȯ5 

4,2  ĺŇŏėĶŅŃľƢĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ-ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
4,3  ŏĽĬŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ&ĩƟŅĴň' 
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4
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ 
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4
5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĔ 
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0340 
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4
6 
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ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 

ı,Ļ,Ȯ0335 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ033/ȮŏıŊŗŀŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ/6&0'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0325ȮŐĸŃőħĵĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/0-0335ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0335ȮěŉĚŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭœĺƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
 ĕƟŀȮ/ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335ŵ 
 ĕƟŀȮ0ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/-0336ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮ1ȮŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 

ŴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŴĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŴŀīŇĔŅĶĭħňŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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ŴėĦŃŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦŃľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀ

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽńĚĔńħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŴėĦĭħňŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮȮėĦĭħňĕŀĚėĦŃȮ 
ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮ

ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽńĚĔńħ 
ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ

ľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ŴĬŅĵĪŃŏĭňĵĬŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮįŌƟĞŉŗĚœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŒľƟĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĕŀĚ

ĬńĔĻŉĔļŅ 

ŴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚ

ĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃľĴŌƞŏĶňĵĬ 

ŴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽńĚĔńħŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŴĬńĔĻŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃ

ĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮ 

ŴĬńĔĻŉĔļŅĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĻŉĔļŅ

ŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ŴĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĽńĮħŅľƢ 

ŴĳŅėķħŌĶƟŀĬŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĔƞŀĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
ŴĶŅĵĺŇĝŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 

őħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃĬńŘĬ 
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ŴľĬƞĺĵĔŇĨŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĴŅĨĶŅĪňŗŒĝƟŐĽħĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮ

ŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 

ŴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸŏĶňĵĬŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶĬŜŅľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚ

ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏėĵĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŒĝƟőħĵœĴƞĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŀňĔ 

ŴĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶĬŜŅľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŒľƟľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬŜŅŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗœħƟĻŉĔļŅŐĸƟĺȮŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮȮ

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĔŅĶİƗĔŀŅĝňıľĶŊŀěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴŅŒĝƟȮ

őħĵœĴƞĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĝŋħĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃœĴƞ

ĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴ 

ŴŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬȮ&Portfolio'ŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĪňŗŐĽħĚĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 

ĕƟŀȮ2ȮĭĶĶħŅĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻȮėŜŅĽńŗĚȮľĶŊŀĴĨŇŀŊŗĬŒĬĽƞĺĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŐĸƟĺȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮľĶŊŀĞŉŗĚĕńħŐĵƟĚĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŐĪĬ 

ĕƟŀȮ3ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĶńĔļŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŐĸŃŒľƟĴňŀŜŅĬŅěŀŀĔĶŃŏĭňĵĭȮ

ĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀėŜŅĽńŗĚŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟĴňŀŜŅĬŅě

ĨňėĺŅĴŐĸŃĺŇĬŇěĜńĵĝňŘĕŅħ 

 

ľĴĺħȮ/ 

ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

 

ĕƟŀȮ4ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬȮĭŋėėĸȮŐĸŃėĦŃĭŋėėĸȮ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

4,/ȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ 

4,0ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

4,1ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃ 

4,2ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
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4,3ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ĕƟŀȮ5ȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĴŅĨĶŅȮ/7ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325 

ĕƟŀȮ6ȮŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĴŅĨĶŅȮ/7ȮŐľƞĚ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325 

ĕƟŀȮ7ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

7,/ȮŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 

7,0ȮėĦĭħňĪŋĔėĦŃŐĸŃľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 

7,1ȮĬŅĵĪŃŏĭňĵĬȮȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 

7,2ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃ

ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

7,3ȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ĕƟŀȮ/.ȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴňľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/.,/ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĶƞŅĚĮĶŃĔŅĻȮĶŃŏĭňĵĭȮľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ

ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ 

/.,0ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĭŋėėĸŏıŊŗŀŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ

ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅ 

/.,1ȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮ

ĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/.,2ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 

/.,3ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĽĬŀĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇěŃĽŜŅŏĶŖě

ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀĮĶŇĠĠŅĨĶňĨƞŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ 

/.,4ȮȮıŇěŅĶĦŅŐįĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

/.,5ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňĴŀĭľĴŅĵ 

 ĕƟŀȮ//ȮŒľƟėĦŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶőħĵėĦĭħňŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
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//,/ȮėĦĭħňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 

//,0ȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 
//,1ȮĶŀĚėĦĭħňĪňŗħŌŐĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
//,2ȮľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ĕƟŀȮ/0ȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃĴňľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/0,/ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
/0,0ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏŀĔĽŅĶȮĨŜŅĶŅȮŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
/0,1ȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,Ȯ1'ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&Ĵėŀ,Ȯ2'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,Ȯ3'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&Ĵėŀ,Ȯ4'ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,Ȯ5'ȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 

/0,2ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚįŌƟĽŀĬ 
/0,3ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶĕŀŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃ

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅ 
/0,4ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
/0,5ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŏĽĬŀŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĝńŘĬĮƖĨŅĴ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
/0,6ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
/0,7ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
/0,/.ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗėĦĭħňĴŀĭľĴŅĵ 

ĕƟŀȮ/1ȮȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮŕ 

ȮĕƟŀȮ/2ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/2,/ȮȮıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ

ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬŒħĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶľĶŊŀĽĳŅĺŇĝŅĝňı 

http://acad.vru.ac.th/TQF/Template/06_TQF-7.dot
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/2,0ȮȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏŀĔĽŅĶȮĨŜŅĶŅȮĽŊŗŀȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃěńħĪŜŅŐĬĺĔŅĶĽŀĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,Ȯ1'ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĳŅėĽĬŅĴȮ&Ĵėŀ,Ȯ2'ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

/2,1ȮȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,Ȯ3'ȮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&Ĵėŀ,Ȯ4'ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,Ȯ5'ȮĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

/2,2ȮȮěńħĪŜŅŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚįŌƟĽŀĬŏĽĬŀĨƞŀėĦĭħňŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
/2,3ȮȮŏĽĬŀĕŀŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ

ĶŅĵĺŇĝŅ 
/2,4ȮȮŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĨƞŀėĦĭħňŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
/2,5ȮȮŏĽĬŀŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĝńŘĬĮƖĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ

ľĸńĔĽŌĨĶ 
/2,6ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
/2,7ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
/2,/.ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴŅĨĶģŅĬĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ

ľĸńĔĽŌĨĶ 
/2,//ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗėĦĭħňĴŀĭľĴŅĵ 

ĕƟŀȮ/3ȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħŌŐĸȮĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃŒľƟĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĳŅĶĔŇěŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŀĭľĴŅĵ 

 
 

ľĴĺħȮ0 
ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ĕƟŀȮ/4ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŒĝƟĶŃĭĭĪĺŇĳŅėőħĵȮ/ȮĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮėŊŀȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮőħĵȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĽńĮħŅľƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬ

http://acad.vru.ac.th/TQF/Template/06_TQF-7.dot
http://acad.vru.ac.th/TQF/Template/06_TQF-7.dot
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ĨƞŀěŅĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮőħĵŒľƟĴňěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĬœħƟĔńĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇ 
ĕƟŀȮ/5ȮĔŅĶĔŜŅľĬħľĬƞĺĵĔŇĨŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟĔŜŅľĬħőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢȮħńĚĬňŘ 

/5,/ȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅėĪķļġňĪňŗŒĝƟŏĺĸŅĭĶĶĵŅĵľĶŊŀŀĳŇĮĶŅĵĮƤĠľŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
/3ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 

/5,0ȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅėĮĢŇĭńĨŇĪňŗŒĝƟŏĺĸŅİƗĔľĶŊŀĪħĸŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 

/5,1ȮĔŅĶİƗĔĚŅĬľĶŊŀĔŅĶİƗĔĳŅėĽĬŅĴĪňŗŒĝƟŏĺĸŅİƗĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
/5,2ȮĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŒħĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪňŗŒĝƟŏĺĸŅĪŜŅőėĶĚĚŅĬ

ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
ĕƟŀȮ/6ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘ 

/6,/ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅȮ&Full Time Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň 
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ00ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėķħŌĶƟŀĬȮœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

/6,0 ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅȮ&Part+time Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬȮœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

/6,1 ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏĜıŅŃĭŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅȮ&Particular Time Period Education'ȮŏĮƦĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĭŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,2 ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĪŅĚœĔĸȮ&Distance Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĪŅĚœĔĸįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ľĶŊŀĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,3 ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĝŋħĺŇĝŅȮ&Module Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĝŋħ

ĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,4ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏĶňĵĬėĶńŘĚĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ&Block Course Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬėĶńŘĚĸŃĶŅĵĺŇĝŅĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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/6,5 ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&International Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚľĴħĞŉŗĚŀŅěěŃŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ

ŒĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĽŅĔĸ 

/6,6ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Pre+degree Education'ȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭ

ĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,7 ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶėĺĭĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ0ȮĮĶŇĠĠŅȮ&Dual BachelorŲs 

Degree Program'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňıĶƟŀĴĔńĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ

őħĵįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŃœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅěŅĔĪńŘĚȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,/.ȮĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĮĶŇĠĠŅĪňŗȮ0Ȯ&The SecondȮ

BachelorŲs Degree Program'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸƟĺĴŅĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ

ŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,//ȮȮĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĭĭĔƟŅĺľĬƟŅȮ&BachelorŲs Honors 

Program'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ

œħƟĻŉĔļŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,/0ȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ľĴĺħȮ1 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĕƟŀȮ/7ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅěńħœĺƟȮ0ȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 

/7,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮ1ȮĮƖȮŒľƟĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮ

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7.ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

/7,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĞŉŗĚěńħœĺƟȮ1ȮĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 

/7,0,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&2ȮĮƖ'ȮŒľƟĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/0.ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

/7,0,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&3ȮĮƖ'ȮŒľƟĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3.ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
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/7,0,1ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮŒľƟĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ50ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĕƟŀȮ0.ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮħńĚĬňŘ 

0.,/ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏĨŖĴŏĺĸŅŒľƟŒĝƟŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

0.,/,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,/,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&2ȮĮƖ'ȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,/,1ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&3ȮĮƖ'ȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,/,2ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵ

ĔĺƞŅȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,0ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅŒľƟŒĝƟŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

0.,0,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,0,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&2ȮĮƖ'ȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 

/2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,0,1ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&3ȮĮƖ'ȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 

/5ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,0,2ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵ

ĔĺƞŅȮ6ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,1ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ

ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
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ľĴĺħȮ2 

ĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 

 

ĕƟŀȮ0/ȮĔŅĶĶńĭĽĴńėĶȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨńĺŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮ

ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ00ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 

00,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ2ȮĮƖȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ3ȮĮƖȮĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖě

ĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ

ĶńĭĶŀĚ 

00,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅ

ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ 

00,1ȮœĴƞŏėĵŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŏĽňĵľŅĵĶƟŅĵŐĶĚ 

00,2ȮœĴƞŏĮƦĬėĬĺŇĔĸěĶŇĨŐĸŃœĴƞŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀĶƟŅĵŐĶĚľĶŊŀőĶėŀŊŗĬĞŉŗĚĽńĚėĴĶńĚŏĔňĵě 

00,3ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅľĶŊŀĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ01ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
01,/ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔ

ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ 
01,0ȮœĴƞŏėĵŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŏĽňĵľŅĵĶƟŅĵŐĶĚ 
01,1ȮœĴƞŏĮƦĬėĬĺŇĔĸěĶŇĨŐĸŃœĴƞŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀĶƟŅĵŐĶĚľĶŊŀőĶėŀŊŗĬĞŉŗĚĽńĚėĴĶńĚŏĔňĵě 
01,2ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ľĴĺħȮ3 
ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

 
ĕƟŀȮ02ȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 

02,/ȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĽƞĚľĸńĔģŅĬȮŐĸŃĝŜŅĶŃŏĚŇĬ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħěŉĚěŃĴňĽĳŅıŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
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02,0ȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĽƞĚľĸńĔģŅĬȮŐĸŃĝŜŅĶŃŏĚŇĬ

ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮŒľƟĩŊŀĺƞŅįŌƟĬńŘĬĽĸŃĽŇĪīŇśĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞěŃ
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ03ȮĮĶŃŏĳĪĬńĔĻŉĔļŅȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 
03,/ȮĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ00ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬœĴƞŏĔŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

03,0ȮĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĕƟŀȮ04ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

04,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĝŜŅĶŃŏĚŇĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒĬŐĨƞĸŃ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅľŅĔıƟĬĔŜŅľĬħěŃĩŊŀĺƞŅıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞĴňĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅı
ĬńĔĻŉĔļŅ 

04,0ȮĔŜŅľĬħĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮĺŇīňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

04,1ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ00ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ
œĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĬĔĶĦňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ
ŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĽŜŅľĶńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅŀŀĔİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅȮ
ľĶŊŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ
ĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨœħƟ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀĔĶĦňěŃĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞŏĔŇĬȮ03ȮľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅĸĚĪŃŏĭňĵĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ
ĪńŘĚĬňŘŒľƟėĦĭħňŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮőħĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĔƞŀĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮ 

ĔŅĶŏĮƕħĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒħŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ
ľĶŊŀĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴňŏĺĸŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟěńħŏĺĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮ
6ȮĽńĮħŅľƢȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮĽńĮħŅľƢȮŒĬĔĶĦňĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀŅěěńħŏĺĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ4ȮĽńĮħŅľƢȮőħĵĨƟŀĚĴň
ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚŏĶňĵĬĨƞŀľĬƞĺĵĔŇĨŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĪƞŅĔńĬĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮ 
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ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĶňĵĬŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅŀŅěĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬœħƟŒĬ

ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
04,1,/ȮĺŇĝŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƕħĽŀĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ

ŐĸŃěŃĨƟŀĚĴňĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/.ȮėĬ 
04,1,0ȮĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŐĸŃľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮěŃŏĮƕħĽŀĬ

ŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏėĵŏĶňĵĬĺŇĝŅĬńŘĬĴŅĔƞŀĬŐĸŃĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĴƞįƞŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮ 
04,1,1ȮĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮŒľƟŏĮƕħĽŀĬœħƟĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬőħĵėĺŅĴ

ŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

04,1,2ȮĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚĻŉĔļŅŏĮƦĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

04,1,3ȮĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
04,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĴƞĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĨŅĴĺńĬŐĸŃŏĺĸŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮěŃĩŌĔ

ĮĶńĭėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĸƞŅĝƟŅŏĮƦĬĶŅĵĺńĬĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
04,3ȮŏĴŊŗŀıƟĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟ

ĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŏĺƟĬŐĨƞěŃĴňŏľĨŋįĸŀńĬėĺĶŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚ
ŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĔƞŀĬľĴħĔŜŅľĬħĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

04,4ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚȮĽŅĴŅĶĩĕŀĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬœħƟŀňĔľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĕŀĶńĭĮĶŇĠĠŅœħƟĪńŘĚĽŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

04,5ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňĽŇĪīŇśĕŀŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

04,6ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĶňĵĬėĶĭľĬƞĺĵĔŇĨĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ŐĸŃœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺȮěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŀňĔœĴƞœħƟȮŏĺƟĬŐĨƞĻŉĔļŅ
ŀĵŌƞŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħȮľĶŊŀŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮȮȮȮ
0ȮĮĶŇĠĠŅ 

04,7ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋŀńĬėĺĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěĚħĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĶŅĵĺŇĝŅľĬŉŗĚȮľĶŊŀ
ěŜŅĔńħěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚ 

04,/.ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĔƞŀĬȮĩƟŅœĴƞĴňĽŇĪīŇŒĬ
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŐĨƞœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅœĮŐĸƟĺȮěŃœĴƞĴňĽŇĪīŇśĕŀ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕȮėŊĬ 
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04,//ȮįŌƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮœĴƞĴňĽŇĪīŇśĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮľŅĔįŌƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶ

ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĬńŘĬœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 
04,/0ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĨƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮ05ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĺŇĝŅĭńĚėńĭĔƞŀĬȮ&Pre+requisite' 

ĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬĺŇĝŅĭńĚėńĭŐĸŃœħƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ

D ľĶŊŀȮP ĔƞŀĬĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴŇĜŃĬńŘĬŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬ

őĴęŃȮŏĺƟĬŐĨƞĭŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃľĶŊŀĳŅĵŒĨƟĔŅĶėĺĭėŋĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬŀŅěĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬȮF œħƟȮĵĔŏĺƟĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵ

ŏıŊŗŀŒľƟėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕƟŀȮ06ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘŜŅľĶŊŀŏĶňĵĬŐĪĬ 

06,/ȮĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽŀĭœħƟȮD)ȮľĶŊŀȮD ĬńĔĻŉĔļŅěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘŜŅœħƟ

ĨƞŀŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňĕŀĚėĦŃĪňŗĶŅĵĺŇĝŅĽńĚĔńħȮőħĵěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅėŃŐĬĬĕŀĚ

ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĞŘŜŅĬňŘĨƟŀĚĬŜŅœĮėŇħĶĺĴŒĬĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĪŋĔėĶńŘĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬ 

06,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟȮF ľĶŊŀȮNPȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭȮěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ

ĬńŘĬĞŘŜŅŀňĔȮěĬĔĺƞŅěŃœħƟĶńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ D ľĶŊŀȮP  

06,1ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭȮF ľĶŊŀȮNPȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬ

ŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮŒĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬŐĪĬœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟėĶĭĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

06,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭȮFȮľĶŊŀȮNPȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ

ŀŊŗĬȮŕȮŐĪĬœħƟȮĪńŘĚĬňŘľŅĔŏĶňĵĬėĶĭĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺȮěŃœĴƞŏĸŊŀĔĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŐĪĬ

ĔŖœħƟ 

ĕƟŀȮ07ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Audit' 

07,/ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬ

ŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴŏĕƟŅĔńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĨŅĴ

ľĸńĔĽŌĨĶ 

07,0ȮȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨœħƟĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀœħƟĶńĭėĺŅĴ

ŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮ 



 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

5
9 

07,1ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗœĴƞŒĝƞĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŏĶňĵĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬ

ıŇŏĻļœħƟȮŐĨƞįŌƟĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃıŊŘĬģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶȮŐĸŃěŃĨƟŀĚ

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ

ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅ 

ĕƟŀȮ1.ȮĔŅĶĕŀŏĮƕħľĴŌƞŏĶňĵĬıŇŏĻļȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƕħľĴŌƞŏĶňĵĬıŇŏĻļĪňŗŏĮƕħĽŀĬĬŀĔŏľĬŊŀŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŒľƟŏĜıŅŃĔĶĦň

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1.,/ȮŏĮƦĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĨƞĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěŃ

ŏĶňĵĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶœĴƞŏĮƕħĽŀĬľĶŊŀŏĮƕħĽŀĬŐĨƞĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟ 

1.,0ȮĶŅĵĺŇĝŅħńĚĔĸƞŅĺěŃœĴƞĴňŏĮƕħĽŀĬŀňĔŏĸĵȮĨĸŀħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

1.,1ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĕŀŏĮƕħěŃĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŐĸŃŏĺĸŅĽŀĭœĴƞĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĭĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮ 

ŒĬĨŅĶŅĚŏĶňĵĬĮĔĨŇ 

1.,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀŏĮƕħľĴŌƞıŇŏĻļĳŅĵŒĬĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚĔŅĶŏĮƕħȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮ1/ȮĔŅĶĕŀŏıŇŗĴȮĕŀĩŀĬȮŐĸŃĕŀĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅ 

1/,/ȮĔŅĶĕŀŏıŇŗĴȮĕŀĩŀĬȮŐĸŃĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňȮőħĵȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔƞŀĬ 

1/,0ȮĔŅĶĕŀŏıŇŗĴľĶŊŀĕŀĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅĨƟŀĚĔĶŃĪŜŅĳŅĵŒĬȮ1ȮĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇľĶŊŀĳŅĵŒĬĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚĳŅėķħŌĶƟŀĬȮľŅĔĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀŅěĕŀŏıŇŗĴľĶŊŀĕŀĩŀĬ

ĶŅĵĺŇĝŅœħƟĳŅĵŒĬȮ4ȮĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ04,1ȮŐĨƞěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮ

ĪňŗėĚŏľĸŊŀěŃĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

1/,1ȮĔŅĶĕŀĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅȮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĔƞŀĬĔŅĶĽŀĭĮĸŅĵĳŅė

ĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĽńĮħŅľƢ 

ĕƟŀȮ10ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 

10,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĩŌĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮěŃĨƟŀĚĝŜŅĶŃ

ŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŇĜŃĬńŘĬěŃıƟĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
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10,0ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

1ȮĽńĮħŅľƢŐĶĔȮĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇľĶŊŀĳŅĵŒĬĽńĮħŅľƢŐĶĔěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŅėķħŌĶƟŀĬȮĴŇĜŃĬńŘĬěŃĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅĮĶńĭĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ĕƟŀȮ11ȮĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĴĺħȮ5ȮĔŅĶĺńħŐĸŃȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ľĴĺħȮ4 

ĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅ 

 

ĕƟŀȮ12ȮĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ

ĬńŘĬȮěŉĚěŃĴňĽŇĪīŇśĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮŐĨƞœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.Ȯ

ŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĴňĽŇĪīŇśĽŀĭıĶƟŀĴľĸńĔģŅĬŐĽħĚŏľĨŋěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶĕŅħŏĶňĵĬĨƞŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮőħĵįƞŅĬ

ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮ

ĔƞŀĬĔŅĶĽŀĭĮĸŅĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ/ȮĽńĮħŅľƢȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮŒľƟœħƟĶńĭįĸ

ĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬȮF ľĶŊŀȮNP 

ĕƟŀȮ13ȮĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅ 

13,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮ

ĩƟŅįŌƟŒħĮĢŇĭńĨŇœĴƞėĶĭĩƟĺĬȮŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 

13,0ȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚ

ĮĶŃıķĨŇĨĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮľŅĔİƙŅİƘĬȮŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻľĶŊŀıňŗŏĸňŘĵĚ

ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅŀŅěıŇěŅĶĦŅĽƞĚĨńĺĔĸńĭŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟİƗĔ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅŒľĴƞ 

 
ľĴĺħȮ5 

ĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 

ĕƟŀȮ14ȮŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬȮ0ȮĶŃĭĭȮħńĚĬňŘ 

14,/ȮĶŃĭĭĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ6ȮĶŃħńĭ 
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ĶŃħńĭėŃŐĬĬ ėĺŅĴľĴŅĵ ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 

A ħňŏĵňŗĵĴȮ&Excellent' 2,. 

B) ħňĴŅĔȮ&Very Good' 1,3 

B ħňȮ&Good' 1,. 

C) ħňıŀŒĝƟȮ&Fairly Good' 0,3 

C ıŀŒĝƟȮ&Fair' 0,. 

D) ŀƞŀĬȮ&Poor' /,3 

D ŀƞŀĬĴŅĔȮ&Very Poor' /,. 

F ĨĔȮ&Fail' . 

ĶŃĭĭĬňŘŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭńĚėńĭŏĶňĵĬĨŅĴ

ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėŃŐĬĬĪňŗĩŊŀĺƞŅœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬĨƟŀĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŴDŵȮĩƟŅĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬ

ŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĨŗŜŅĔĺƞŅȮŴDŵȮĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞěĬĔĺƞŅěŃĽŀĭœħƟȮĔĶĦňĺŇĝŅŏĸŊŀĔĩƟŅœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮF Ȯ

ĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬœĮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬœħƟȮĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ĺŇĝŅĝňıȮĶŅĵĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĶŅĵĺŇĝŅŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĽľĔŇěĻŉĔļŅȮĩƟŅœħƟĶŃħńĭ

ėŃŐĬĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮŴCŵȮĩŊŀĺƞŅĽŀĭĨĔȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞ 

14,0ȮĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮȮĔŜŅľĬħĽńĠĸńĔļĦƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħńĚĬňŘ 
 

ĽńĠĸńĔļĦƢ ėĺŅĴľĴŅĵ 

ȮPDȮ&Pass with Distinction' įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬħňŏĵňŗĵĴ 

P &Pass' įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬ 

NP &No Pass' įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĴƞįƞŅĬ 

W &Withdraw' ĔŅĶĵĔŏĸŇĔĔŅĶŏĶňĵĬőħĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

T &Transfer of Credits' ĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 

I &Incomplete' įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 

Au &Audit' ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬıŇŏĻļȮőħĵœĴƞĬńĭ

ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 



 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

6
2 

ĶŃĭĭĬňŘŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĭńĚėńĭŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴĨŅĴ

ĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴȮľĶŊŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬ

ŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĔĶĦňĶŅĵĺŇĝŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĭńĚėńĭŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 

ĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴĩƟŅœħƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĴƞįƞŅĬȮ&NP'ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬ

ŏĶňĵĬŒľĴƞěĬĔĺƞŅěŃįƞŅĬȮȮȮ 

ĕƟŀȮ15ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚŕȮȮĴňħńĚĬňŘ 

15,/ȮȮAu &Audit'ȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ

ŏĮƦĬıŇŏĻļőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮ 

15,0ȮȮW &Withdraw'ȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĵĔŏĸŇĔ

ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮőħĵĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĔƞŀĬĔŜŅľĬħĽŀĭĮĸŅĵĳŅėœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĽńĮħŅľƢľĶŊŀĨŅĴĪňŗ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŐĸŃŒĝƟŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĚěŅĔ

ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬŐĸƟĺ 

15,1Ȯ T &Transfer of Credits'ȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 

15,2Ȯ I  &Incomplete'ȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗįĸĔŅĶ

ŏĶňĵĬœĴƞĽĴĭŌĶĦƢŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟȮŴIŵȮěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀ

ŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭėŃŐĬĬŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŴIŵȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

15,2,/ȮĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅĵńĚĪŜŅĚŅĬœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮœĴƞĨŇħĨƞŀįŌƟĽŀĬľĶŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚ

ĚŅĬœħƟĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮŒľƟįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔėŃŐĬĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĳŅĵŒĬĳŅė

ĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮľŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬœĴƞĽƞĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĔŜŅľĬħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃŏĮĸňŗĵĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏĮƦĬȮŴFŵȮŏĺƟĬŐĨƞĔĶĦňĪňŗœĴƞŒĝƞėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŀīŇĔŅĶĭħňŀŅěŒľƟĕĵŅĵŏĺĸŅĨƞŀœĮœħƟ 

15,2,0ȮĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅĕŅħĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĽŀĭȮŐĨƞœĴƞ

ĴŅĽŀĭĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮľĶŊŀĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĽŀĭȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔėŃŐĬĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĳŅĵŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮľŅĔŀŅěŅĶĵƢœĴƞĽƞĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ

ĔŜŅľĬħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃŏĮĸňŗĵĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮŴFŵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀȮ16ȮȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŒľƟœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬȮŴTŵȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃ

œĴƞĬŜŅĴŅėŇħėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴ 
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ĕƟŀȮ17ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ

ĞŘŜŅĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺŒĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅœĴƞœħƟȮľŅĔĸĚĪŃŏĭňĵĬĞŘŜŅŒľƟŏĺƟĬĔŅĶĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŏıŊŗŀ

ıŇěŅĶĦŅĺŇĝŅŏĶňĵĬėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞȮĵĔŏĺƟĬœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňĪňŗ

ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĽńĚĔńħŀĵŌƞ 

ĕƟŀȮ2.ȮĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĬńĭŏĜıŅŃ

ľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĺƞŅįƞŅĬŏĪƞŅĬńŘĬ 

ĕƟŀȮ2/ȮėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĜıŅŃĶŅĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėŜŅĬĺĦěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ

ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮőħĵŏŀŅįĸĶĺĴĕŀĚįĸėŌĦĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĔńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃ

ĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚŐĸŃľŅĶħƟĺĵěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮĔŅĶėŜŅĬĺĦħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĨńŘĚľŅĶĩŉĚ

ĪĻĬŇĵĴȮ0ȮĨŜŅŐľĬƞĚőħĵœĴƞĮƤħŏĻļ 

ĕƟŀȮ20ȮėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŒľƟėŜŅĬĺĦěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅĻŉĔļŅ
ěĬĩŉĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵȮőħĵŏŀŅįĸĶĺĴĕŀĚįĸėŌĦĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĔńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚŐĸŃľŅĶħƟĺĵěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪńŘĚľĴħȮĔŅĶėŜŅĬĺĦħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĨńŘĚľŅĶ
ĩŉĚĪĻĬŇĵĴȮ0ȮĨŜŅŐľĬƞĚőħĵœĴƞĮƤħŏĻļ 

ĕƟŀȮ21ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮF ŒľƟĬŜŅĴŅėŇħėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵľĶŊŀėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĽŃĽĴ 

ĕƟŀȮ22ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮœĴƞĨƟŀĚĬńĭĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨŏĮƦĬĨńĺľŅĶŐĨƞŒľƟĬńĭ
ľĬƞĺĵĔŇĨŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺŇĝŅŏĶňĵĬėĶĭĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕƟŀȮ23ȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒħĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟȮI ŒľƟėŜŅĬĺĦėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬőħĵĬńĭŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞœħƟȮI ŏĪƞŅĬńŘĬ 

ĕƟŀȮ24ȮŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺȮŐĸŃœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĽŃĽĴĨńŘĚŐĨƞȮ/,6.ȮĕŉŘĬœĮȮŐĨƞœĴƞĩŉĚȮ0,..ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏħŇĴĪňŗœħƟĶńĭįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮD)ȮľĶŊŀȮD ľĶŊŀŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀĪŜŅėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒľƟĩŉĚȮ
0,..ȮĔĶĦňŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏħŇĴŒľƟİƙŅĵĪŃŏĭňĵĬĬŜŅėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĴŅėŇħ
ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮŐĸŃĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ 

ĕƟŀȮ25ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀńĬœĴƞŀŅěĔƟŅĺĸƞĺĚŏĽňĵœħƟȮĪňŗŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬ 
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ľĴĺħȮ6 
ĔŅĶĵƟŅĵėĦŃȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶĶńĭőŀĬĬńĔĻŉĔļŅ 

 
ĕƟŀȮ26ȮĔŅĶĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶ 

26,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŃĕŀĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅŒĬėĦŃľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶ
ŏħŇĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0,3.ȮĪńŘĚĬňŘœĴƞĬńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃœĴƞŏėĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶĴŅĔƞŀĬ 

26,0ȮŒĬĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚŐĽħĚŏľĨŋįĸ
ĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

26,1ȮĔŅĶĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĔƞŀĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕȮ 

26,2ȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĵƟŅĵėĦŃȮŏĶňĵĬĴŅȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĴĺħĪňŗȮ7ȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 

26,3ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŒľƟĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬėĦŃľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴ 
26,4ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĕŀĵƟŅĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
26,5ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅŒĬėĦŃľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶ

ĪňŗĵƟŅĵœĮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚěŃĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮĪńŘĚĬňŘœĴƞĬńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ 

26,6ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶěŃĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨŅĴĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ĕƟŀȮ27ȮĔŅĶĶńĭőŀĬĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬ 
27,/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅĶńĭőŀĬĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĺŇĪĵģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŃħńĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœħƟőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĦĭħňȮ
ŐĸŃĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

27,0ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶńĭőŀĬ 
27,0,/ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĕƟŀȮ00 

27,0,0ȮœĴƞŏĮƦĬįŌƟĪňŗıƟĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬŏħŇĴħƟĺĵĴňĔĶĦňėĺŅĴįŇħ
ĪŅĚĺŇĬńĵ 
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27,0,1ȮœħƟĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĪńŘĚĬňŘœĴƞĬńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĨƟŀĚœħƟėƞŅĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨńŘĚŐĨƞȮ0,..ȮĕŉŘĬœĮ 

27,0,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃőŀĬĴŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŃĨƟŀĚĽƞĚŒĭ
ĽĴńėĶĩŉĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮĽńĮħŅľƢȮĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĬńŘĬıĶƟŀĴ
ĔńĭŐĬĭŏŀĔĽŅĶĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

27,0,3ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗőŀĬĴŅĨƟŀĚĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĴĺħȮ7Ȯ

ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
 

ľĴĺħȮ7 
ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 

 
ĕƟŀȮ3.ȮįŌƟĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

3.,/ȮĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒħľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺőŀĬĵƟŅĵ
ėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶ 

3.,0ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňĪňŗȮ0 

3.,1ȮįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
3.,2ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ3/ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
3/,/ȮĨƟŀĚŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ

őŀĬĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟŏĸŊŀĔ 
3/,0ȮĨƟŀĚŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏĪňĵĭŏėňĵĚ

ĔńĬœħƟ 
3/,1ȮĨƟŀĚœĴƞŒĝƞĶŅĵĺŇĝŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮĽńĴĴĬŅȮĮƤĠľŅıŇŏĻļȮŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ĺŇĝŅĝňıȮİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅȮŐĸŃĽľĔŇěĻŉĔļŅȮ 
ĕƟŀȮ30ȮįŌƟĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

30,/ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀŏėĵĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
30,0ȮįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀŀĭĶĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 



 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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30,1ȮĕŀĵƟŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬ 

30,2ȮĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĔŅĶİƗĔŀŅĝňıȮľĶŊŀ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬŐĸŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶň 

30,3ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃŏĕƟŅĻŉĔļŅ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĭĪňŗȮ0ȮĽŅĴŅĶĩĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮ1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ
ŐĸŃĨƟŀĚŏĶňĵĬŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ31ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 

ȮȮ31,/ȮĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
31,/,/ȮŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

ĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĴňŀŜŅĬŅěĨŅĴĔġľĴŅĵĶńĭĶŀĚ 
31,/,0ȮŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃėĶŀĭėĸŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮ

ĽŅĴŒĬĽňŗĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
31,/,1ȮŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮCȮľĶŊŀœħƟȮȮȮȮȮȮȮ

ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ0,..ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬėƞŅĶŃħńĭȮŐĸŃœħƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
įƞŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬėƞŅĶŃħńĭœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮPȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬ
ĔŜŅľĬħ 

31,/,2ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĶĺĴŐĸƟĺĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬ
ĽŅĴŒĬĽňŗĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅȮ 

31,/,3ȮĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟĭńĬĪŉĔŒĬȮȮȮȮ
ŒĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟŀńĔļĶȮT 

31,/,4ȮĨƟŀĚœĴƞŒĝƞĶŅĵĺŇĝŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮĽńĴĴĬŅȮĮƤĠľŅıŇŏĻļȮŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĺŇĝŅĝňıȮİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅȮŐĸŃĽľĔŇěĻŉĔļŅȮ 

31,/,5ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮŏĪňĵĭőŀĬĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĻŉĔļŅœħƟ
œĴƞŏĔŇĬĝńŘĬĮƖŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĴňĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŀĵŌƞȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭŐĸƟĺ 

31,/,6ȮĔĶĦňĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ31,/,/ȮůȮ31,/,5ȮŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

31,0ȮĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭ 
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31,0,/ȮĔŅĶŏĪňĵĭėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬȮěŃŏĪňĵĭŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮȮȮȮȮ
ŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

31,0,0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĪňĵĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĔŇĨĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬȮŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĝƟĺŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮŏĮƦĬľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

&/'ȮĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬȮ&Credits from Standardized Tests' 

&0'ȮĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗėĦŃȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶěńħĽŀĭŏŀĚȮ&Credits from 
Examination' 

&1'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĶŊŀŀĭĶĴĪňŗěńħőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮ&Credits from 
Training'Ȯ 

&2'ȮĔŅĶŏĽĬŀŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬȮ&Credits from Portfolio' 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĨƟŀĚŏĪňĵĭœħƟœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅėŃŐĬĬȮCȮľĶŊŀȮėƞŅĶŃħńĭ

ėŃŐĬĬȮ0,..ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮěŉĚěŃŒľƟěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀ
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĬńŘĬȮŐĨƞěŃœĴƞŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶĬŜŅĴŅėŇħėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮľĶŊŀėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮ 

31,0,1ȮȮŒľƟĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĬňŘ 
&/'ȮľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬȮŒľƟĭńĬĪŉĔŏĮƦĬȮŴCSŵȮ

&Credits from Standardized Tests' 
&0'ȮľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗėĦŃľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶěńħĽŀĭŏŀĚŒľƟ

ĭńĬĪŉĔŏĮƦĬȮŴCEŵȮȮ&Credits from Examination' 
&1'ȮľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĶŊŀŀĭĶĴĪňŗěńħőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮ

ŕȮŒľƟĭńĬĪŉĔŏĮƦĬȮŴCTŵȮ&Credits from Training'Ȯ 
&2'ȮľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĽĬŀŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬȮŒľƟĭńĬĪŉĔŏĮƦĬȮŴCPŵȮ

&Credits from Portfolio' 
31,0,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅěŃĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮ

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚěŃĴňĽŇĪīŇĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
31,0,3ȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶ

ĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
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&/'ȮėĦĭħňėĦŃĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀ
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗěŃĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 

&0'ȮŀŅěŅĶĵƢľĶŊŀįŌƟŏĝňĵĺĝŅĠŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅěŜŅĬĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚėĬŐĨƞœĴƞŏĔŇĬĽŅĴėĬőħĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚėĦĭħňĨŅĴȮ&/'ȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 

&1'ȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěŃĕŀĵĔŏĺƟĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ŏĴŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺȮŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĮĵńĚĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮ 

ĕƟŀȮ32ȮĔŜŅľĬħŏĺĸŅĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮ

ěŃĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵŒĬȮ4ȮĽńĮħŅľƢȮĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĶĔĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞ
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĽŇĪīŇĕŀŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœħƟŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺ 

ĕƟŀȮ33ȮĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĩŊŀŏĔĦĤƢħńĚĬňŘ 

33,/ȮĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅŒľƟĬńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ00ȮľĬƞĺĵĔŇĨ
ŏĮƦĬȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

33,0ȮĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅŒľƟĬńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ
ŏĮƦĬȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮ34ȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 

ľĴĺħȮ/. 

ĔŅĶĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĸŅŀŀĔȮŐĸŃĔŅĶıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 

 

ĕƟŀȮ35ȮĔŅĶĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ 

35,/ȮĬńĔĻŉĔļŅŀŅěĵŊŗĬėŜŅĕŀĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬœħƟŒĬĔĶĦňĨƞŀœĮĬňŘ 

35,/,/ȮĩŌĔŏĔĦĤƢľĶŊŀŏĶňĵĔĶŃħĴıĸŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶĪľŅĶĔŀĚĮĶŃěŜŅĔŅĶ 
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35,/,0ȮœħƟĶńĭĪŋĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĪŋĬŀŊŗĬŒħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

35,/,1ȮŏěŖĭĮƙĺĵěĬĨƟŀĚıńĔĶńĔļŅĨńĺŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŀĚŏĺĸŅ

ŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮőħĵĴňŒĭĶńĭĶŀĚŐıĪĵƢěŅĔĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶľĶŊŀ

ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚŏŀĔĝĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮ 

35,/,2ȮŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺŀŅěĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬœħƟ 

ĩƟŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĴŅŐĸƟĺŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

35,/,3ȮŏľĨŋįĸŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶ 

35,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĳŅĵŒĬĽńĮħŅľƢĪňŗȮ1ȮĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěĕŀĚėĦĭħň 

ĬńĔĻŉĔļŅĴňĽŇĪīŇśĕŀĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬőħĵĕŀŀĬŋĴńĨŇĨƞŀėĦĭħňœĴƞŏĔŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĩƟŅĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀ

ŏĴŊŗŀėĶĭĔŜŅľĬħıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĸƟĺĵńĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚıńĔĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀœĮŀňĔȮŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀıńĔ

ĔŅĶŏĶňĵĬŒľĴƞŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

35,1ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĬńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŏĕƟŅĶĺĴŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵ 

35,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀěŃĔĸńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚ

ĕŀĔĸńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬĔƞŀĬĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĽńĮħŅľƢȮŐĸŃŏĴŊŗŀœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ

ėĦĭħňŐĸƟĺěŉĚěŃĔĸńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟ 

ĕƟŀȮ36ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĸŅŀŀĔěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĵŊŗĬ

ľĬńĚĽŊŀĸŅŀŀĔȮŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔƞŀĬȮĔŅĶĸŅŀŀĔěŉĚěŃĽĴĭŌĶĦƢ 

ĕƟŀȮ37ȮĔŅĶıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 

37,/ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

37,0ȮœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅŀŀĔ 

37,1ȮœĴƞĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

37,2ȮœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬĶŅĵĺŇĝŅŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

İƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĶŅĵĺŇĝŅŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅĽľĔŇěĻŉĔļŅȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮCȮŏĮƦĬėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ

ĵĔŏĺƟĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĶńĭĺŋĥŇŀĬŋĮĶŇĠĠŅŒĬĽŅĕŅŏħňĵĺĔńĬ 
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37,3ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨŗŜŅĔĺƞŅȮ/,4.ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇĪňŗȮ/ȮľĶŊŀĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟĶńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨŗŜŅĔĺƞŅȮ/,6.ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ
ĪňŗȮ0ȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅŏĶňĵĬȮŐĸŃŒĬĪŋĔȮŕȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĩńħœĮȮĵĔŏĺƟĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗ
ĮĶŃĽĚėƢěŃĶńĭĺŋĥŇŀĬŋĮĶŇĠĠŅŒĬĽŅĕŅŏħňĵĺĔńĬ 

ĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅŒľƟĬŜŅĳŅėķħŌĶƟŀĬĴŅĶĺĴŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŴIŵȮœĴƞĨƟŀĚĬŜŅĴŅėŇħȮŒľƟėŇħėƞŅ
ĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 

37,4ȮŒĝƟŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
37,5ȮĕŅħėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮ00ȮŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ 
37,6ȮĨŅĵ 

ĕƟŀȮ4.ȮȮĬńĔĻŉĔļŅıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶœĴƞĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ
ĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚȮıĶƟŀĴŐĽħĚŏľĨŋįĸŀńĬĽĴėĺĶȮĕŀėŊĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĴŊŗŀ
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŐĸƟĺĨƟŀĚĝŜŅĶŃŏĚŇĬȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĕŀĔŅĶėŊĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶ
ĶńĔļŅĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ľĴĺħȮ// 
ĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ĕƟŀȮ4/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĩŊŀĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĕƟŀħńĚĬňŘ 

4/,/ȮĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňȮ 
4/,0ȮĽŀĭœħƟĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
4/,1ȮœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ0,.. 
4/,2ȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮ 
4/,3ȮįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
4/,4ȮĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕƟŀȮ40ȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
40,/ȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒħĪňŗĬńĔĻŉĔļŅėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĽŜŅŏĶŖě 

ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃıŇěŅĶĦŅĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĵŊŗĬėĺŅĴěŜŅĬĚ
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ĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮ4/ȮŐĸŃĨƟŀĚœĴƞėƟŅĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĨŇħėƟŅĚĺńĽħŋ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĶŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĩŌĔĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 

40,0ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺƞŅėĶĭĩƟĺĬĨŅĴ
ĕƟŀĭńĚėńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃŒľƟĩŊŀĺńĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĺƞŅėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬĺńĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮƖȮŐĸŃ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĵŋĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĴŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĺŇĝŅŏĜıŅŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0,..ȮľĶŊŀ 

ĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮĮƖȮĽŀĭœħƟĶŅĵĺŇĝŅ
ĨƞŅĚȮŕȮėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/,53ȮĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬĕŀ
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĕƟŀȮ41ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃěŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ
ħńĚĬňŘ 

41,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ2ȮĮƖȮľĶŊŀĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ3ȮĮƖȮŏĴŊŗŀŏĶňĵĬėĶĭľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸƟĺœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,4.ȮěŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮŐĸŃœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,03ȮŐĨƞœĴƞĩŉĚȮ1,4.ȮěŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭĽŀĚȮ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴěŅĔ
ĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,4.ȮŐĸŃŏĶňĵĬėĶĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴěŅĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,4.ȮěŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮŐĸŃœħƟĶńĭ
ĶŃħńĭėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴěŅĔĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,03ȮĕŉŘĬœĮȮŐĸŃŏĶňĵĬėĶĭ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,03Ȯ
ŐĨƞœĴƞĩŉĚȮ1,4.ȮěŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭĽŀĚ 

41,0ȮĽŀĭœħƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħȮŕȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮC ĨŅĴĶŃĭĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀœĴƞœħƟȮ
ŴNPŵȮĨŅĴĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 

41,1ȮĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŏĶňĵĬħńĚĬňŘ 
41,1,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ2ȮĮƖȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅ

ŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬȮŐĸŃĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅ
ŒĝƟŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
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41,1,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ3ȮĮƖȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅ

ŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬȮŐĸŃĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞŏĨŖĴ
ŏĺĸŅŒĝƟŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

41,1,1ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭ
ŏĨŖĴŏĺĸŅŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬȮŐĸŃĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬŐĭĭœĴƞ
ŏĨŖĴŏĺĸŅŒĝƟŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮ 

41,2ȮĨƟŀĚœĴƞŏėĵĕŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

41,3ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŃœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňȮŐĸŃœĴƞŏėĵ
ĩŌĔĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ42ȮĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĞŉŗĚĴňĶŌĮĶƞŅĚĸńĔļĦŃŐĸŃĕĬŅħĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĬňŘ 

42,/ȮœħƟŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭľĬŉŗĚŐĸŃĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,53 
42,0ȮœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĽŌĚĽŋħŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖŏħňĵĺĔńĬŒĬȮȮȮȮȮȮ

ŐĨƞĸŃėĦŃ 
 

ľĴĺħȮ/0 
ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 

 
ĕƟŀȮ43ȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

/ȮėĶńŘĚȮŐĸŃŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĕƟŀȮ44ȮŒľƟėĦŃŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
ĮĶŃĔŅĻȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮ02ȮŏħŊŀĬȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮȮı,Ļ,Ȯ0335ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮ&ĬŅĵěĶŌĠȮȮĩŅĺĶěńĔĶƢ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ 
ȮȮȮȮȮ   ȮȮȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯ 

ı,Ļ,ȮšŤťŠ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ 
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŦȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'Ȯ 
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŧȮ&š'ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮŤŧȮŐľƞĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,ȮšŤţŦȮŐĸŃőħĵĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŠş-
šŤťŠȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮťȮȮȮȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮěŉĚŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭœĺƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
 ĕƟŀȮŠȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,ȮšŤťŠŵ 
 ĕƟŀȮšȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠ-šŤťŠȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮŢȮŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀėĺŅĴŒĬȮĕƟŀȮŢȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ı,Ļ,ȮšŤŤŦȮħńĚĬňŘ 

ȮŴŴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗĽŀĬŐĸŃėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅħńĚĔĸƞŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĸŅĵľĸńĔĽŌĨĶœħƟŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞĨƟŀĚŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŀŅěŅĶĵƢįŌƟĬńŘĬĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀ
ĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŵȮľĴŅĵĩŉĚȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚŀĵŌƞĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬĨĸŀħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵěŃŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŏĔŇĬĔĺƞŅȮŠȮľĸńĔĽŌĨĶŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬœĴƞœħƟȮ
ĵ Ĕ ŏ ĺƟ ĬȮ 
ıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶľĶŊŀĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟŀňĔľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĞŘŜŅœħƟœĴƞŏĔŇĬȮšȮėĬŵ 
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 ĕƟŀȮţȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮŦȮŐĸŃĕƟŀȮŧȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ı,Ļ,ȮšŤŤŦȮ 

ĕƟŀȮŤȮŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮŠťȮŏĮƦĬĺĶĶėĽŀĚȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵ
ŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŦȮħńĚĬňŘ 

ŴĔĶĦňĪňŗľĸńĔĽŌĨĶŒħĴňŏľĨŋŀńĬĽĴėĺĶȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěĔŜŅľĬħŒľƟĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬȮŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĔŖœħƟȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœĴƞĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭĮĶŃĔŅĻ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŵ 

 ĕƟŀȮťȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬȮĕƟŀȮŠŧ,ŠšȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ı,Ļ,ȮšŤŤŦȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

ŴŠŧ,ŠšȮĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Short Course Curriculum'ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
 ĕƟŀȮŦȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀȮŠŧ,ŠŢȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŦȮ
ħńĚĬňŘ 

ŴŠŧ,ŠŢȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 

ĕƟŀȮŧȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀȮšŢ-ŠȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŦȮ
ħńĚĬňŘ 

ŴĕƟŀȮšŢ-ŠȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶ
ŀŊŗĬŕȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

&Š'ȮœĴƞŏėĵŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŏĽňĵľŅĵĶƟŅĵŐĶĚ 
&š'ȮœĴƞŏĮƦĬėĬĺŇĔĸěĶŇĨŐĸŃœĴƞŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀĶƟŅĵŐĶĚľĶŊŀőĶėŀŊŗĬĞŉŗĚĽńĚėĴ

ĶńĚŏĔňĵě 
&Ţ'ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅľĶŊŀĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
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 ĕƟŀȮŨȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮšţȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ı,Ļ,ȮšŤŤŦȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

Ȯ ŴĕƟŀȮšţȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ' 

Ȯšţ,ŠȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĽƞĚľĸńĔģŅĬȮŐĸŃ
ĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħěŉĚěŃĴňĽĳŅıŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 

Ȯšţ,šȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĽƞĚľĸńĔģŅĬȮŐĸŃĝŜŅĶŃ
ŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮŒľƟĩŊŀĺƞŅįŌƟĬńŘĬĽĸŃĽŇĪīŇśĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞ
ěŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ĕƟŀȮŠşȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀȮšţ-ŠȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŦȮ
ħńĚĬňŘ 

ŴĕƟŀȮšţ-ŠȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀ
ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŕȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
Ȯ ĕƟŀȮŠŠȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮšŤȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŦȮ
őħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

ŴĕƟŀȮšŤȮĮĶŃŏĳĪĬńĔĻŉĔļŅȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 
šŤ,ŠȮĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅė

ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮššȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬœĴƞŏĔŇĬȮŨȮľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 

šŤ,šȮĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬœĴƞŏĔŇĬȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

šŤ,ŢȮĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŕȮĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
 ĕƟŀȮŠšȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮšť,Ţ,ŠȮšť,Ţ,šȮšť,Ţ,ŢȮšť,Ţ,ţȮŐĸŃȮšť,Ţ,ŤȮŐľƞĚ
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŦȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮŐĪĬ 
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Ŵšť,Ţ,ŠȮĺŇĝŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƕħĽŀĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ
ŀŅěŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏėĵŏĶňĵĬĴŅĔƞŀĬŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĴƞįƞŅĬȮľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟ
ėĶĭőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

šť,Ţ,šȮĺŇĝŅĪňŗėĦŃľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŏĮƕħĽŀĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĶŅĵĺŇĝŅ
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘĔĶĦňĪňŗĴňĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠşȮėĬȮŒľƟŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅŵ  
 ĕƟŀȮŠŢȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀȮšť-ŠȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŦȮ
ħńĚĬňŘ 
 ŴĕƟŀȮšť-ŠȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŕȮ
ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
 ĕƟŀȮŠţȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮŢŤȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ı,Ļ,ȮšŤŤŦȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

ŴĕƟŀȮŢŤȮĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ 

ŢŤ,ŠȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĩƟŅįŌƟŒħĮĢŇĭńĨŇœĴƞėĶĭĩƟĺĬȮŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 

ŢŤ,šȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĮĶŃıķĨŇĨĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĕƟŀĔŜŅľĬħĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮľŅĔİƙŅİƘĬȮŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻľĶŊŀıňŗŏĸňŘĵĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮŀŅěıŇěŅĶĦŅĽƞĚĨńĺĔĸńĭŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŒľĴƞȮŀňĔėĶńŘĚ 

ŢŤ,ŢȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚįƞŅĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮŏĨĶňĵĴĽľĔŇě
ĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮľĶŊŀĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĪňŗĴňĝŊŗŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚŀŊŗĬĔƞŀĬȮěŉĚěŃĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĽľĔŇěĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮœħƟŵ 



 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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 ĕƟŀȮŠŤȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬĺĶĶėĽňŗȮĕŀĚĕƟŀȮŢť,šȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺ
œĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŦȮħńĚĬňŘ 

ŴĔĶĦňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŕȮ 
ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
 ĕƟŀȮŠťȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮŢŦ,ţ,šȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ı,Ļ,ȮšŤŤŦȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

ŴŢŦ,ţ,šȮĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅĕŅħĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĽŀĭĮĸŅĵĳŅė
ĨƞŀėĦĭħňĪňŗĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĽńĚĔńħȮĳŅĵŒĬȮšȮĽńĮħŅľƢľĸńĚěŅĔŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨ 
ěŅĔėĦĭħňŒľƟĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮŒľƟėĦŃĪňŗĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĽńĚĔńħȮěńħĺńĬȮůȮŏĺĸŅȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėŋĴĽŀĭȮ
ľŅĔœĴƞĴŅĽŀĭĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮľĶŊŀœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĽŀĭȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĽƞĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ėŃŐĬĬĪňŗĴňŀĵŌƞľŅĔŀŅěŅĶĵƢœĴƞĽƞĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĔŜŅľĬħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃŏĮĸňŗĵĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮ
ŴFŵŵ 

ĕƟŀȮŠŦȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀȮţť-ŠȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŦȮ
ħńĚĬňŘȮȮ 

ŴĕƟŀȮţť-ŠȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĽƞĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĔŜŅľĬħĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 

ĕƟŀȮŠŧȮŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮťŠȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ı,Ļ,ȮšŤŤŦȮħńĚĬňŘ 

ŴĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ŵȮ 
 ĕƟŀȮŠŨȮŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀȮťŠ-ŠȮȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŦȮħńĚĬňŘȮ 

ŴĕƟŀȮťŠ-ŠȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĩŊŀĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀ
ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŕȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
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 ĕƟŀȮšşȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮťŢ,šȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ı,Ļ,ȮšŤŤŦȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
 ŴťŢ,šȮĽŀĭœħƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħȮŕȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŴDŵȮĨŅĴĶŃĭĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀœĴƞœħƟȮ
ŴNPŵȮĨŅĴĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŵ 
 ĕƟŀȮšŠȮŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮťŢ,ŢȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ı,Ļ,ȮšŤŤŦȮħńĚĬňŘ 

ŴĕƟŀȮťŢ,Ţ,ţȮĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶ
ŀŊŗĬŕȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 

ĮĶŃĔŅĻȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮťȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮ 
ȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ȮȮȮ&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĶŋĦȮĨńŘĚŏěĶŇĠ' 
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ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯ 

ı,Ļ,Ȯ0340 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ 
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'Ȯ 
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ/6Ȯ&0'ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ36ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325ȮŐĸŃőħĵĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/0-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ 
5ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěŉĚŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭœĺƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
 ĕƟŀȮ/ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0341ŵ 
 ĕƟŀȮ0ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĵńĚėĚĴňĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŒĬĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĬňŘ
ĮĶŃĔŅĻŒĝƟĭńĚėńĭŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

ĕƟŀȮ1ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ06ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃ
ĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335Ȯ
őħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

 ŴĕƟŀȮ06ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘŜŅ 
06,/ȮĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮF ľŅĔĴň

ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏħŇĴĬńŘĬĞŘŜŅėĶńŘĚŏħňĵĺľĶŊŀľĸŅĵėĶńŘĚȮŒľƟŒĝƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħ
ŏĮƦĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĨƞĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮF ěŃĵńĚėĚĮĶŅĔĢŀĵŌƞŒĬľĸńĔģŅĬĪŅĚĪŃŏĭňĵĬĕŀĚ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 

06,0ȮĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬȮD ľĶŊŀ 
D)ȮľŅĔĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏħŇĴĬńŘĬĞŘŜŅėĶńŘĚŏħňĵĺľĶŊŀľĸŅĵėĶńŘĚȮŒľƟŒĝƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟ
ėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħŏĮƦĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĨƞĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸėŃŐĬĬĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬĔƞŀĬľĬƟŅĬńŘĬȮěŃĵńĚėĚĮĶŅĔĢŀĵŌƞ
ŒĬľĸńĔģŅĬĪŅĚĪŃŏĭňĵĬĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 
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 ĕƟŀȮ2ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ21ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃ
ĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0335Ȯ
őħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

Ŵ21ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮŴFŵȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ06ŵ 
ȮȮĕƟŀȮ3ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ26,/ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ı,Ļ,Ȯ0335ȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

Ŵ26,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŃĕŀĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅŒĬėĦŃľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶ
ŏħŇĴȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0,..ȮĪńŘĚĬňŘȮœĴƞĬńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĪňŗĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃœĴƞŏėĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĵƟŅĵėĦŃľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ĴŅĔƞŀĬȮľĶŊŀŐĸƟĺŐĨƞŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭőŀĬĵƟŅĵŵ 

 
 ĮĶŃĔŅĻȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮ5ȮŏħŊŀĬȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0340 
ȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ȮȮȮ&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĶŋĦȮĨńŘĚŏěĶŇĠ' 
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ȮȮȮȮȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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ĳŅėįĬĺĔȮĕ 
ľĸńĔĽŌĨĶľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
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ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĮĶńĭĮĶŋĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮ&ĽĴŀ,.6'Ȯ 
ı,Ļ,Ȯ0337 

 

1. ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĝŊŗŀĳŅļŅœĪĵ 8ȮĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 8ȮGeneral Education 
 

2. ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ 
ĚŅĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
 

3. ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0337 
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħĴňĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ2548 ĞŉŗĚĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴȮ122 ĨŀĬıŇŏĻļȮ39 ĚȮĺńĬĪňŗȮ25 
ıķļĳŅėĴȮ2548 őħĵŒĬĕƟŀȮ8,1 ŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮœĺƟĺƞŅȮŴĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮľĴŅĵĩŉĚĺŇĝŅĪňŗ
ĴŋƞĚıńĥĬŅȮįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĴňőĸĔĪńĻĬƢĪňŗĔĺƟŅĚœĔĸȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěīĶĶĴĝŅĨŇȮĨĬŏŀĚȮ
įŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮŏĮƦĬįŌƟŒİƙĶŌƟĽŅĴŅĶĩėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴľĴŅĵ
œħħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĕŀĚœĪĵȮŐĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅėĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃħŜŅĶĚĨĬŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŵȮĽŜŅľĶńĭĺŇĝŅĻŉĔļŅ
ĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏħŇĴĴňĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮľĸńĔĽŌĨĶĔĸŅĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2549 œħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĻŉĔļŅ
ĪńŗĺœĮŒĝƟŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2556 œħƟıńĥĬŅĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮTQFȮőħĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ı,Ļ,Ȯ2548 ĪňŗĶŃĭŋœĺƟĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěěńħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒĬĸńĔļĦŃěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅȮľĶŊŀ
ĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶŒħŕȮĔŖœħƟȮőħĵŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĽŅĶŃĕŀĚĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőħĵĴňľĬƞĺĵĔŇĨœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ30ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2557ȮĬńŘĬȮĴňĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮ
&Integrated'ȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĔĸŋƞĴ
ĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴȮ5 ĶŅĵĺŇĝŅȮĶŅĵĺŇĝŅĸŃȮ6 ľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴȮ30ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮőħĵ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴȮ&Active Learning'ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
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ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ&21st Century Learning Skills'ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Research+based'ȮŐĸŃĪŜŅőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮ&Project+based'ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĬŜŅĴŅ
ŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĬȮ&Discussions'ȮőħĵŒľƟŀŅěŅĶĵƢĽŀĬŏĮƦĬĪňĴȮ&Team Teaching'Ȯĸħ
ĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮŏĺŖĭœĞĨƢȮĭĪŏĶňĵĬ
ŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļħƟĺĵĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĨƞŀœĮŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔœħƟȮőħĵĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĽŜŅľĶńĭ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃěńħŀĭĶĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮľĸńĚěŅĔĪňŗŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅȮ0ȮĮƖȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŉĚœħƟěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀ
ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀħň+ĕƟŀŏĽňĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅıĭĺƞŅĵńĚĕŅħĔŅĶİƗĔ
ĪńĔļŃĭŅĚĽƞĺĬȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨȮěŉĚŏľŖĬėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕőħĵěńħĪŜŅŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶȮ
ĽĴŀ,.6ȮĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĴĨŇŀĬŋĴńĨŇŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ4-0337Ȯ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0337ȮħƟĺĵŏľĨŋįĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňĪŅĚĔŅĶėƟŅŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĽŀĭĺńħĴŅĨĶģŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĪŜŅ
ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĪńŘĚĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0335ȮĬńŘĬȮœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮœĺƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮGE101 ĳŅļŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪŜŅŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĬƟĬľĬńĔœĮŒĬĪŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮœĴƞœħƟİƗĔĪńĔļŃĕŀĚĳŅļŅŀĵƞŅĚőħħŏħƞĬ
ěĶŇĚěńĚȮĶĺĴĩŉĚœĴƞĴňĶŅĵĺŇĝŅħƟŅĬĳŅļŅĮĶŅĔĢŒĬŒĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ
ľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěŉĚŏľŖĬėĺĶŒľƟŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅȮĳŅļŅœĪĵȮ/ȮĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĝńħŏěĬĕŉŘĬȮŐĸŃĮĶŅĔĢŒĬŒĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 

2. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃĶŅĝĮĶŃĺńĨŇȮıĶŃŀńěĜĶŇĵĳŅıȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴŐĬĺ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĬńŘĬȮĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0335ȮĬńŘĬȮœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶĶĺĴĔńĭ
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶőĨœĮœĴƞőĔĚȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĨŅĴĶŀĵŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĭŅĪœĴƞĝńħŏěĬȮ 

3. ĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅȮ2ȮĶŅĵĺŇĝŅȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĸħěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĸĚŏıŊŗŀŒľƟ
ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴœĴƞŏĔŇĬȮ1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
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4. ěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦĭħňȮŐĸŃĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĶľńĽĺŇĝŅĕŀĚĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔĽńĚĔńħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮĶĺĴĩŉĚĶŃħńĭ
ėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬœħƟĽŃħĺĔĕŉŘĬȮĪňŗĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĴĨŇŒľƟĮĶńĭĨńĺŀńĔļĶĬŜŅ
ľĬƟŅĺŇĝŅěŅĔȮGE ŏĮƦĬȮVGE ĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅȮĨŅĴĕƟŀȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮĚŅĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮěŉĚœħƟ
ĮĶńĭĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 

5. ěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦĭħňȮŐĸŃĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ3ȮħƟŅĬȮ
ĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĴĨŇĕŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴ 

 
4. ĮĶńĝĠŅȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

4.1 ĮĶńĝĠŅ 
 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĶŌƟȮŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮįŌƟŀŊŗĬȮĽńĚėĴȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮŒĽƞŒěĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅħňȮıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮŐĸŃĽńĚėĴőĸĔ 

4.2 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
2,0,/ȮĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚȮĶŌƟěńĔĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ĶŌƟěńĔĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ 
2,0,0ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ

ĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
2,0,1ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ

ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
2,0,2ȮŒĝƟėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĬƟŀĴĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴĮĶńĝĠŅ

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅıńĥĬŅĽńĚėĴ 
 

5. ĔŜŅľĬħĔŅĶŏĮƕħĽŀĬ 
 ŏĮƕħĽŀĬȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĮĶńĭĮĶŋĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮ&ĽĴŀ,.6'Ȯı,Ļ,Ȯ0337ȮĨńŘĚŐĨƞȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ 
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6. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
 ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĴňĪńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅěŅĔľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮėĦŅěŅĶĵƢėĦŃĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝŇĠĴŅȮőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĭĭȮActiveȮLearning ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬȮ
&Project Based Learning 8ȮPBL'ȮĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽŜŅŏĶŖěœĮŏĮƦĬĭńĦĤŇĨȮȮȮ
ĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬ
ěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,1'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
 
7. ĬńĔĻŉĔļŅ 
 ĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034/ȮěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĮĶńĭĮĶŋĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮ&ĽĴŀ,.6'Ȯı,Ļ,Ȯ0337ȮŒľƟėĶĭĨŅĴ
őėĶĚĽĶƟŅĚȮĞŉŗĚĩŌĔĭĶĶěŋœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬ 

 
8. ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
 ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ2548 ĞŉŗĚĮĶŃĔŅĻ
ŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸĴȮ122 ĨŀĬıŇŏĻļȮ39 ĚȮĺńĬĪňŗȮ25 ıķļĳŅėĴȮ2548 őħĵŒĬĕƟŀȮ8,1ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŀŅěěńħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶŒħŕȮĔŖœħƟȮőħĵįĽĴįĽŅĬŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅ
ėĶŀĭėĸŋĴĽŅĶŃĕŀĚĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅȮŐĸŃĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔńĭėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮ
ŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮőħĵŒľƟĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 

8.1 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ  Ȯ 1. ľĬƞĺĵĔŇĨ 
8.2 őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4 ĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃȮ3ȮĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĭńĚėńĭŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮħńĚĬňŘ 

  8,2,1 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ    5Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 VGE102  ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  1&0+0+3' 
   Critical Thai Language for Communication 
 VGE103 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ    0&/+0+1' 
   English for Communication 
 VGE104 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ   0&/+0+1' 
   English for Study Skills Development 
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8,2,2ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ   /3Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
VGE101 ĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪ     1&0+0+3' 

   To Follow in the Royal Foot Steps of His Majesty the King 
VGE108 ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

ŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    2&2+4+6' 
Internationalization for Living in the ASEAN and  
Global Communities 

VGE109 ŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  2&2+4+6' 
VRU Identities 

VGE111  ĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮ 2&1+2+3'ȮȮȮȮ
Information Literacy Skills  

  8,2,3 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  10Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
VGE106 ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ȮȮȮȮȮȮ  2&2+4+6'Ȯ 

   Innovation and Scientific Thinking  
VGE107 ĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  2&2+4+6' 

    Health for Quality of Life 
VGE110 ėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚħŇěŇĪńĸȮȮȮ 2&1+2+3'Ȯ 
 Digital Intelligence 

8.3 ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ 
ĶľńĽĺŇĝŅȮ ĝŊŗŀȮŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ     ȮȮȮȮĬ&Ī+Į+Ļ' 
 
VGE101 ĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪ 1&0+0+3' 
 To Follow in the Royal Foot Steps of His Majesty the King 
 ıĶŃĶŅĝĮĶŃĺńĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮıĶŃŀńěĜĶŇĵĳŅıȮ
ıĶŃěĶŇĵĺńĨĶȮľĸńĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮ
őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĪĻıŇīĶŅĝīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
VGE102 ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 1&0+0+3' 
 Critical Thai Language for Communication 
  ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅļŅœĪĵȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬȮĪńĔļŃĔŅĶĽĶŋĮėĺŅĴȮĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴȮĔŅĶŐĮĸėĺŅĴȮĔŅĶĨňėĺŅĴȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĽŅĶħƟĺĵĺŅěŅȮĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀįĽĴŒĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
 
VGE103 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 0&/+0+1' 
 English for Communication 
 İƗĔȮŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĨƞŅĚŕȮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮŐĸŃĽŅĔĸȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮȮȮ
ĔŅĶĪńĔĪŅĵȮĔŅĶĔĸƞŅĺĸŅȮĔŅĶĩŅĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮĔŅĶĭŀĔĪŇĻĪŅĚȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮĔŅĶĬńħľĴŅĵȮ
ŐĸŃĔŅĶĕŀĶƟŀĚ 
 
VGE104 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ 0&/+0+1' 
 English for Study Skills Development 
ȮȮȮȮ  İƗĔȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮ
ŏıŊŗŀľŅľńĺŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŀƞŅĬěńĭŒěėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĔŅĶŏĕňĵĬĽĶŋĮėĺŅĴŏĶŊŗŀĚĪňŗŀƞŅĬěŅĔȮȮȮȮȮȮ
ĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮŐĸŃĽŊŗŀŀŇŏĸėĪĶŀĬŇĔĽƢȮĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
VGE106 ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2&2+4+6' 
 Innovation and Scientific Thinking  
 ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮĴňėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĴňȮȮ
ŏěĨėĨŇĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĔŅĶėŜŅĬĺĦĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
  



 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
VGE107  ĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ  2&2+4+6' 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮ  Health for Quality of Life 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıĔŅĵȮěŇĨȮŐĸŃĽńĚėĴȮ 
ĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅıįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶŒĝƟĵŅȮĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭŏıĻȮŐĸŃĺńĵȮĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇĳńĵȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĚŅĴȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĽŋĬĪĶňĵŃŒĬĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŐĸŃĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 
VGE108      ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 2&2+4+6' 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮInternationalization for Living in the ASEAN  
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮand Global Communities 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĪňŗĴŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŏĝƞĬȮĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěŅĔ
ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŐĸŃŏĕƟŅŒěįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 
  
VGE109 ŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 4&2+4+6'Ȯ 
 VRU Identities 
 ȮȮȮȮ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬȮŴĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŵȮȮĴňěŇĨ
ŀŅĽŅȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏėŅĶıĔġĶŃŏĭňĵĭȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽńĚėĴȮ
ĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĴňĭĪĭŅĪėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮŐĸŃįŌƟĨŅĴȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅȮıńĥĬŅĽńĚėĴȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
 
VGE110 ėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚħŇěŇĪńĸȮȮȮ&Digital Intelligence'   ȮȮȮȮ2&1+2+3'Ȯ 
    ĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĽŅĴŅĶĩěńħĽĶĶŏĺĸŅľĬƟŅěŀȮĶńĭĴŊŀĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚőĸĔŀŀĬœĸĬƢȮĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢȮĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗĪŇŘĚœĺƟĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŊŗŀŒĬőĸĔĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĔŅĶŒĝƟőĪėőĬőĸĵňȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŒľĴƞȮŕȮ
ŒľƟŏĮƦĬěĶŇĚȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĪƟŅĪŅĵȮȮ
ľĶŊŀŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞȮŕ 
 
VGE111  ĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮ&Information Literacy Skills'  ȮȮȮȮ2&1+2+3'Ȯ 

ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐľĸƞĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊĭėƟĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶėƟĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦėƞŅĕŀĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮĔŅĶŏĶňĵĭŏĶňĵĚȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴ 
 
9. ĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 

9.1 ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
9.1.1 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

1) ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏĽňĵĽĸŃȮĴňĺŇĬńĵȮ
ĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮȮȮ  

2) ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
9.1.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

    /'ȮįŌƟĽŀĬĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ 
    0'ȮĔŜŅľĬħĔĨŇĔŅŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟĨĶĚŏĺĸŅȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗŏĮƦĬœĮ
ĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
    1'ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬȮŐĸŃĬŀĔ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽėŇħȮĨńħĽŇĬŒěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
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    2'ȮĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĽŀħŐĪĶĔŒĬőėĶĚĚŅĬĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅȮőħĵŀŅěŅĶĵƢȮŏĮƦĬįŌƟ
ĝňŘĬŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩėŇħĨŅĴ 

9.1.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
    /'ȮĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬ 
    0'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨŅĴĮĔĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
    1'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
    2'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
    3'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔőėĶĚĔŅĶĪňŗĪŜŅȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮ 
    6'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 

9.2 ėĺŅĴĶŌƟ 
9.2.1 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 

1) ĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬľĸńĔĔŅĶŐĬĺėŇħĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬ 
2) ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀ

ĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
9.2.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 

    ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚįĸŇĨĳŅıȮ&Productivity Based Learning'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŕȮőħĵįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬ 
    /'ȮĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬĮĶŃěŜŅĺŇĝŅȮ&Project Based Learning' 
    0'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĺńĢěńĔĶĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟȮ&Inquiry, Inquiry 
Cycle'    
    1'ȮŀĳŇĮĶŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴőħĵŒľƟįŌƟĽŀĬĨńŘĚėŜŅĩŅĴĨŅĴŏĬŊŘŀľŅȮőħĵĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
    2'ȮĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮĔŅĶĪŜŅőėĶĚĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮĔŅĶĻŉĔļŅıŊŘĬĪňŗěĶŇĚĔƞŀĬĪŜŅőėĶĚĔŅĶ 

9.2.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
    /'ȮĨĶĺěĽŀĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıĪƢĕŀĚĚŅĬ 
    0'ȮĨĶĺěįĸĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅėĶĭĩƟĺĬĩŌĔĨƟŀĚ 
    1'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶ 
    2'ȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
   3'ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
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9.3 ĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
9.3.1 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

1) ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
2) ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬ

ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 
9.3.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

    /'ȮĔŅĶĩŅĴĨŀĭȮĔĶĦňŏĬŊŘŀľŅĳŅėĪķļġňȮőħĵŏĬƟĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ěĶŇĚȮľĶŊŀŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ 
    0'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŀĳŇĮĶŅĵȮĶŃħĴĽĴŀĚȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟěĶŇĚ 
    1'ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢŏĮƦĬįŌƟŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĸŃėĺĭėŋĴħŌŐĸ 

9.3.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
    /'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŒĭĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ 
   0'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚ 
    1'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

9.4 ĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
9.4.1 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

1) ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĭĪĭŅĪįŌƟĬŜŅȮįŌƟĨŅĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĭĪĭŅĪŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ  

2) ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ  
9.4.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ

ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    /'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    2'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴ 

9.4.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
    /'ȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
    0'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪȮįŌƟĬŜŅȮįŌƟĨŅĴȮĔŅĶŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬ 
   1'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĕŀĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
   4'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħȮ&Reflection' 
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9.5 ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
9.5.1 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
1) ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
2) ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚ

ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŐĸŃ 
ĬŜŅŏĽĬŀŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ   

9.5.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

0'ȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮěŅĔȮľĬńĚĽŊŀȮŏŀĔĽŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ
ŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ 

1'ȮĔŅĶİƗĔĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ 
9.5.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ

ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
    /'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
    0'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕĨƞŅĚŕȮ 
   1'ȮįĸĚŅĬĔŅĶĪŜŅĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĚŅĬ 
 
10,ȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅ
&Curriculum Mapping' 
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1
2
0 

ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ&Curriculum Mapping' 
¸ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ  ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

 

Īňŗ ĶŅĵĺŇĝŅ 

ėŋĦīĶĶĴ 
ěĶŇĵīĶĶĴ 

ėĺŅĴĶŌƟ 
ĪńĔļŃ 
ĪŅĚĮƤĠĠŅ 

ĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ 
ŐĸŃ 

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĪńĔļŃ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/ 0 / 0 / 0 / 0 / 0 
1 VGE101 ĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪ  ̧  ̧  ̧    ̧  ̧  ̧   ̧

2 VGE102 ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ  ̧   ̧   ̧   ̧  ̧   ̧

3 VGE103 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ̧   ̧    ̧  ̧  ̧   ̧

4 VGE104 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ  ̧   ̧    ̧  ̧  ̧   ̧

5 VGE106 ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  ̧    ̧  ̧    ̧  ̧  

6 VGE107 ĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ  ̧    ̧  ̧  ̧  ̧  ̧   ̧

7 
VGE108 ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ
ŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔ ȮȮ 

 ̧    ̧  ̧  ̧  ̧  ̧   ̧

8 VGE109ȮŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹  ̧

7 VGE110ȮėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚħŇěŇĪńĸ  ̧   ̧   ̧   ̧  ̧  ̧  

/. VGE111ȮĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻ  ̧   ̧   ̧  ̧  ̧   ̧  
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1
2
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮė 
ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĪňŗȮ431-0341 
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
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1
2
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ĳŅėįĬĺĔȮĚ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĕ 

ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ėĶńŘĚĪňŗȮ2-2563 
ŒĬĺńĬĪňŗȮ00ȮĴĔĶŅėĴȮ0341Ȯ 

ŏĺĸŅȮ/1,1.+/3,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚȮ62.2ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴŅĮĶŃĝŋĴ 

/,ȮŀŅěŅĶĵƢħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħň   ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
2,ȮįĻ,ěňĶŃĻńĔħŇśȮĽńĚŏĴę    ĔĶĶĴĔŅĶ 
1,ȮŀŅěŅĶĵƢħĶ,ĽĴĪĶĚȮȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
2,ȮŀŅěŅĶĵƢĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŋĥŇĝńĵȮĽŅĵĭŋĠěĺĚ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
3,ȮŀŅěŅĶĵƢĻŇĶŇĕĺńĠȮĭŋĠīĶĶĴ   ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 
ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮ//,..ȮĬ, 
 ĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺŏĮƕħĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
ĺŅĶŃĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚŐěƟĚŏıŊŗŀĪĶŅĭȮ 

+œĴƞĴň+ 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĪĶŅĭ 
 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ0ȮŏĶŊŗŀĚĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-0341 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-0341Ȯ 
 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶĪňŗȮ1ȮŏĶŊŗŀĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚıŇěŅĶĦŅ Ȯ 
ĺŅĶŃĪňŗȮ3,/ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĽŅĕŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟĴňĔŅĶľŅĶŊŀŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĮƖȮ0342Ȯ
ħńĚĬňŘ 

/,ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮěŅĔŏħŇĴȮĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/11ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŏĮƦĬȮĶĺĴĨĸŀħ
ľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/05ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮė 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ė 

 
0,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮěŅĔŏħŇĴěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ75ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĔĸŋƞĴĭńĚėńĭȮ31ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 

ĔĸŋƞĴŏĸŊŀĔȮ15ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŏĮƦĬȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7/ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĔĸŋƞĴĭńĚėńĭȮ3.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĔĸŋƞĴŏĸŊŀĔȮ 
12ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

1,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮŏħŇĴȮHCD102 ĮĶŃĝŅĔĶĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬȮ 
1&1+.+4'ȮŏĮƦĬȮHCD102 ĝŋĴĝĬĻŉĔļŅȮ1&0+0+3'Ȯ 

2,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮŏħŇĴȮHCD/.1ȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ1&1+.+4'Ȯ 
ŏĮƦĬȮHCD/.1ȮĪķļġňĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&1+.+4' 

3,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮŏħŇĴȮHCD/.5ȮĪķļġňĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&1+.+4'ŏĮƦĬȮHCD/.5Ȯ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ1&1+.+4' 

4,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮŏħŇĴȮHCD/.6ȮľĸńĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3'ȮŏĮƦĬȮ
HCD/.2ȮľĸńĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 

5,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮŏħŇĴȮHCD110 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ 
1&0+0+3'ȮŏĮƦĬȮHCD0.0ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 

6,ȮĔŅĶĮĶńĭĺŇĝŅĭńĚėńĭȮŏŀŅŀŀĔœĮŏĮƦĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔœħƟŐĔƞȮHCD11/ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ 
0&0+.+2' 

7,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮŏħŇĴȮHCD0.1ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ 
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3'ȮŏĮƦĬȮHCD0./ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
1&0+0+3' 

/.,ȮĔŅĶĮĶńĭĶŅĵĺŇĝŅȮHCD209 ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬ HCD209  
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 

//,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD216ȮĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ3&2+2+5'Ȯ 
ěŅĔĺŇĝŅĭńĚėńĭȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŏĮƦĬȮHCD/.3ȮĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ3&2+2+5'Ȯ 

/0,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1./ȮĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ1&0+0+3'Ȯ 
ŏĮƦĬȮHCD0.3ȮĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ1&0+0+3' 

/1,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1.0ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ1&0+0+3'Ȯ 
ŏĮƦĬȮHCD0.2ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ1&0+0+3' 

/2,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1.2ȮĺŇěńĵĮġŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
1&0+0+3'ȮěŅĔĺŇĝŅĭńĚėńĭȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŏĮƦĬȮHCD1/3ȮĺŇěńĵĮġŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ě 

/3,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1.4ȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ 
1&1+.+4'ȮěŅĔĺŇĝŅĭńĚėńĭȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŏĮƦĬȮHCD//0ȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ1&1+.+4' 

/4,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1.5ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĚėƢĔĶȮ 
1&1+.+4'ȮěŅĔĺŇĝŅĭńĚėńĭȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŏĮƦĬȮHCD0/2ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŀĚėƢĔĶȮ1&1+.+4' 

/5,ȮĨńħĺŇĝŅĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1.6ȮĔĸŋƞĴėĬħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃĔĸŋƞĴĝŅĵĕŀĭȮĺŇĝŅȮHCD0.5ȮėĺŅĴĶŌƟ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĺŇĝŅȮHCD0.6ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ 
ĺŇĝŅȮHCD0//ȮĔŅĶěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĺŇĝŅȮHCD1.1ȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬ  ĺŇĝŅȮHCD1.3ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĝŋĴĝĬĝĬĭĪŐĸŃŏĴŊŀĚȮĺŇĝŅȮHCD1/0ȮŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴŐĸŃĽńĴĴĬŅĺŇĝŅ HCD1/2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴıĸńĚĝŋĴĝĬȮĺŇĝŅ HCD1/4ȮĽŋĕĳŅıěŇĨĝŋĴĝĬȮ
ĺŇĝŅ  HCD10/ȮŏĔļĨĶīĶĶĴĝŅĨŇŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮĺŇĝŅȮHCD100ȮĝŋĴĝĬĔńĭŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚ
ŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

/6,ȮĔŅĶĮĶńĭĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/7ȮĽńĴĴĬŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ1&0+0+3'ȮȮŏĮƦĬȮHCD1/6ȮĽńĴĴĬŅ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ1&0+0+3'ȮȮ 

/7,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD//1ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3'Ȯ
ěŅĔĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŏĮƦĬȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮHCD0.4ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 

0.,ȮŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅȮHCD107 ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 3&2+2+5'ȮĺŇĝŅȮHCD301 ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚ
ĽńĚėĴȮ1&0+0+3'ȮŒĬĺŇĝŅľĸńĔȮĺŇĝŅȮHCD108 ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĸħŅĸŒěŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ1&0+0+3' 

0/,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0./ȮěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ0&0+.+2'Ȯ 
ŏĮƦĬȮHCD0.1ȮěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 

00,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0.0ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅȮ0&/+0+1'Ȯ 
ŏĮƦĬȮHCD0/5ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅȮ0&/+0+1' 

01,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD212ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮ1&0+2+3'Ȯ 
ŏĮƦĬȮHCD1/1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮ3&2+2+5' 

02,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0/1ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮ1&1+.+4'ȮŏĮƦĬȮHCD0//Ȯ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 

03,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0/2ȮĔŅĶĭńĠĝňĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3'ȮŏĮƦĬȮHCD1/.Ȯ 
ĔŅĶĭńĠĝňīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 

04,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1.7ȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮ 
1&1+.+4'ȮŏĮƦĬȮHCD1.4ȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮ1&1+.+4' 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮě 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ě 

05,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/.ȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ1&0+0+3'ȮŏĮƦĬȮ
HCD315ȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ3&2+2+5' 

06,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1//ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬȮ 
1&1+.+4'ȮŏĮƦĬȮHCD0/4ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬȮ3&0+0+3' 

07,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/1ȮĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ0&0+.+2'ȮŏĮƦĬ 
HCD0/6ȮĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ0&0+.+2' 

1.,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/3ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ 
1&0+0+3'ȮŏĮƦĬȮHCD1.3ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 

1/,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/5ȮěŇĨĺŇĪĵŅĝŋĴĝĬȮ0&0+.+2'ȮŏĮƦĬȮHCD1.1ȮěŇĨĺŇĪĵŅ
ĝŋĴĝĬȮ1&1+.+4' 

10,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/6ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĝŋĴĝĬȮ0&0+.+2'ȮŏĮƦĬȮ
HCD304 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĝŋĴĝĬȮ3&3+0+6' 

11,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮHCD10.ȮŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&1+.+4'ȮŏĮƦĬȮ
HCD0/0ȮŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮŏľŖĬĝŀĭĨŅĴŏĽĬŀ 
 
ĺŅĶŃĪňŗȮ2ȮŀŊŗĬŕ 

- œĴƞĴňȮ+ 
ĮƕħĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮ/3,..ȮĬ, 
 

įŌƟěħĭńĬĪŉĔ      įŌƟĨĶĺě 
 
 
&ŀŅěŅĶĵƢĻŇĶŇĕĺńĠȮĭŋĠīĶĶĴ'    &ŀŅěŅĶĵƢħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħň' 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ėĶńŘĚĪňŗȮ1-0341 

ŒĬĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0341Ȯ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĜ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ĝ 

ŏĺĸŅȮ//,..+/1,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚȮ62.2ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴŅĮĶŃĝŋĴ 

/,ȮŀŅěŅĶĵƢħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħň   ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
2,ȮįĻ,ěňĶŃĻńĔħŇśȮĽńĚŏĴę    ĔĶĶĴĔŅĶ 
1,ȮŀŅěŅĶĵƢħĶ,ĽĴĪĶĚȮȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
2,ȮŀŅěŅĶĵƢĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŋĥŇĝńĵȮĽŅĵĭŋĠěĺĚ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
3,ȮŀŅěŅĶĵƢĻŇĶŇĕĺńĠȮĭŋĠīĶĶĴ   ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 
ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮ//,..ȮĬ, 
 ĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺŏĮƕħĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
ĺŅĶŃĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚŐěƟĚŏıŊŗŀĪĶŅĭȮ 

+œĴƞĴň+ 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĪĶŅĭ 
 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ0ȮŏĶŊŗŀĚĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ0-0341 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ0-0341Ȯ 
 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶĪňŗȮ1ȮŏĶŊŗŀĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚıŇěŅĶĦŅ Ȯ 
ĺŅĶŃĪňŗȮ3,/ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĽŅĕŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟĴňĔŅĶľŅĶŊŀŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĮƖȮ0342ȮħńĚĬňŘ 

ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĪĶĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
/,ȮŀŅěŅĶĵƢ,ħĶ,ȮĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħň  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
0,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĽĴĪĶĚȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ ĔĶĶĴĔŅĶ  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
1,ȮŀŅěŅĶĵƢĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŋĥŇĝńĵȮĽŅĵĭŋĠěĺĚ ĔĶĶĴĔŅĶ  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
2,ȮįĻ,ěŇĶŃĻńĔħŇśȮĽńĚŏĴę   ĔĶĶĴĔŅĶ  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
3,ȮĶĻ,ħĶ,ıĶŃĴľŅĭŋĠŏĸŇĻȮĝƞĺĵīŅĬň ĔĶĶĴĔŅĶ  įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
4,ȮĬŅĚĮŋĦĦŅȮŐĽĚŀŅĺŋīȮ   ĔĶĶĴĔŅĶ  įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĝ 

5,ȮįĻ,ħĶ,ĔŅĬħŅȮŏĨƠŃĕńĬľĴŅĔ  ĔĶĶĴĔŅĶ  įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
6,ȮĬŅĵĻĨĺĶĶļȮŏĕňĵĺĽħ   ĔĶĶĴĔŅĶ  įŌƟŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ 
7,ȮĬ,Ľ,ŀĶŀŇĻĶŅȮĔŇěŏĔĨŋ   ĔĶĶĴĔŅĶ  įŌƟŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ 
/.,ȮŀŅěŅĶĵƢĻŇĶŇĕĺńĠȮĭŋĠīĶĶĴ  ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟľŅĶŊŀŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 
/,ȮĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ HCD/.0ȮĝŋĴĝĬĻŉĔļŅȮ1&0+0+3'Ȯ 

ėĺŅĴľĴŅĵȮȮėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮȮĮĶŃőĵĝĬƢȮȮĮĶŃŏĳĪȮȮĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅĝŋĴĝĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ĝŋĴĝĬȮȮŏĪėĬŇėŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬŒĬŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĻŉĔļŅĝŋĴĝĬ 

0,ȮĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD/.2ȮľĸńĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 

ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŒĝƟŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔĶŃĭĺĬĪĶĶĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝŋĴĝĬȮľĸńĔŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮİƗĔĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮįĸĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅ

ĝŋĴĝĬŒĬȮĭŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĬƞŅĽĬŒě 

1,ȮĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD/.3ȮĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ1&0+0+3' 

ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĬĪŅĚ

ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ

ĝŋĴĝĬȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶėƟĬľŅȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃ

ıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŏĮƦĬıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

2,ȮĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD/.4ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴȮ1&0+0+3' 

ľĸńĔĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĩĬńħŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶľŅŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĨĬŏŀĚœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĴňĪńĔļŃŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŏĪėĬŇėĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĚŅĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

3,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ HCD/.5ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ1&0+0+3' 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ğ 

ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇœħƟŐĔƞȮ
ĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĻŅĽĬŅŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅ 

4,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD/.6ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ1&0+0+3' 
ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃŒľĴƞŕȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟȮĬŜŅĴŅŏĶňĵĭŏĶňĵĚŒľĴƞŐĸŃŐĽħĚŀŀĔľĶŊŀĽŊŗŀĽŅĶĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮ
ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

5,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD//2ȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ1&1+.+4' 
ėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵľĸńĔĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ĶŌĮŐĭĭĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔŅĶĨĸŅħ 
ŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĮĶŃŏĳĪȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬŒĬģŅĬŃıĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 

6,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD//3ȮȮěŇĨŀŅĽŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3'ȮȮȮ 
ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭěŇĨŀŅĽŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ

ĝŋĴĝĬȮȮĶŌĮŐĭĭȮŐĬĺĪŅĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬěŇĨŀŅĽŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĝŋĴĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮĭĪĭŅĪȮ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴȮŀĚėƢĔĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬħƟŅĬěŇĨŀŅĽŅȮĔŅĶĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀ 
ŏĮƦĬŀŅĽŅĽĴńėĶȮȮěŇĨŀŅĽŅĳŅėĽĬŅĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

7,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0./ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
1&0+0+3' 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĪėĬŇėȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃ
ĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ 
ĔŅĶĽŅīŇĨȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏěĨėĨŇŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĝŋĴĝĬĻŉĔļŅŐĸŃĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

/.,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0.0ȮȮĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3'ȮȮȮ 
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚ

ŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŐįĬŐĴƞĭĪĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĝŋĴĝĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴȮ 

//,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0.2ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ1&0+0+3'Ȯ 
ėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶńĝĠŅȮěŋħĮĶŃĽĚėƢȮȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮ

ŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮȮĔŅĶŀƞŅĬįĸ



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮğ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ğ 

ĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĔŅĶĪħĸŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0.3ȮĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ1&0+0+3' 

/0,ȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽĩŇĨŇȮ
ĽĩŇĨŇĺŇŏėĶŅŃľƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮȮĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 

/1,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0.5ȮŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚȮ1&0+0+3' 
ŐĬĺėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚȮȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĨŅĴŐĬĺėŇħĪķļġňŒľĴƞȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚȮ 
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 

/2,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0.6ȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&1+.+4 
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶĽŜŅľĶńĭĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĻŉĔļŅŏĪėőĬőĸĵň 

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĮƤěěńĵĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĶŅėŅŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĨĸŅħįĸįĸŇĨȮĶĺĴœĮĩŉĚĬőĵĭŅĵĶńģĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĻŉĔļŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵĻŉĔļŅŏĮƦĬĶŅĵĔĶĦň 

/3,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0.7ȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3'  
ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ

ĻŉĔļŅĸńĔļĦŃĕŀĚĝŋĴĝĬȮĮƤěěńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĮƤĠľŅŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĨĸŀħěĬěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇě
ĝŋĴĝĬĪňŗĴňĨƞŀĝŋĴĝĬ 

/4,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0//ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 
ŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ŐĸŃŒĝƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĚŅĬıńĥĬŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ 

/5,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0/1ȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&1+.+4' 
ĭŀŏĔŇħŐĸŃĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬħŅĬĨŅĚȮŕȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľĨĶŅĽŅĶ

ĶŃľĺŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕŀĚȮŏĝĬȮĔġĭńĨĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸĺŅħĺĵĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕŀĚ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅ 

/6,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0/3ȮĽŋĕĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ1&1+.+4' 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĠ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ġ 

ėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭĕƞŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚȮĽŋĕĳŅıĝŋĴĝĬȮĽŋĕĳŅı

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĞŉŗĚĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗħň 

ĕŀĚĴĬŋļĵƢȮȮĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŒĬĝŋĴĝĬȮȮ 

/7,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0/4ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 

ėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭĕƞŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ

ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ 

ĳŌĴŇĪńĻĬƢȮĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĕŀĚĝŋĴĝĬ 

0.,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0/5ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅȮ0&/+0+1' 

ėĺŅĴľĴŅĵȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħ 

ĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĬĺėŇħĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 

0/,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD0/6ȮĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ0&0+.+2' 

ėĺŅĴľĴŅĵįŌƟĬŜŅȮĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĬŜŅȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚįŌƟĬŜŅȮĭĪĭŅĪįŌƟĬŜŅȮȮ

įŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃįŌƟĬŜŅĪňŗĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮȮĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮŐĬĺĪŅĚŐĸŃ

ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĬŜŅȮŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĬŜŅŒĬĝŋĴĝĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ

ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĬŜŅĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

00,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1./ȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮ1&0+0+3' 

ŐĬĺėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵȮĪķļġňŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮ

ĶŌĮŐĭĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĭĪĭŅĪ 

ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ

ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴ 

01,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1.0ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&1+.+4'Ȯ 

ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴŏĺŇĶƢĔȮĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŒľƟŏĔŇħŀńĨĩĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĕŀĚėĬŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ

ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮġ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ġ 

02,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1.1ȮěŇĨĺŇĪĵŅĝŋĴĝĬȮ1&1+.+4' 
ėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭěŇĨĺŇĪĵŅĝŋĴĝĬȮĻŉĔļŅĝňĺŇĨėĺŅĴ

ŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŀŇĪīŇıĸĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĨƞŀĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĪńĻĬėĨŇ
ŐĸŃĪķļġňĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĪƞŅĪňŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮįĸĕŀĚĪƞŅĪňŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮ
ĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚȮŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬȮěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĔĸŋƞĴȮĔŅĶİƗĔıŌħŒĬĝŋĴĝĬȮĽŋĕĳŅıěŇĨĝŋĴĝĬ 

25. ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1.6ȮĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 
ĶŌĮŐĭĭȮėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀ

ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ 
ĔŅĶŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽīŋĶĔŇěŒĬĔŅĶĬŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĽŌƞĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 

04,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1.7ȮĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3'Ȯ 
ŐĬĺėŇħȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĨĸŅħĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮ

ĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅėŅȮĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĸńĔļĦŃ
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĔĶĦňĻŉĔļŅ 

05,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/.ȮĔŅĶĭńĠĝňŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 
ľĸńĔĔŅĶĭńĠĝňĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĭńĠĝňŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬȮĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬȮĔŅĶėŇħ

ėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňȮĔŅĶĭńĬĪŉĔ
ĶŅĵĔŅĶŒĬĽĴŋħĶŅĵĔŅĶĕńŘĬĨƟĬȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŒĬĽĴŋħŐĵĔĮĶŃŏĳĪȮĚĭĪħĸŀĚȮĶŅĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĔŅĶěńħĪŜŅ
ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŇěĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ 

28. ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1//ȮĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ1&1+.+4' 
ĻŉĔļŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮ

ĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬȮĔġľĴŅĵĸŇĕĽŇĪīŇśȮȮĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏĜıŅŃėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃ
ĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĶƟŅĬėƟŅȮĶĺĴĪńŘĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

07,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/0ȮīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬěŜŅĸŀĚȮ1&0+0+3' 
ĔŅĶĪħĸŀĚěńħŐĭĭěŜŅĸŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏĕňĵĬŐįĬīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĔŅĶěńħľŅĺńĨĩŋħŇĭȮ

ĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĕŅĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬŒĬīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ  
1.,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĢ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ģ 

ŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĴńėėŋŏĪĻĔƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĮĶŃĪńĭŒěȮĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ 

31. ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/2ȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ1&0+0+3'Ȯ 
ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĬńĔĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

10,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/3ȮĺŇěńĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3' 
ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ

ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĮĶńĝĠŅĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĪėĬŇėȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĽĶŋĮĭĪŏĶňĵĬȮ 

11,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/4ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ1&0+0+3' 
ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵœĮıńĥĬŅŏĮƦĬ

ŏĪėĬŇėȮĺŇīňĔŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟȮĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟŏĪėĬŇėȮĺŇīňĔŅĶȮľĶŊŀ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 

12,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/5ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĳŅėĽĬŅĴȮ1&0+0+3' 
ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĳŅėĽĬŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴȮĔŅĶŏĨĶňĵĴ

ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴħƟŅĬĳŅļŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ
ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵěŅĔĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴ 

35. ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮHCD1/6ȮĽńĴĴĬŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ1&0+0+3'Ȯ 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĚŅĬıńĥĬŅŒĬ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĶĦňĻŉĔļŅĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃ
ĶƞĺĴĔńĬŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮŏľŖĬĝŀĭĨŅĴŏĽĬŀ 
 
ĺŅĶŃĪňŗȮ2ȮŀŊŗĬŕ 
 œĴƞĴň 
ĮƕħĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮ/3,..ȮĬ, 
 

įŌƟěħĭńĬĪŉĔ      įŌƟĨĶĺě 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮģ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ģ 

 
&ŀŅěŅĶĵƢĻŇĶŇĕĺńĠȮĭŋĠīĶĶĴ'    &ŀŅěŅĶĵƢħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħň' 
  



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĤ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ĥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮě 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĥ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĥ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ėĶńŘĚĪňŗȮ/-0341 

ĺńĬĪňŗȮ5ȮŏħŊŀĬȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ6/./ȮŀŅėŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 

1. ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĶŃĴľŅĭŋĠŏĸŇĻȮĝƞĺĵīŅĬň ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
2. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔŅĬħŅȮŏĨƠŃĕńĬľĴŅĔ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
3. ĬŅĚĮŋĦĦŅȮŐĽĚŀŅĺŋī    ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀŜŅŏĳŀĺńĚĬƟŀĵ 
4. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħň   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
5. ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴĪĶĚȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
6. ŀŅěŅĶĵƢĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŋĥŇĝńĵȮĽŅĵĭŋĠěĺĚ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
7. ŀŅěŅĶĵƢĻŇĶŇĕĺńĠȮĭŋĠīĶĶĴ   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
8. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěŇĶŃĻńĔħŇśȮĽńĚŏĴę  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ŏĶŇŗĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶŏĺĸŅȮ7,..ȮĬ, 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĶŃĴľŅĭŋĠŏĸŇĻȮĝƞĺĵīŅĬňȮĴňħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶŏĕňĵĬľĸńĔĽŌĨĶĪŜŅŀĵƞŅĚœĶŒľƟĬńĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴĶŌƟĨńĺŏŀĚœĮĵńĚĝŅĺĭƟŅĬœħƟȮĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵ

ĪňŗĶńĭŒĝƟĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅėĪķļġňŒľƟŏĕƟŅĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬ 

2. ĔŅĶĮŃĪŃĔńĬĕŀĚȮGlobalizationȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĝŋĴĝĬľĸŅĵĪňŗȮĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĔńĭ
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1. ľĸńĔĽŌĨĶėĺĶŏıŇŗĴŏĶŊŗŀĚȮNew NormalȮŏĕƟŅœĮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıĶŅŃĴňŏĶŊŗŀĚŏĻĶļģĔŇěȮįĸĔĶŃĪĭĔńĭ
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ĽŜŅėńĠȮŏľŖĬĝńħŒĬĺŇĔķĨŇ 

2. ħƟŅĬĔŅĶěńħĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮıĭĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĴňŏıňĵĚĶŅĵĺŇĝŅŏħňĵĺȮŐĨƞŏĬƟĬĔŅĶ
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ŏĸŊŀĔŏĽĶňȮ 
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ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬȮŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀĝŅĺĭƟŅĬĪŃŏĸŅŃĔńĬĬńĔıńĥĬŅěŃĪŜŅŀĵƞŅĚœĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4. ĬńĔĻŉĔļŅėĺĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĶŌƟŏĶŊŗŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĪŜŅȮKMȮ

ľĶŊŀĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŐįĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĕŀĽŇĬŏĝŊŗŀȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĕŅĵŀŀĬœĸĬƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĨĸŅħȮ

ŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬĬńĔıńĥĬŅĔŖĨƟŀĚĝƞĺĵȮOTOPȮĪŜŅŐįĬīŋĶĔŇěȮĨƟŀĚĴň

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĶŌƟĶŀĭħƟŅĬĴŅĔȮ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ĩ 
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ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĸħŏĺĸŅľĶŊŀĸħĺŇĝŅĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮŀĵŅĔŒľƟŏıŇŗĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĕƟŅĝŋĴĝĬěńħŏĺĪňŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňėĺŅĴĩĬńħŒĬĔŅĶıŌħ 

2. ŏľŖĬħƟĺĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħȮīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ

ĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮœħƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ

ĨƞŀœĮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴėĺĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴėĺĭėŌƞħƟĺĵȮ

ŀŅĪŇȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĨĸŅħĶŋƞĬŒľĴƞȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮĔŅĶėƟŅĕŅĵȮĬńĔĻŉĔļŅœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ

ėĺĭėŌƞĔńĭĪķļġňȮŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļİƗĔėŇħıŌħŀƞŅĬŏĕňĵĬŏıŊŗŀ

ŒĬĔŅĶĽĴńėĶĚŅĬĳŅĵĳŅėľĬƟŅ 
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ĩ 

3. ėĺŅĴĶŌƟŀŊŗĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėŊŀȮěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶİƗĔĚŅĬȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟľĸńĔĽŌĨĶŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňȮ

ĬĺńĨĺŇĩňȮĔŀĚĪŋĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶĪŜŅŏŀĔĽŅĶĽƞĚĳŅĵĬŀĔĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňĺŇĝŅĪňŗŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚ

ŏľĸƞŅĬňŘőħĵŏĜıŅŃȮŏıĶŅŃœħƟĬŜŅĴŅŒĝƟěĶŇĚ 

4. ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗěĶŇĚŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĨƟŀĚİƗĔıŌħŏıĶŅŃĔŅĶĸĚĝŋĴĝĬĨƟŀĚıŌħőĬƟĴĬƟŅĺŒľƟėĬĽĬŒěȮ

ĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĽŀħŐĪĶĔȮĭŅĚĺŇĝŅĪňŗĴňėĺŅĴėĸƟŅĵĔńĬȮĔŖĮĶńĭŒľƟŏĮƦĬĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬȮŀĵŅĔ

ŒľƟŏıŇŗĴŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĸĚıŊŘĬĪňŗŒľƟĴŅĔŏıŊŗŀĪňŗěŃŒľƟœħƟŏĕƟŅĩŉĚĝŋĴĝĬœħƟĚƞŅĵȮȮȮȮ 

ĮƕħĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶŏĺĸŅȮ/2,..ȮȮĬ,ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮįŌƟěħĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 

&ŀ,ĻŇĶŇĕĺńĠȮĭŋĠīĶĶĴ'Ȯ 

ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

 
 

&ĸĚĝŊŗŀ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮįŌƟĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 

&ŀ,ħĶ,ĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħň'Ȯ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
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Ī 

 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĜ 
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 
/,Ȯ ĝŊŗŀȮĬŅĚĽŅĺĝĬŇĬĪĶȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮĽĺĦĳńĔħň 
/,/Ȯ ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢȮ 
/,0Ȯ ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĽĽ,ħ,&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĚėĴ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 2554 
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ī 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĻĻ,Ĵ,&ıńĥĬŅĝĬĭĪĻŉĔļŅ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 2546 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,&ĳŅļŅŐĸŃĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 2541 
/,1Ȯ įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
/,1,/Ȯ ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 

ĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħň,ȮȮ&2560',ȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň, 136ȮľĬƟŅ, 

1.3.2 ĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ 
ĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħň,ȮȮ&2561',ȮȮĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶň,Ȯ

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĪıĽĨĶň,ȮĮƖĪňŗȮ9Ȯ
ĜĭńĭĪňŗȮ1,ȮŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮůȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬ,Ȯ25618 39+50, 

ĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħň,ȮȮ&2562',ȮȮĝŅĺĬŅĳŅėĔĸŅĚĔńĭĺŇĩňŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴœĴƞĵńŗĚĵŊĬ,ȮȮŒĬŏŀĔĽŅĶ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ4 ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ,Ȯ31ȮıķļĳŅėĴȮ2562,Ȯ&585+595',ȮĮĪŋĴīŅĬň,Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ, 
/,1,1Ȯ ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

 + 
 1,3,4 ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
   + 
/,2Ȯ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

15ȮĮƖ 
/,3Ȯ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
/,3,/ȮĺŇĝŅľĸńĔĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ 
/,3,0ȮĺŇĝŅĮĶŃĝŅĔĶĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬ 
1,5,3ȮĺŇĝŅĝŋĴĝĬĻŉĔļŅ 
1,5,4ȮĺŇĝŅĪķļġňĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
1,5,5ȮĺŇĝŅľĸńĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
1,5,6ȮĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
1,5,7 ĺŇĝŅĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
1,5,8 ĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴ 
1,5,9ȮĺŇĝŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
1,5,10ȮĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
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Ĭ 

1,5,11 ĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ 
1,5,12ȮĺŇĝŅĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
1,5,13 ĺŇĝŅĽńĴĴĬŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
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ĭ 

0,Ȯ ĝŊŗŀȮĬŅĵĽĴĪĶĚȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ 
0,/Ȯ ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢȮ 
0,0Ȯ ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĮĶ,ħ,&ıńĥĬĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 0333 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ıī,Ĵ,&ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃıńĥĬŅ' ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 0321 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,&ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 031. 
0,1Ȯ įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
0,1,/Ȯ ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 
 + 
2,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 

ĽĴĪĶĚȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ,ȮȮ&034/',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĮƙŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
 ȮȮĭƟŅĬŏĬŇĬĽŃŀŅħȮĴ,6ȮĨŜŅĭĸľĬŀĚĬŘŜŅŒĽȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ 

ĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,',ȮĮĪŋĴīŅĬň,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸŀĸĚ
ĔĶĦƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ,Ȯ6.ȮľĬƟŅ, 
0,1,1Ȯ ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

ĽĴĪĶĚȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ,Ȯ&034.',ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮĭƟŅĬľńĺėŌȮȮ 
ĨŜŅĭĸıĶŃĵŅĭńĬĸŊŀȮȮŀŜŅŏĳŀĸŅħĭńĺľĸĺĚȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ, ĺŅĶĽŅĶĺœĸĵ
ŀĸĚĔĶĦƢȮĮĶŇĪńĻĬƢȮ&ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ'ȮĮƖĪňŗȮ7ȮĜĭńĭĪňŗȮ1,ȮŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴ+ŏħŊŀĬ
ŏĴļŅĵĬ,Ȯ2560Ȯ8Ȯ185+199, 

ĻĻŇĬńĬĪĬƢȮŏĻĶļģĺńĥĬƢĭħň, ĮƕĵŃȮĽĚĺĬĽŇĬ, ĭŋĠŀĬńĬĨƢȮĭŋĠĽĬīŇś, īĬŅĺŋĥŇȮĺĚĻƢŀĬńĬĨƢȮŐĸŃĽĴĪĶĚȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ,Ȯ 
&034.',ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŒĬŏĕĨ 
ĳŅėĔĸŅĚ,ȮĺŅĶĽŅĶĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢĮĶŇĪńĻĬƢȮ&ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ'ȮĮƖĪňŗȮ7ȮĜĭńĭĪňŗȮ2,Ȯ
ŏħŊŀĬıķļĳŅėĴ+ŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴ,Ȯ2560 8Ȯ67+81, 

ĻĻŇĬńĬĪĬƢȮŏĻĶļģĺńĥĬƢĭħň, ĮƕĵŃȮĽĚĺĬĽŇĬ, ĭŋĠŀĬńĬĨƢȮĭŋĠĽĬīŇś, īĬŅĺŋĥŇȮĺĚĻƢŀĬńĬĨƢȮŐĸŃĽĴĪĶĚȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ,ȮȮȮȮ 
&034.',ȮĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŒĬŏĕĨĳŅėĔĸŅĚŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĳŅėĔĸŅĚ,ȮĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵ
ŀĸĚĔĶĦƢȮłȮȮĮƖĪňŗȮ12ȮĜĭńĭĪňŗȮ2,ȮŏħŊŀĬıķļĳŅėĴ+ŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴ,Ȯ25608 218+231, 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Į 

ĽĴĪĶĚȮĭĶĶěĚīŇĨŇĪŅĬĨƢ,Ȯ&034/',ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĮƙŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭƟŅĬŏĬŇĬĽŃŀŅħȮĴ,6Ȯ 
ĨŜŅĭĸľĬŀĚĬŘŜŅŒĽȮŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ,ȮŒĬŏŀĔĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ6 Engagement Thailand Annual Conference 2019,
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ,Ȯ&/22+/3.',ȮŀŋĨĶħŇĨĩƢ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ, 

 2,3,4 ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
   + 
0,2Ȯ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

15ȮĮƖ 
0,3Ȯ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
0,3,/ȮĺŇĝŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ 
0,3,0ȮĺŇĝŅĝŋĴĝĬĻŉĔļŅ 
0,3,1ȮĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 
0,3,2ȮĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
0,3,3ȮĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
0,3,4ȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴėĬħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃĔĸŋƞĴėĬĝŅĵĕŀĭ 
0,3,5ȮĺŇĝŅĽńĴĴĬŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
0,3,6ȮĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
0,3,7ȮĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
0,3,/.ȮĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
0,3,//ȮĺŇĝŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
0,3,/0ȮĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĝŋĴĝĬ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

į 

3,ȮȮĝŊŗŀȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŋĥŇĝńĵȮ  ĬŅĴĽĔŋĸȮĽŅĵĭŋĠěĺĚ 
 3,1ȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢ 
 3,2 ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅ ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĻĻ,Ĵ,&ĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅ
ĽńĚėĴ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

2555 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻĻ,ĭ,&ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ' 
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ/ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 2550 

 
3,3ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

3,1,/ȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 
  + 
3,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 

ĺŋĥŇĝńĵȮĽŅĵĭŋĠěĺĚȮ&2561',ȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĪńĻĬŃĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅĭƟŅĬĮĸŅĵȮėĸŀĚĭŅĚ 
őıīŇśŏľĬŊŀȮľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĨŜŅĭĸĭŅĚőıīŇśŏľĬŊŀȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴőėĔȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň,ȮĺŅĶĽŅĶœĸĵ
ŀĸĚĔĶĦƢĮĶŇĪńĻĬƢ&ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ',ȮĮƖĪňŗȮ8ȮĜĭńĭĪňŗȮ1,ȮŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴ+ŏħŊŀĬ
ŏĴļŅĵĬ,Ȯ2561 8Ȯ119+129, 

ĺŋĥŇĝńĵȮĽŅĵĭŋĠěĺĚȮ&2562',ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĭƟŅĬĪńĭĝƟŅĚľĴŌƞȮ4 ĨŜŅĭĸĪƞŅŏĔĺňĵĬȮ 
ŀŜŅŏĳŀĺńĥĬŅĬėĶȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ,ȮŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ȮTHE 6TH ENGAGEMENTȮTHAILANDCONFERENCE 2019 ŴıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĨŅĴĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ6,ȮĺńĬĪňŗȮ3+5 ĔĶĔġŅėĴȮ
2562,Ȯ&113+121',ȮŀŋĨĶħŇĨĩƢ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ, 

ĺŋĥŇĝńĵȮĽŅĵĭŋĠěĺĚȮ&2562'ȮĔŅĶıńĥĬŅĭĪĭŅĪŏĵŅĺĝĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ,ȮĺŅĶĽŅĶȮȮ 
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮĮƖĪňŗȮ/2ȮĜĭńĭĪňŗȮ1,ȮŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬ+ŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴ,Ȯ0340Ȯ8Ȯ/.1+//0,ȮȮȮ 
3,3,1 ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 +Ȯ 

 1,3,4 ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
   + 

 
3,4 ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 
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İ 

7 ĮƖ 
3,5 ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
 1,5,1 ĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅĝŋĴĝĬ 
 1,5,2 ĺŇĝŅľĸńĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 1,5,3 ĺŇĝŅĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
 1,5,4 ĺŇĝŅľĸńĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

3,5,5ȮĺŇĝŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
3,5,6 ĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
3,5,7 ĺŇĝŅĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
3,5,8 ĺŇĝŅĽŋĕĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
3,5,9 ĺŇĝŅĝŋĴĝĬĻŉĔļŅ 
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ı 

2,Ȯ ĝŊŗŀȮĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĕĺńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮĭŋĠīĶĶĴ 
2,/Ȯ ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢȮ 
2,0Ȯ ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĻĻ,Ĵ,&ĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ'Ȯ ĽĩŅĭńĦĭńĦĤŇĨȮ 
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢȮ 

ı,Ļ,0335 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň Ļĭ,Ȯ&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĴėŜŅŐľĚ 

ı,Ļ,0332 

&ľĴŅĵŏľĨŋȮĩƟŅĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĮĶħĶŃĭŋĝŊŗŀŏĴŊŀĚȮŐĸŃĝŊŗŀĮĶŃŏĪĻĪňŗĨńŘĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ' 

2,1ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
2,1,/ȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ 
  + 
2,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 

ĻŇĶŇĕĺńĠȮĭŋĠīĶĶĴ*ȮĝĬŇĬĪĶȮĽĺĦĳńĔħňȮŐĸŃĺŋĥŇĝńĵȮĽŅĵĭŋĠěĺĚ,Ȯ&034/',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮ 
ĭĪŏĶňĵĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮȮīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅĮƙŅĝŋĴĝĬ
ėĸŀĚŀŅĶŅĚȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬŐĔƟĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĶŃŐĔƟĺȮȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮ8ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴȮĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ,Ȯ&/+7.',ȮĮĪŋĴīŅĬň,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ, 

Boontham, S,Ȯ&2019',ȮSocial Capital and Strengthening of Klong Arang Community, ȮȮ 
Ban Gang ȮȮȮSub+district, Muang Sakeaw District, Sakeaw Province,ȮPSAKU Ȯ
International Journal of Interdisciplinary Research, Vol,6ȮSpecial IssueȮ
June,Ȯ2019Ȯ8Ȯ//0+//6, 

2,3,1 ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 +Ȯ 

 2,3,4 ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
   + 
2,2Ȯ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 
1ȮĮƖ 
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Ĳ 

2,3Ȯ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
2,3,/ȮĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴ 
2,3,0ȮĺŇĝŅŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
2,3,1ȮĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬŒĬĝŋĴĝĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
2,3,2ȮĺŇĝŅĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬ 
2,3,3ȮĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
2,3,4ȮĺŇĝŅĽńĴĴĬŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
2,3,5ȮĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ&ĳŅėĮĔĨŇ 
2,3,6ȮĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
2,3,7ȮĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
2,3,/.ȮĺŇĝŅľĸńĔĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ 
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ĳ 

3,Ȯ ĝŊŗŀȮĬŅĵěŇĶŃĻńĔħŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮĽńĚŏĴę 
3,/Ȯ ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ 
3,0Ȯ ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ıī,Ĵ,Ȯ&ĮĶńĝĠŅ' ĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ 

0322 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň +Ȯıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'Ȯ 
ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮ 
+ȮŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮ7ȮȮĮĶŃőĵėȮ&Į,ī,7'Ȯ
&ĳŅļŅĭŅĸň'Ȯ&ŏĪňĵĭŏĪƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň' 
+ȮĬ,ĭ,ȮȮȮ&ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ' 

ĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĽŜŅĬńĔŏĶňĵĬĺńħŀĶŋĦĶŅĝĺĶŅĶŅĴȮ
ĔĶŋĚŏĪıł 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ 

032. 
 

2541 
 
033/ 

&ľĴŅĵŏľĨŋȮĩƟŅĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĮĶħĶŃĭŋĝŊŗŀŏĴŊŀĚȮŐĸŃĝŊŗŀĮĶŃŏĪĻĪňŗĨńŘĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ' 

3,1Ȯ įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
3,1,/Ȯ ĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ 

ěŇĶŃĻńĔħŇśȮĽńĚŏĴęȮ,&034.',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚėĺŅĴįŇħŀŅĠŅŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢ8ȮĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ŐĬĺėŇħŀĪŇĬĬŅĪŅĬŒĬıŋĪīĻŅĽĬŅŏĩĶĺŅĪĔńĭĔġľĴŅĵŀŅĠŅœĪĵȮ&/+/35',ȮĮĪŋĴīŅĬňȮ8Ȯ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ, 
3,1,0Ȯ ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

ěŇĶŃĻńĔħŇśȮĽńĚŏĴę,Ȯ&034/',ȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅěĶŇĵīĶĶĴėĶŀĭėĶńĺ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮĮƖĪňŗȮ7ȮĜĭńĭĪňŗȮ0,ȮıķļĳŅėĴ+ȮĽŇĚľŅėĴ,Ȯ034/Ȯ8Ȯ71+/.4,ȮȮ 

ĮĶŃĔŅĻŇĨȮĮĶŃĔŀĭįĸȮŐĸŃěŇĶŃĻńĔħŇśȮĽńĚŏĴę,Ȯ&034/',ȮĽĚĔĶŅĬĨƢȮ8ȮĮĶŇĻĬŅīĶĶĴŐľƞĚĨŜŅĬŅĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĺ
œĸĵŀĸĚĔĶĦƢĮĶŇĪńĻĬƢȮ,ȮĮƖĪňŗȮ7ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴ+ŏĴļŅĵĬ,Ȯ034/Ȯ8Ȯ142+/56, 

ěŇĶŃĻńĔħŇśȮĽńĚŏĴę,Ȯ&0340',ȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ8ȮıĸńĚŐľƞĚįŌƟŒľƟ,ȮŒĬŏŀĔĽŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ/,Ȯ04ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0340,ȮȮ
&//.0+///0',ȮĮĪŋĴīŅĬňȮ8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ, 

ěŇĶŃĻńĔħŇśȮĽńĚŏĴęȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŇĨȮĮĶŃĔŀĭįĸ,Ȯ&0340',ȮĴŅĶŒĬėńĴĳňĶƢıĶŃœĨĶĮƕġĔ,ȮĺŅĶĽŅĶĺœĸĵ
ŀĸĚĔĶĦƢĮĶŇĪńĻĬƢ,ȮĮƖĪňŗȮ7ȮĜĭńĭĪňŗȮ1,ȮĔńĬĵŅĵĬ+īńĬĺŅėĴ,Ȯ0340Ȯ8Ȯ/65+/76, 
3,3,1 ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 +Ȯ 

 3,3,4 ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
   + 
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Ĵ 

3,2Ȯ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 
/3ȮĮƖ 

3,3Ȯ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
5,5,1 ĺŇĝŅėĺŅĴěĶŇĚĕŀĚĝňĺŇĨ 
5,5,2 ĺŇĝŅĴĬŋļĵƢĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 
3,3,1ȮĺŇĝŅĻŅĽĬĮĢŇĭńĨŇ 
3,3,2ȮĺŇĝŅĔġľĴŅĵĔńĭĽńĚėĴ 
3,3,3ȮĺŇĝŅĽńĬĨŇĳŅıŒĬĽńĚėĴőĸĔ 
3,3,4ȮĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭėĶŌĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ/ 
3,3,5ȮĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭėĶŌĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ0 
3,3,6ȮĺŇĝŅĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪ 
3,3,7ȮȮĺŇĝŅıĸĺńĨĪŅĚĽńĚėĴ 
3,3,/.ȮĺŇĝŅėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞƠĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 
3,3,//ȮĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŏĪňĵĭŏĪňĵĭ 
5,5,12 ĺŇĝŅŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ 
3,3,/1ȮĺŇĝŅĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
3,3,/2ȮĺŇĝŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚ 
3,3,/3ȮĺŇĝŅěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
3,3,/4ȮĺŇĝŅĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
3,3,/5ȮĺŇĝŅŏĪėĬŇėĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
3,3,/6ȮĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3,3,/7ȮĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴ 
3,3,0.ȮĺŇĝŅŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĽńĴĴĬŅ 
3,3,0/ȮĺŇĝŅĽńĴĴĬŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
3,3,00ȮĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĝŋĴĝĬ 
3,3,01ȮĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
3,3,02ȮĺŇĝŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ 
5,5,25 ĺŇĝŅĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
3,3,04ȮĺŇĝŅĽŋĕĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
3,3,05ȮĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢıŊŘĬĭƟŅĬ 
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ĵ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĝ 
ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŐĸŃ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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ĸ 

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
 

įĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨěŜŅŐĬĔ 
ŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟħńĚĬňŘ 
1,ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
 ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨėŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ12ȮŐľƞĚȮĪňŗ
œħƟĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıŐĸŃœħƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃĽńĴĳŅļĦƢŒĬľńĺĕƟŀ
ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĽĶŋĮįĸœħƟħńĚĬňŘ 
 
2,ȮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĨƞĸŃħƟŅĬ ėƞŅŏĜĸňŗĵ ėƞŅ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬ 
ĴŅĨĶģŅĬ 

ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
/,ȮĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĽňĵĽĸŃȮŐĸŃĞŊŗŀĽńĨĵƢ
ĽŋěĶŇĨȮ 

4,03 0,67 

0,ȮĴňĺŇĬńĵȮĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

4,11 0,66 

1,ȮŏėŅĶıĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĽńĚėĴ 4,08 0,64 
2,ȮĴňĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĕƟŀĕńħŐĵƟĚœħƟ 

4,25 0,60 

ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪńŘĚ
ĳŅėĪķļġňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇ 

4,19 0,78 

2,ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŏĕƟŅŒěŐĸŃŀīŇĭŅĵėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

3,81 0,76 
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ĺ 

ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĨƞĸŃħƟŅĬ ėƞŅŏĜĸňŗĵ ėƞŅ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬ 
ĴŅĨĶģŅĬ 

3,ȮŏĕƟŅŒěŐĸŃĽĬŒěıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ŐĸŃŏĸŖĚŏľŖĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃŏĕƟŅŒěįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň
ŒľĴƞŕȮ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

4,17 0,69 

4,ȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ-ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĪķļġňĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĴŅŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

4,17 0,75 

5,ȮĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĔńĭėĺŅĴĶŌƟ 
ŒĬĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

4,18 0,79 

ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
1,ȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 3,96 0,80 
2,ȮĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴĻŉĔļŅȮĽŊĭėƟĬȮĨňėĺŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟ 

3,89 0,76 

3,ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

4,18 0,70 

ħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
1,ȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĔńĭĔĸŋƞĴėĬ
ľĸŅĔľĸŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3,92 0,76 

2,ȮĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅȮľĶŊŀŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĪňĴ
ĪŜŅĚŅĬ 

4,25 0,64 

3,ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢĴŅĝňŘĬŜŅĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

4,03 0,87 

4,ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŒĬ
ĔĸŋƞĴ 

3,96 0,83 

5,ȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĽħĚĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪńŘĚ
ĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĽħĚěŋħĵŊĬŀĵƞŅĚıŀŏľĴŅŃĪńŘĚĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴ 

4,04 0,78 
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Ļ 

ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĨƞĸŃħƟŅĬ ėƞŅŏĜĸňŗĵ ėƞŅ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬ 
ĴŅĨĶģŅĬ 

6,ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

3,89 0,83 

ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  

1,ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗěŜŅŏĮƦĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

3,39 0,91 

2,ȮĽŅĴŅĶĩŐĬŃĬŜŅĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅőħĵŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢľĶŊŀ 
ĔŅĶŐĽħĚĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢĨƞŀĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

3,68 0,78 

3,ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 

3,76 0,81 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěőħĵĳŅıĶĺĴ 4,06 0,67 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ 4,00 0,12 

 ĽĶŋĮįĸőħĵĳŅıĶĺĴıĭĺƞŅȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĕƟŀĔŅĶĴňĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĕƟŀĕńħŐĵƟĚœħƟĴňėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħŏĪƞŅĔńĭħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŒĬĕƟŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅȮľĶŊŀŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĪňĴĪŜŅĚŅĬȮėŊŀĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮ4,25 ŐĸŃ
ŒĬŀńĬħńĭĪňŗĽŀĚėŊŀħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĕƟŀĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪńŘĚ
ĳŅėĪķļġňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ4,19ȮŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ3ȮıĭĺƞŅĴňėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĬŒĬĽŀĚħƟŅĬėŊŀħƟŅĬ
ėĺŅĴĶŌƟȮŒĬľńĺĕƟŀĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĔńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬŕȮȮȮ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅŒĬľńĺĕƟŀȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĬėŊŀȮ4,18ȮĽƞĺĬŀńĬħńĭĪňŗĴňėŃŐĬĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħ
œħƟŐĔƞȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬľńĺĕƟŀĔŅĶĴň
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗěŜŅŏĮƦĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĚŅĬıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮőħĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮ3,39 ŀńĬħńĭĶŀĚĸĚĴŅœħƟŐĔƞȮĽŅĴŅĶĩŐĬŃĬŜŅĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅőħĵŒĝƟ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢĨƞŀĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
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ļ 

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮ3,68 ŐĸŃŀńĬħńĭĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮ3,76 ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮėŃŐĬĬŒĬħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĪňŗĽŋħĪńŘĚĽŅĴŀńĬħńĭĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸ
ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃįĸĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

 
  



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ľ 

ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

 įĸĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴĕŀĚĨńĺŐĪĬįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŜŅĶĺěėŋĦĸńĔļĦŃ
ĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıńĥĬŅĔĶȮįŌƟŐĪĬěŅĔ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟŐĪĬěŅĔŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀŏĽĬŀħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮħńĚĬňŘȮ 
 ıńĥĬŅĔĶ 
 ĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗıĭėŊŀĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟŐĨƞĕŅħĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮėĺĶŏıŇŗĴĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŏıĶŅŃĴňĪķļġň
ŏĵŀŃȮŐĨƞœĴƞœħƟĝƞĺĵŒľƟĴňĚŅĬĪŜŅȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıȮŏľŖĬĪĶńıĵŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŏĮƦĬĚŅĬœħƟȮŏĬŊŘŀĚŅĬěŃŏľĴŊŀĬĔńĬŐĨƞĴňıňŗ
ŏĸňŘĵĚĨƞŅĚĔńĬĔŖěŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚĔńĬȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĴŅĔȮŏĪƞŅĪňŗ
ıĭĵńĚĕŅħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŋĦĸńĔļĦŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮľĸńĔĽŌĨĶėĺĶĨńŘĚŏĔĦĤƢĺƞŅŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅěĭœĮ
ŐĨƞĸŃėĬĴňŀŅĝňıĨŇħĨńĺľĬŉŗĚŀĵƞŅĚȮĽŇŗĚĪňŗľĸńĔĽŌĨĶėĺĶěńħŒľƟĴňėŊŀ 
 1,ȮĭŋėĸŇĔĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĭŋėėĸȮĔŅĶŐĨƞĚĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴŐĸŃŏľĴŅŃĔńĭĸńĔļĦŃĚŅĬ
ıŊŘĬĪňŗȮİƗĔİĬĔŅĶıŌħ 
 2,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺĶŃľĺƞŅĚĪŜŅĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŏĬƟĬĔŅĸŏĪĻŃȮŐĵĔŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭ
ĔŅĶŏĸƞĬȮŏĝƞĬȮĳŅĵŒĨƟĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅĝŋĴĝĬȮĨƟŀĚĽŀĬĽŅĶŃĕŀĚěŇĨĺŇĪĵŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĴňĺŋĥŇ
ĳŅĺŃŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭėĬŒĬĽńĚėĴȮ 
 3,ȮĨƟŀĚŏĕƟŅĔńĭĝŅĺĭƟŅĬŒĬĝŋĴĝĬŒľƟœħƟȮĨƟŀĚĶŃĺńĚĳńĵěŅĔėĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭœħƟȮĮĸŌĔİƤĚŒľƟŏĮƦĬ
ĝŅĺĭƟŅĬīĶĶĴħŅȮœĴƞŒĽƞľĬƟŅĔŅĔȮŏĶŇŗĴěŅĔıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĝŅĺĭƟŅĬŒľƟœħƟĔƞŀĬȮŐĸƟĺŏıŇŗĴėŋĦĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĬńĔıńĥĬŅŏĕƟŅœĮȮ 
 4,ȮĪńĔļŃĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟȮŏĝƞĬȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅľŅėŜŅĪňŗŐĪĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬėŜŅĺƞŅȮĺŇĝŅĝňıȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸƟĺĽƞĚĬńĔĻŉĔļŅĸĚœĮİƗĔĚŅĬĪňŗŏĕŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮŀŅěěŃľĴŋĬŏĺňĵĬȮ3 ŏħŊŀĬȮŏĝƞĬȮĳŅėŏĔļĨĶȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĶŅĝĔŅĶȮ 
 5,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞŒĝƞŏĚŊŗŀĬœĕȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĮŏĶňĵĬĺŇĝŅĝňıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬěĶŇĚĨƞŀŀĵŌƞ
ŐĸƟĺȮľĸńĔĽŌĨĶėĺĶŒĽƞĺŇĝŅĝňıŏĕƟŅœĮĴŅĔĔĺƞŅĬňŘȮŏĝƞĬŒľƟĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ3ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıȮŒľƟŏĶňĵĬĺŇĝŅĔŅĶ
ŒľƟľĴħŒĬȮ2ȮĮƖŐĶĔȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĽńĴįńĽĚŅĬěĶŇĚȮœħƟĪĶŅĭĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃŏĕƟŅŒěĽĳŅı
ĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮ 
 6,ȮœĴƞĪŜŅŒľƟĽńĚėĴĴňĮƤĠľŅȮĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮŐĨƞĨƟŀĚĴňěŋħĵŊĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĨƟŀĚĵŊĬ
œħƟħƟĺĵĨńĺŏĶŅŏŀĚĔƞŀĬ 
ĨńĺŐĪĬěŅĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ľ 

 ěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĪňŗįƞŅĬĴŅıĭĺƞŅŏħŖĔİƗĔĚŅĬěŅĔľĸŅĵŕȮĪňŗœĴƞĴňěŇĨŀŅĽŅȮœĴƞĨƞŀĵŀħĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮľĸńĔĽŌĨĶėĺĶŏıŇŗĴėŋĦĸńĔļĦŃěŇĨŀŅĽŅŒĬĭńĦĤŇĨŏıĶŅŃĩƟŅœĴƞĵŇĬħňĪňŗěŃ
ĪŜŅĚŅĬĔŖěŃœĴƞŏĔŇħĚŅĬȮĪŜŅĚŅĬıŊŘĬĪňŗœĴƞœħƟȮĚŅĬœĴƞĬƞŅıŉĚıŀŒěȮŏĝƞĬȮėĬŐĔƞȮŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĬńĔĻŉĔļŅėĺĶĴňėĺŅĴıŅĔŏıňĵĶȮŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĚŅĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĞŊŗŀĨĶĚŒĬľĬƟŅĪňŗȮ 
ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĝŋĴĝĬȮĨƟŀĚĴŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĸŉĔȮ 
ĨńĺŐĪĬěŅĔĽĩŅĭńĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ 
 ĔŅĶĮĶńĭĨńĺľĸńĚěŅĔěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨėĺĶĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĳŌĴŇĽńĚėĴȮĴňĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıĕŀĚ
ĨńĺŏŀĚȮħŉĚĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĝŋĴĝĬœĮŒĝƟĨƞŀœħƟȮŏĽĶŇĴĺŇĝŅĝňıȮŏıĶŅŃŀŅěœĴƞœħƟĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶıńĥĬŅȮŀŅěŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽŀĬŒľƟŏĕŅŏľŖĬĨƟĬĪŋĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟȮĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔĪŋĬĝŋĴĝĬŒľƟœħƟȮŏħŖĔœĴƞŏľŖĬőŀĔŅĽ
ĬńŘĬȮœĴƞŏĕƟŅŒěĺƞŅěŃœĮĨƞŀĵŀħŀŃœĶœħƟȮ ľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚĪŜŅŒľƟŏľŖĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚľĶŊŀőŀĔŅĽ
ľĸńĚěŅĔěĭȮĕńŘĬĨŀĬľĸńĚěŅĔŏĶňĵĬěĭȮĩƟŅĨƟŀĚĔŅĶĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶȮĪŜŅŀĵƞŅĚœĶȮĩƟŅĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪŜŅŀĵƞŅĚœĶȮľĸńĔĽŌĨĶěŃŒľƟŀŃœĶœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĽńŘĬŕȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔŅĶ
İƗĔĚŅĬěŃĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶŏěŀėĬŐĔƞȮėĬŏĴŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚŏĨĶňĵĴŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĶŌƟĭƟŅĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĨƟŀĚŒľƟŏĕƟŅŒěĴŅĶĵŅĪȮŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚĬńĔıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵœĴƞ
ŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĨƟŀĚĸŃŏĺƟĬȮĪŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮSmartȮŐĸŃĴńŗĬŒěȮŀĚėƢĔĶıńĥĬŅ
ĽŅĴŅĶĩıŅĬńĔĻŉĔļŅœĮĽńĴįńĽĝŋĴĝĬœħƟȮŐĨƞĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚıĶƟŀĴŏĮĸňŗĵĬħƟĺĵȮĨƟŀĚħŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĴŅŒĝƟ
ŒĬĴŇĨŇŀŊŗĬœħƟȮĸńĔļĦŃĚŅĬĴňĽŀĚŐĭĭėŊŀĚŅĬıńĥĬŅȮĚŅĬĶŃĭĭŏŀĔĽŅĶȮĬńĔĻŉĔļŅŀĵŅĔŏĮƦĬĬńĔıńĥĬŅ
ŐĭĭŒħȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀœĴƞȮĽŅĵĶŅĝĔŅĶľĶŊŀœĴƞȮĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝŋĴĝĬľĶŊŀœĴƞȮľĸńĔĽŌĨĶėĺĶŏĕňĵĬ
ĔĶŀĭŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĔńĭĬńĔĻŉĔļŅİƗĔĚŅĬœħƟȮėĺĶĴňĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŅĶĩĬŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 1,ȮĴŀĚŏľŖĬĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮŏıŊŗŀĮĶńĭĺŇīňėŇħĕŀĚĨńĺŏŀĚĔƞŀĬȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟįŇħĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
 2,ȮŏľŖĬĚŅĬŐĸŃĳŅĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅŒěĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĶŅĔȮœĴƞĨŇħĔńĭėĺŅĴĶŌƟ
ŏħŇĴĨńĺŏŀĚ 
 3,ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĬőĵĭŅĵȮĔĸŋƞĴȮĝŋĴĝĬȮĬŜŅ
ĬőĵĭŅĵĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĴŅŒĽƞŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮľĶŊŀėŜŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĬőĵĭŅĵĪňŗŏĮƦĬėŜŅĽŜŅėńĠȮ 
 4,ȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬœħƟȮŏĕňĵĬŐįĬŒľƟœħƟȮŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĨŇħĨńĺ 
 5,ȮŀŀĔŐĭĭŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĨńĺŏŀĚŒľƟœħƟħƟĺĵȮŏıŊŗŀĮĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĚŅĬœħƟȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŀŀĔŐĭĭ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚ 
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Ŀ 

 6,ȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒľƟœħƟȮĨĶŃľĬńĔĺƞŅŏĶŅœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅĚŅĬėĬŏħňĵĺœħƟȮėŇħĺƞŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬĬńĔĮĶŃĔŀĭĽƞĺĬȮĶŌƟĺƞŅĨńĺŏŀĚĴňěŋħŀƞŀĬŀŃœĶȮĩƟŅĚŅĬěŃĽŜŅŏĶŖěĨƟŀĚ
ŀŅĻńĵŒėĶĭƟŅĚ 
 7,ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮĴň
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėĬŇėĔŅĶěńĭĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 8,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
 9,ȮŏĶŊŗŀĚőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮĬńĔĻŉĔļŅľĵŇĭěŅĔĝŇŘĬĚŅĬĪňŗŀĵŅĔĪŜŅȮĴŅěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĺŇĝŅĝňı
ĕŀĚŏĕŅŏŀĚȮĴňȮRoadmapȮĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏľŖĬœħƟĝńħĺƞŅěŃœĮĨƞŀľĶŊŀĨƞŀĵŀħħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĕŀĚĨńĺŏŀĚ
ŀĵƞŅĚœĶȮŏĝƞĬȮĪňŗĴŅȮŐľĸƞĚĔŅĶĨĸŅħȮĺńĨĩŋħŇĭȮľĸńĔĽŌĨĶěŉĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶħƟŅĬŀŅĝňıȮ 
ĻŇļĵƢŏĔƞŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 ĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔ 
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ŀ 

ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮœħƟĪŜŅĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀěŅĔĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬȮ5Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬėŊŀ 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĪňĮƤĚĔĶĺŇĪĵŅıńĥĬƢȮ+ȮĴńīĵĴĺńħľńĨĩĽŅĶŏĔļĨĶȮŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢłȮ ěŜŅĬĺĬȮ40Ȯĝŋħ 
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴőėĔȮŀĭě,ĮĪŋĴīŅĬň      ěŜŅĬĺĬȮ40Ȯĝŋħ 
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬıĶŃŀŇĬĪĶƢĻŉĔļŅȮ&ĔĸƞŀĴĽĔŋĸŀŋĪŇĻ'    ěŜŅĬĺĬȮ40Ȯĝŋħ 
4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĮĶŃĝŅīŇĮƤĨĵƢĺŇĪĵŅėŅĶ     ěŜŅĬĺĬȮ40Ȯĝŋħ 
5,ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĪŋĴĺŇœĸ       ěŜŅĬĺĬȮ40Ȯĝŋħ 
ĶĺĴŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħȮ200ȮĝŋħȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœħƟĪńŘĚľĴħȮ148ȮĝŋħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ74 ěŅĔ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴħńĚĔĸƞŅĺıĭĺƞŅĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĬňŘȮ 
įĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
ŏıĻĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ŏıĻ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĝŅĵ 62 41,89 
ľĠŇĚ 86 58,11 

 ħƟŅĬŏıĻĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħȮ148ȮĝŋħȮıĭĺƞŅŏĮƦĬŏıĻĝŅĵěŜŅĬĺĬȮ62ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ41,89ȮŏĮƦĬŏıĻľĠŇĚěŜŅĬĺĬȮ86ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ58,11  
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ ĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ

ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ

&ĶƟŀĵĸŃ' 

œĴƞĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ&ĶƟŀĵ

ĸŃ' 

ĵńĚœĴƞĨńħĽŇĬŒě 

&ĶƟŀĵĸŃ' 

1,ȮĺŇĪĵƢ+ėĦŇĨ 26,80 35,05 38,14 
2,ȮĻŇĸĮƝ+ĪńŗĺœĮ 52,5 20 27,5 
3,ȮĽńĚėĴ+ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 50 50 
4,ȮĻŇĸĮƝ+ėŜŅĬĺĦ 0 100 0 
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Ł 

 ŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮœħƟĴňĔŅĶĬŜŅĴŅŏĽĬŀėŌƞĔńĭĸńĔļĦŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵȮěŉĚıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐįĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ+ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĬńŘĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶƟŀĵĸŃȮ26,8ȮŐĸŃœĴƞĨƟŀĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĨƞŀĶƟŀĵĸŃȮ35,05ȮĵńĚœĴƞĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔėĦŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĶƟŀĵĸŃȮ38,14 ĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬ
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝ+ĪńŗĺœĮěŃĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĴŅĔĔĺƞŅėŊŀ
ĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ52,5 ĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĴňĶƟŀĵĸŃȮ20ȮŐĸŃĵńĚœĴƞœħƟĨńħĽŇĬŒěĶƟŀĵĸŃȮ27,5Ȯ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĽńĚėĴ+ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝ+ėŜŅĬĺĦĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵěŉĚœĴƞ
ĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĴňĬńĵĪŅĚĽĩŇĨŇĴŅĔŏĪƞŅŒĬĽŀĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĕƟŅĚĨƟĬȮ 
ŏĔĶħŏĜĸňŗĵȮ&4ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ŏĔĶħŏĜĸňŗĵ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ 
ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ2,01 6 4,05 
2,01+2,50 25 16,89 
2,51+3,00 51 34,46 
3,01+3,50 47 31,76 
3,51+4,00 18 12,16 

 ěŅĔįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħĬńŘĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŏĔĶħŏĜĸňŗĵıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴȮ2,51+3,00ȮĴŅĔ
ĪňŗĽŋħėŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ34,46 ĽƞĺĬŀńĬħńĭĪňŗĽŀĚėŊŀȮĴňŏĔĶħŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚȮ3,01+3,50ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
31,76  
ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ėƞŅŏĜĸňŗĵ ėƞŅ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

1,ȮĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 3,99 0,78 
2,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 3,93 0,71 
3,ȮĔŅĶŒľƟőėĺĨŅĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĶŀĭȮAdmission 3,96 0,74 
4,ȮĭńĦĤŇĨľŅĚŅĬĪŜŅœħƟľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅŀŅĝňı 4,19 0,70 
5,ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺœħƟ 4,07 0,73 
6,ȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĪńŘĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 4,20 0,66 
7,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 4,00 0,75 
8,ȮėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĽƞĺĬĨńĺ 4,27 0,67 
9,ȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚ 4,19 0,68 
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Ĕ
Ĕ 

ĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ėƞŅŏĜĸňŗĵ ėƞŅ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

10,ȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅěŅĔŏıŊŗŀĬ-ĶŋƞĬıňŗ 4,27 0,69 
11,ȮœħƟĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔėĶŌŐĬŃŐĬĺ 4,18 0,71 
12,ȮœħƟĶńĭĕƞŅĺĽŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŅĔĽŊŗŀĨƞŅĚŕ 4,19 0,65 
13,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĔĸƟĪňŗıńĔŀŅĻńĵ 4,22 0,70 
14,ȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴħƟŅĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 4,21 0,71 
15,ȮœħƟĴňőŀĔŅĽĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 4,26 0,70 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ 4,14 0,71 

 ĕƟŀĴŌĸŒĬĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĮƤěěńĵĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĽĬŒěėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔŏıŊŗŀĬŐĸŃĶŋƞĬıňŗŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮ4,27ȮŒĬĸŜŅħńĭĪňŗȮ2ȮėŊŀėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĽƞĺĬĨńĺȮĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ4,27ȮŐĸŃĸŜŅħńĭĪňŗĽŅĴŏĮƦĬĔŅĶœħƟĴňőŀĔŅĽĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮėŇħŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵȮ4,26 
ĽƞĺĬŀńĬħńĭĪňŗĬƟŀĵĪňŗĽŋħĽŅĴĸŜŅħńĭĽŋħĪƟŅĵėŊŀȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėŇħŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵȮ3,93Ȯ
ŀńĬħńĭĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĔŅĶŒľƟőėĺĨŅĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĶŀĭȮAdmissionȮėŇħŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵȮ3,96ȮĸŜŅħńĭĶŀĚĸĚĴŅ
ėŊŀĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŇħŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵȮ3,99  
 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĮĸŅĵĵńĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ
ĔŅĶŐĬŃĬŜŅěŅĔĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴėŋƟĬŏėĵŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬľĸńĔĴŅĔĔĺƞŅĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ
ŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬěĭœħƟȮħńĚĬńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶěŉĚěŃĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĮƦĬĶŋƞĬıňŗľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟĺƞŅȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒĬħƟŅĬŒħĭƟŅĚŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĞ 
ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚȮ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚ 
/,ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ2559 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2562 ŏľĨŋįĸ 

ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴ 
ĳŅļŅœĪĵ  
ȮȮȮĝŊŗŀŏĨŖĴȮ 8ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ' 
ȮȮȮĝŊŗŀĵƞŀ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ'Ȯ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ȮȮȮȮĝŊŗŀŏĨŖĴȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8 Bachelor of Arts &Community Development' 
ȮȮȮĝŊŗŀĵƞŀȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8ȮB,A,&Community Development' 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĳŅļŅœĪĵ  
ȮȮȮĝŊŗŀŏĨŖĴȮ 8ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ' 
ȮȮȮĝŊŗŀĵƞŀ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ'Ȯ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ȮȮȮĝŊŗŀŏĨŖĴȮ 8 Bachelor of Arts &Community Development' 
ȮȮȮĝŊŗŀĵƞŀȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8ȮB,A,&Community Development' 

ėĚŏħŇĴȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅı,Ļ,Ȯ0327 
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2,ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭőėĶĚĽĶƟŅĚ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ2559 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2562 ŏľĨŋįĸ 
ľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ133ȮľĬƞĺĵĔŇĨ ľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ127ȮľĬƞĺĵĔŇĨ ŏıŊŗŀėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
/'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1. ľĬƞĺĵĔŇĨ /,ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 1. ľĬƞĺĵĔŇĨ ĴňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŒľƟĔĶŃĝńĭĕŉŘĬ 
+   +    
0'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 97 ľĬƞĺĵĔŇĨ 0'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 91 ľĬƞĺĵĔŇĨ  
0,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĬŊŘŀľŅ 90 ľĬƞĺĵĔŇĨ 0,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĬŊŘŀľŅ 84 ľĬƞĺĵĔŇĨ  
0,/,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭ 53 ľĬƞĺĵĔŇĨ 0,/,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭ 26 ľĬƞĺĵĔŇĨ  
0,/,0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 37 ľĬƞĺĵĔŇĨ 0,/,0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 34 ľĬƞĺĵĔŇĨ  

0,0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 7 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

0,0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 7 ľĬƞĺĵĔŇĨ  

3'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň 4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 3'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň 4 ľĬƞĺĵĔŇĨ  
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1,ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ2559 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2564 ŏľĨŋįĸ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭ 

1,ȮHCD105 ĝŋĴĝĬĻŉĔļŅ 1&0+0+3'Ȯ 1,ȮHCD/.3 ĝŋĴĝĬĻŉĔļŅ 1&0+0+3' ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 
 Community Study     Community Study    ĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĝŋĴĝĬ 
 ėĺŅĴľĴŅĵȮȮėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮȮĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ

ĮĶŃŏĳĪȮȮĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅĝŋĴĝĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŋĴĝĬȮȮŏĪėĬŇėŐĸŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĪŅĚĔŅĵĳŅıȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĨĸŀħěĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĻŉĔļŅĝŋĴĝĬĨŅĴ
ŏĬŊŘŀľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬ 

  ėĺŅĴľĴŅĵȮȮėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮȮĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ
ĮĶŃŏĳĪȮȮĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅĝŋĴĝĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŋĴĝĬȮȮŏĪėĬŇėŐĸŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬŒĬŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĻŉĔļŅ
ĝŋĴĝĬ 
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ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ2559 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2564 ŏľĨŋįĸ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭ 

2,ȮHCD203 ŏĪėĬŇėĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

1&0+0+3' 2,ȮHCD203 ŏĪėĬŇėĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

1&0+0+3' ŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅŏĪėĬŇėĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶ 

 Learning Process Promotion 
Techniques for Community 
Development 

  Techniques for Community 
Development Learning 
Process 

 ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĔńĭĶŅĵĺŇĝŅ HCD312Ȯ
ŏĪėĬŇėĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĽńĴĴĬŅ
ŏıŊŗŀėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃœĴƞĞŘŜŅĞƟŀĬ 

 ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĪėĬŇėȮ
ĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĪėĬŇė
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŏıŊŗŀĬŜŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚȮ
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ
ĔŅĶĽŅīŇĨȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ
ĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏěĨėĨŇ
ŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟ
ŏĪėĬŇėĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĝŋĴĝĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

  ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĪėĬŇėȮ
ĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĮƤĠľŅŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĽŅīŇĨȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏěĨėĨŇŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶŒľƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅĝŋĴĝĬĻŉĔļŅŐĸŃĪħĸŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
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ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ2559 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2564 ŏľĨŋįĸ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭ 

3,ȮHCD110 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬ 

1&0+0+3'ȮȮȮ 3,ȮHCD116 ĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 1&0+0+3'ȮȮȮ ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

 Analysis and Community 
Development Planning   

  Community Development 
Planning   

 
 

 ľĸńĔĔŅĶĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĝŋĴĝĬȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅėĽĬŅĴȮľĸńĔĔŅĶĺŅĚ
ŐįĬıńĥĬŅȮĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚȮȮȮĔŅĶĺŅĚ
ŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬıńĥĬŅ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŐįĬŐĴƞĭĪĝŋĴĝĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

  ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĸŃŐįĬıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŐįĬıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮŐįĬŐĴƞĭĪĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭ
ĨƞŅĚŕȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴ 
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ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ2559 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2564 ŏľĨŋįĸ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭ 

4,ȮHCD1.0 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 1&0+0+3' 4,ȮHCD31. ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

1&0+0+3' ĮĶńĭĝŊŗŀŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĽŀĬěĶŇĚ 

 Social Science Research 
Methodology 

  Introduction to Social Science 
Research Methodology 

 
 

 

ėĺŅĴľĴŅĵȮěŋħĮĶŃĽĚėƢȮȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇȮ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮȮĔŅĶŀƞŅĬįĸĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃ
įĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵ
ĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

 
 
 
  

ėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶńĝĠŅȮěŋħĮĶŃĽĚėƢȮȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĪŜŅ
ĺŇěńĵȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮ
ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮȮ
ĔŅĶŀƞŅĬįĸĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĬŜŅĺŇīňĔŅĶŐĸŃ
įĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵ
ĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ  
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ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ2559 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2564 ŏľĨŋįĸ 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭ 
5,ȮHCD301 ĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 1&0+0+3' 5,ȮHCD301 ĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 1&0+0+3' ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ 

 
Statistics for Social Science 
Research     

Statistics for Social Science 
Research    

ĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėŌƞĔńĭ
ĶŅĵĺŇĝŅȮHCD204ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 

 

ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŇĨŇ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĽĩŇĨŇĺŇīňĔŅĶŐĬĺĽĩŇĨŇȮĽĩŇĨŇıĶĶĦĬŅȮ
ĽĩŇĨŇĺŇŏėĶŅŃľƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸĪŅĚĽĩŇĨŇ   

ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŇĨŇ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĽĩŇĨŇȮĽĩŇĨŇĺŇŏėĶŅŃľƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵ
őĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮȮĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇŒĬ
ĚŅĬĺŇěńĵ 
  

ĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟ
ĴňėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĬ 
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ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ2559 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2564 ŏľĨŋįĸ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭ 

6,ȮHCD113 ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬ 1&0+0+3' 6,ȮHCD113 

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬ 1&0+0+3' 

ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěĶŇĚ 

 
Information Technology for 
Community Development   

Information Technology for 
Community Development   

 

ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ
ĔŅĶĶńĭĽƞĚěħľĴŅĵŀŇŏĸėĪĶŀĬŇĔĽƢȮĔŅĶ
ĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŁĴŏıěŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬŐĸŃĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮ
ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬ   

ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ
ĔŅĶĶńĭĽƞĚěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĔŅĶ
ĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŁĴŏıěŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĚŅĬ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬŐĸŃĽŊĭėƟĬ
ĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵň
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ   
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4, ĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸƟĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ2559 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2564 ŏľĨŋįĸ 
 HCD114Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&0+0+3' 

  Sustainable Development 
  ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
ĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇœħƟŐĔƞȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĻŅĽĬŅŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ
ĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅ 

ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħ
ıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĶńĭŒĝƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĪŋĔĴŇĨŇ 
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  ėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃŒľĴƞŕȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅ
ĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟȮĬŜŅĴŅŏĶňĵĭŏĶňĵĚŒľĴƞŐĸŃŐĽħĚŀŀĔľĶŊŀĽŊŗŀĽŅĶĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

 

ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ2559 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2564 ŏľĨŋįĸ 
 HCD/16ȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 

         Introduction to Community Business  
  ȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵľĸńĔĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔŅĶĨĸŅħ
ŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĮĶŃŏĳĪȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬŒĬģŅĬŃ
ıĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮ 

ŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĬŊŘŀľŅŒĬĔĸŋƞĴ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃŏıŊŗŀŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Startup' 
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  Volunteer for Community Development    

ȮȮȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħȮĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭěŇĨ
ŀŅĽŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬěŇĨŀŅĽŅ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĭŋėėĸȮ
ĔĸŋƞĴȮŀĚėƢĔĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬħƟŅĬěŇĨŀŅĽŅȮĔŅĶĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀĝŋĴĝĬȮȮěŇĨŀŅĽŅĳŅėĽĬŅĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢ
ĭńĦĤŇĨĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ 
 
 
 
 
 

  




