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 มคอ.2 

หลักสูตรบรหิารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบรหิารธุรกิจ 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2553 

 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

คณะ/วิทยาเขต/ภาควิชา วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  

 

หมวดท่ี 1 ลักษณะและขอมูลท่ัวไปของหลักสูตร 

 

1. ชื่อหลักสูตร 

ภาษาไทย        : หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ภาษาอังกฤษ        : Doctor of Business Administration Program in   

Business Administration 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

 ช่ือเต็มภาษาไทย      :  บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 

 ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ :  Bachelor of Business Administration (Business Administration)  

 

 ช่ือยอภาษาไทย        :  บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 

 ช่ือยอภาษาอังกฤษ  :  D.B.A. (Business Administration) 

 

3. วิชาเอกหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของหลักสูตร 

 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจ มุงผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถ  

และมีทักษะในการวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูใหมสําหรับระบบการบริหารธุรกิจ โดยมุงเนน

ความรูในดําเนินงานของภาคธุรกิจท้ังในภาครัฐและเอกชน และพัฒนาระบบบริหารจัดการทางดานธุรกิจ

เพื่อการแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศอันสงผลตอความ เจริญทางดานเศรษฐกิจของประเทศไทย  

รวมท้ังสามารถนําความรูไปประยุกตใชในการพัฒนาการดําเนินงานของทุกองคกรใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 

60   หนวยกิต 

5. รูปแบบของหลักสูตร 

5.1  รูปแบบ 

เปนหลักสูตรระดับปริญญาเอก  

5.2  ภาษาท่ีใช 

ภาษาไทย เอกสารและตําราในวิชาของหลักสูตรเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

5.3  การรับเขาศึกษา 

5.3.1  เปนผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทา 

5.3.2  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 

5.3.3      เปนไปตามประกาศวาดวยการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของ 

กระทรวงศึกษาธิการ 
5.4  ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน 

จัดทําโครงการความรวมมือทางการเรียนรูดานวิชาการกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆในและ

ตางประเทศ 

5.5  การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา  

ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  

 

6.  สถานภาพของหลักสูตร และการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2553  เปดสอน  ภาคเรียนท่ี  1  ปการศึกษา  2553 

ไดพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

ในพระบรมราชูปถัมภ ในการประชุมคร้ังท่ี XX/2553 เม่ือวันท่ี XX XXXX พ.ศ. 2553 

ไดรับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรม

ราชูปถัมภ ในการประชุมคร้ังท่ี XX/2553 เม่ือวันท่ี XX XXXX พ.ศ. 2553 

 

 

 

X 
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7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตรมีความพรอมเผยแพรคุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจในปการศึกษา  2556 

 

8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 

เม่ือจบการศึกษาแลวสามารถเขาทํางานไดท้ังภาคเอกชน  ภาครัฐบาล และองคกรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 

ภาคเอกชน 

พนั ก ง าน ง าน ในองค ก รต า ง ๆ  ท้ั ง ร ะ ดับป ฏิ บั ติ ก า รและ ระดั บบ ริห า ร  เ ช น  

ฝายจัดซ้ือ ฝายผลิต  ฝายจัดสงและคลังสินคา ฝายควบคุมวัตตุดิบ ฝายซัพพลายเชน/โลจิสติกส ฝายการขนสง 

สําหรับในระดับบริหารสามารถทํางานเปนนักวิเคราะหและวางแผนกลยุทธ นักวางแผนการจัดการท่ีใช

หลักการทางดานทรัพยากรมนุษย นักวิเคราะหและสนับสนุนระบบปฏิบัติการ นักวิชาการวิจัยทางดาน

การตลาด 

ภาคราชการ 

เขารับราชการในหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  เชน  กระทรวงพาณิชย  กระทรวงการคลัง  

กระทรวงกลาโหม  กระทรวงคมนาคม  กระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงแรงงาน   

มหาวิทยาลัยของรัฐบาล  

องคกรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 การไฟฟา  การประปา  การรถไฟแหงประเทศไทย 
 

9. ชื่อ เลขประจําตัวประชาชน ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 1.  ดร.วงศธีรา   สุวรรณิน   Ph.D. (บริหารธุรกิจ), 2550  3102001696985 

 2.  ดร.สอาด   บรรเจิดฤทธ์ิ   D.B.A. (Business Administration), 2543 3100800163374 

 3.  ดร.เรืองเดช   เรงเพียร    Ph.D. (บริหารธุรกิจ), 2549  3101801172327 

 4.  ดร.ปราศรัย   หอมกระหลบ   Ph.D. (บริหารธุรกิจ), 2550  3120100848200 

 5.  ผศ.ดร.ธีรธนิกษ   ศิริโวหาร   D.B.A. (International Business), 2540 3249900113864 

 

10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 

 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
ปทุมธานี 
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11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

11.1)  สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

  การพัฒนาหลักสูตรจะสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 10 

(พ.ศ. 2550–2554) ท่ีกลาวถึงการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด ซ่ึงรวมถึงความกาวหนา

อยางรวดเร็วของเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตน จึงกอใหเกิดท้ังความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง  โอกาสและภัยคุกคามทางดานเศรษฐกิจและสังคม จึงจําเปนตองเตรียมพรอมใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงดังกลาว ดังนั้นการบริหารจัดการองคความรูอยางเปนระบบขององคการภาครัฐ และเอกชนจึง

เปนส่ิงจําเปนท่ีจะตองพัฒนาการจัดการการเรียนรูท่ีมีความทันสมัย ทันยุค ทันเหตุการณ และความรูตรงตอ

การบริหารจัดการท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีเหมาะสมท่ีจะผสมผสานกันระหวางทฤษฎีการบริหารจัดการ

องคการกับการบริหารการจัดการท้ังภาคธุรกิจและภาครัฐบาล เพื่อสรางจุดแข็งในสังคมไทย ตามเปาหมาย

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ แผนกลยุทธวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลย

อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ และเปาหมายยุทธศาสตรของกรอบนโยบายของสาขาบริหารธุรกิจ ปพ.ศ. 

2553-2556 ท่ีเนนการพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพทางบริหารการจัดการท่ีสามารถวิเคราะห สรางองคความรู

ใหม และสามารถนําไปประยุกตใชไดท้ังภาครัฐ และเอกชนเปนจํานวนมาก 

11.2)  สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

การวางแผนหลักสูตรจะคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงดานสังคมในยุคโลกาภิวัตนและความ

ตองการบุคลากรที่มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการขององคการท่ีมีนโยบายดานการมีสวนรวมตอ

สังคม และวัฒนธรมในรูปแบบของการรับผิดชอบตอสังคม และความรับผิดชอบตอวัฒนธรรมไดกลายเปน

ส่ิงท่ีมีความจําเปนของนักบริหารจัดการจะตองมีความสามารถในทุกๆดานของการบริหารจัดการไดท้ังใน

ภาครัฐและเอกชน ซ่ึงในปจจุบันในหลายๆ ประเทศก็ไดใหความสําคัญตอการบริหารการจัดการทางดาน

บริหารธุรกิจสงผลใหประเทศไทยตองมีการตระหนักตอการเปล่ียนแปลงดังกลาวอยางตอเนื่อง ซ่ึงสงผลตอ

ความตองการใชงานบุคคลากรที่มีความรูสมัยใหม มีความรูท่ีผสมผสานดานการบริหารเพื่อตอบสนองความ

ตองการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม ซ่ึงจะนําไปสูสังคมท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืน ทําใหเกิดความ

เขมแข็ง และการเปล่ียนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมเปนอยางมาก ท้ังนี้จําเปนจะตองใชนักบริหารการ

จัดการทางดานบริหารธุรกิจเปนจํานวนมาก ท่ีมีความเปนมืออาชีพในการบริหารการจัดการไดท้ังใน

องคการภาครัฐและเอกชน โดยมีความเขาใจในผลกระทบทางสังคมและวัฒนธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม ท่ี

จะชวยช้ีนําและขับเคล่ือนใหการเปล่ียนแปลงนี้เปนไปในรูปแบบท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของ

สังคมไทย 
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12. ผลกระทบจาก ขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน 

12.1)  ผลกระทบจากสถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ   สังคม   และวัฒนธรรม   

ตอการพัฒนาหลักสูตร 

จากผลกระทบจากสถานการณภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรจึงจําเปนตองพัฒนา

หลักสูตรในเชิงรุกท่ีมีศักยภาพและสามารถปรับเปลี่ยนไดตามวิวัฒนาการของโลกยุคโลกาภิวัตน ยุค

เทคโนโลยีสารสนเทศ และรองรับการแขงขันทางธุรกิจ รองรับการแขงขันทางการจัดการทางดานธุรกิจท้ัง

ในประเทศไทยและตางประเทศ โดยการผลิตบุคลากรทางบริหารการจัดการท่ีมีความรูครอบคลุมทางดาน

บริหารธุรกิจซ่ึงนํามาใชไดทุกองคการทั้งในภาครัฐและเอกชน และจําเปนตองมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงาน 

และมีศักยภาพสูงในการพัฒนาตนเองใหเขากับลักษณะงานทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงความเขาใจ

ในผลกระทบของนักบริหารการจัดการท่ีมีตอสังคม โดยตองปฏิบัติตนอยางมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม 

ซ่ึงเปนไปตามนโยบายและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยดานมุงสูความเปนเลิศ เปนสถาบันท่ีมีการบริหาร 

จัดการท่ีเนนการปรับตัวใหเทากันกับความเปล่ียนแปลง ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง 

ตลอดจนความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี จัดบริการทางวิชาการแกชุมชน ใหสอดคลองกับความ

ตองการของทองถ่ิน และเสริมสรางความ เขมแข็งของชุมชน และการวิจัย และการผลิตบัณฑิตท่ีดีและมี

คุณภาพ 

12.2)   ผลกระทบจากสถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม  ท่ีมีความ

เก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน 

 ผลกระทบจากสถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีตอพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยท่ีมุงสูความเปนเลิศ มุงสูการเปนสถาบันท่ีมีการบริหาร จัดการท่ีเนนการปรับตัวใหเทากันกับ

ความเปล่ียนแปลง ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง ตลอดจนความเจริญกาวหนาทางดาน

เทคโนโลยี จัดบริการทางวิชาการแกชุมชน ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และเสริมสรางความ 

เขมแข็งของชุมชน และการวิจัย และมุงธํารงปณิธานในการสรางบัณฑิตท่ีดีและมีความสามารถ เนื่องจาก 

ความตองการบุคคลากรที่มีความรูครอบคลุมดานการบริหารการจัดการทางดานบริหารธุรกิจภายในประเทศ

นั้นยังมีอยูสูง  

ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงมีความจําเปนตองพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารธุรกิจซ่ึงเปนการศึกษาตอเนื่องมาจากหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตเพื่อเปดโอกาสทางการศึกษา

ข้ันสูงแกสังคมวิชาการ ภาคธุรกิจ ภาครัฐ และชุมชนทองถ่ินเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติทางวิชาชีพ 

(Professional Practice) มาสูองคความรูทางวิชาชีพ (Professional Knowledge) 
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13. ความสัมพันธ กับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน 
13.1)  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ท่ีเปดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 
 กลุมรายวิชาท่ีเปนพื้นฐานเฉพาะดานซ่ึงนักศึกษาตองไปเรียนรวมกับหลักสูตรอ่ืน

ประกอบดวย 
 -กลุมวิชาความรูเบ้ืองตนทางบริหารธุรกิจในระดับมหาบัณฑิต 
13.2) รายวิชาท่ีเปดสอนใหคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 
 ไมมี 
13.3)  การบริหารจัดการ 

  ไมมี 
 

หมวดท่ี 2 ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 

 

1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 

1.1)  ปรัชญา 

  หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มีความมุงม่ันในการผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู 

ความสามารถดานการบริหารจัดการ ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ท่ีมีวิสัยทัศน มีความรอบรู ทันตอโลก 

ทันตอเหตุการณ และทันสมัย ซ่ึงสามารถนําองคความรูใหมไดจากงานวิจัยมาประยุกตใชในเชิงปฏิบัติไดท้ัง

ในภาครัฐและเอกชนไดอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนในการเปนผูนําทางการบริหารจัดการท่ีดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม ปฏิบัติงานไดจริง มีความรู ความเขาใจในพื้นฐานและโครงสรางขององคกรท้ังในภาครัฐและ

เอกชน สามารถจัดการกับปญหาไดอยางมีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย เสียสละ และเปนแบบอยางท่ีดี อัน

นําไปสูการพัฒนาองคการทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

 1.2)  ความสําคัญ   

  ปจจุบันศาสตรของการบริหารธุรกิจไดเปนเคร่ืองมือท่ีจําเปนในการบริหารงานท้ังใน

ภาครัฐและเอกชนอันเนื่องมาจากสภาวะการแขงขันท่ีรุนแรง มหาวิทยาลัยจึงใหความสําคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยท่ีสามารถบูรณาการและสรางองคความรูใหมทางดานบริหารธุรกิจเพื่อใชในการบริหาร

ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนในยุคปจจุบันไดอยางเหมาะสม ดังนั้นจึงเปนโอกาสดีท่ีจะผลิตบัณฑิตท่ี

มีความรูความสามารถในการบริหารการจัดการทางดานบริหารธุรกิจเพื่อสนับสนุนองคการตางๆใหมีการ

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  



7 
 

1.3)  วัตถุประสงค 

1.3.1 เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความรูทางวิชาการ และความสามารถในการสรางองคความรูใหมทางการ

บริหารจัดการดวยวิธีการศึกษาและวิจัย ไดอยางเหมาะสม 

1.3.2 เพื่อผลิตผูบริหาร และนักวิชาการ ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล และมี

ความสามารถในการประยุกตใชองคความรูใหมท่ีไดใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการไดท้ังใน

ภาครัฐและเอกชน 

1.3.3 เพื่อบูรณาการความรูจากการปฏิบัติงาน (Practical Knowledge) และความรูจากทฤษฎี 

(Theoretical Knowledge) มาสรางองคความรูใหมโดยผานกระบวนการวิจัย (Research Methodology) ให

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และเทคนิคการบริหารจัดการ 

 

2. แผนพัฒนาปรับปรุง 

 

แผนการพฒันา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

- ปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจ
ดุษฎีบัณฑิตใหมีมาตรฐานไมตํ่า
กวามาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา
บริหารธุรกิจท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
กําหนดและสอดคลองกับความ
ต อ ง ก า ร ข อ ง ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ
ภาคเอกชน 
 

1. พัฒนาหลักสูตรโดยมีพื้นฐานจาก
ผู เ ช่ี ย ว ช าญ ซ่ึ ง ม า จ า ก ภ า ค รั ฐ
ภาคเอกชน  และผูใชบัณฑิตมามี
สวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 
2. ติดตามประเมินหลักสูตรอยาง
สมํ่าเสมอ 
 

- เอกสารปรับปรุงหลักสูตร 
- รายงานผลการประเมินหลักสูตร 
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แผนการพฒันา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

- ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลอง

กับความตองการของธุรกิจ และ

การเปล่ียนแปลงของภาคธุรกิจ 

- ติดตามความเปล่ียนแปลงในความ
ตองการของสถานประกอบการทั้ง
ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ และรัฐบาล 
 

- รายงานผลการประเมินความพึง
พอใจในการใชบัณฑิตของสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ท้ั ง ภ า ค เ อ ก ช น 
รัฐวิสาหกิจ และรัฐบาล 
- ความพึงพอใจในทักษะความรู 
ความสามารถในการทํางานของ
บัณฑิต โดยเฉล่ียในระดับดี 

- พัฒนาบุคลากรดานการเรียนการ

สอนและบริการวิชาการให มี

ประสบการณจากการนําความรู 

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ นส า ข า

บริหารธุรกิจไปปฏิบัติงานไดจริง 

- สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนา
องคความรูใหกาวทันวิวัฒนาการ
ใหม 
- สนับสนุนบุคลากรดานการเรียน
การสอนและทํางานบริการวิชาการ
แกองคกรภายนอก 
- อาจารยส ายป ฏิ บั ติการต อง มี
ใบรับรองวิชาชีพในสาขาวิชาท่ีสอน
ปฏิบัติ (Workshop Certificate) 

- หลักฐานการสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม/การเขารวมการประชุม/
สัมมนาวิชาการตางๆ  ท่ีเกี่ยวของกับ
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
- ปริมาณงานบริการวิชาการตอ
อาจารยในหลักสูตร 
- ใบรับรองวิชาชีพ 

 

หมวดท่ี 3 ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการและโครงสรางของหลักสูตร 

1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1) ระบบ 

1.1.1)  การจัดการศึกษาเปนแบบทวิภาค และจัดใหศึกษาไดไมเกิน 12 หนวยกิต/ภาค

การศึกษา 

  1.1.2)  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภจังหวัด

ปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549 

1.2)  การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 

มีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูรอน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการ

ประจําหลักสูตร 
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1.3)  การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 

ไมมี 

2. การดําเนินการหลักสูตร 

2.1)  วัน - เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 

 ภาคการศึกษาที่ 1   เดือนมิถุนายน – เดือนกันยายน 

ภาคการศึกษาท่ี 2  เดือนพฤศจิกายน – เดือนกุมภาพันธ 

2.2)  คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 

  2.2.1)  เปนผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทาทุกสาขาท้ังในและ
ตางประเทศ เกรดเฉล่ียไมนอยกวา 3.0 และมีประสบการณทํางานไมตํ่ากวา 2 ป หรืออยูในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  2.2.2)  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549 

การคัดเลือกผูเขาศึกษา 
1)  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภจังหวัด

ปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549 

  2)  โดยคณาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ

ดวยวิธีการสอบคัดเลือก การสอบสัมภาษณ การทดสอบความรู หรือโดยวิธีเทียบโอนหลักสูตรเดียวกันหรือ

ใกลเคียงกันสามารถตอยอดไดตามท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรกําหนด 

2.3)  ปญหาของนักศึกษาแรกเขา 

 1)  หลักสูตรวิชาบริหารธุรกิจ กลุมวิชาพื้นฐาน วิชาบังคับ และวิชาเลือกมีเนื้อหาท่ี

เกี่ยวของกับศาสตรทางดานบริหารธุรกิจและการวิเคราะหเชิงปริมาณ  ดังนั้นจึงมีปญหาสําหรับนักศึกษาท่ี

ไมมีพื้นฐานทางดานบริหารธุรกิจ หรือ นักศึกษาที่จบการศึกษาระดับมหาบัณฑิตในสาขาท่ีไมใชศาสตรท่ี

เกี่ยวของทางบริหารธุรกิจ 

 2)  ตํารา เอกสาร และขอสอบในบางวิชาเปนภาษาอังกฤษ หากนักศึกษาที่เขามาเรียนมี

ทักษะและความสามารถในการใชภาษาอังกฤษไมดีพอ ไมวาจะเปนการส่ือสาร อาน เขียน จะทําใหยากตอ

การเขาใจเนื้อหา รูปแบบ ตอการเรียนการสอน 
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2.4)  กลยุทธในการดําเนินการเพื่อแกไขปญหา/ ขอจํากัดของนักศึกษาในขอ 2.3) 

1)  ดําเนินการแกปญหาสําหรับนักศึกษาท่ีมีปญหาเกี่ยวกับพื้นฐานความรูทางบริหารธุรกิจ 

หรือ จบการศึกษาระดับมหาบัณฑิตในสาขาวิชาอ่ืนท่ีมิใชสาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรจะพิจารณาใหมีการเรียนเสริมเพื่อปรับพื้นฐานความรูทางดานบริหารธุรกิจในระดับมหาบัณฑิต

เพิ่มอีก 1 รายวิชา  

2)  นักศึกษาท่ีจะเขารับการศึกษาตองเรียนวิชาเสริมพื้นฐานเพ่ือเสริมสรางทักษะของการ

เปนผูบริหารสมัยใหม โดยทางหลักสูตรมีเปาประสงคท่ีจะพัฒนาผูบริหารให ฟง  พูด อาน เขียน

ภาษาอังกฤษไดในระดับดีกอนท่ีจะสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยจัดใหนักศึกษาเรียนกลุมวิชาภาษา 

ไดแก ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 และ ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2  

สําหรับนักศึกษาที่มีความรูภาษาอังกฤษในระดับดีไดเกณฑมาตรฐานของหลักสูตรจะ

ไดรับการยกเวนไมตองเรียน ซ่ึงการยกเวนนั้นจะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 

2.5)  แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 

 

ปการศึกษา จํานวนนักศึกษาระดับ

ปริญญาเอก ชั้นปท่ี 2553 2554 2555 2556 2557 
รวม 

1 10 10 10 10 10 50 

2 - 10 10 10 10 40 

3 - - 10 10 10 30 

จํานวนนักศึกษาท่ีคาด

วาจะสําเร็จการศึกษา 

- - 10 10 10 30 
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 2.6)  งบประมาณตามแผน 

  2.6.1)  งบประมาณรายรับ  (หนวย : บาท) 

ปงบประมาณ 
รายละเอียดรายรับ 

2553 2554 2555 2556 2557 

คาบํารุงการศึกษา  2,500,000 5,000,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 

รวมรายรับ 2,500,000 5,000,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 

   

2.6.2)  งบประมาณรายจาย  (หนวย  บาท) 

ปงบประมาณ 
หมวด เงิน 

2553 2554 2555 2556 2557 

ก. งบดําเนินการ  

1. คาใชจายบุคลากร 1,170,000 1,287,000 1,415,700 1,557,270 1, 712,991 

2. คาใชจายดําเนินงาน (ไมรวม 3) 330,000 1,713,000 3,109,300 3,109,300 3,109,300 

3. รายจายระดับมหาวิทยาลัย 750,000 1,500,000 2,225,000 2,225,000 2,225,000 

รวม (ก) 2,250,000 4,500,000 6,750,000 6,750,000 6,750,000 

ข. งบลงทุน  

คาครุภัณฑ 250,000 500,000 750,000 750,000 750,000 

รวม (ข) 250,000 500,000 750,000 750,000 750,000 

รวม (ก) + (ข) 2,500,000 5,000,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 

จํานวนนักศึกษา  10 20 30 30 30 

คาใชจายตอหัวนักศึกษาตอป 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 



12 
 

2.7) ระบบการศึกษา 

ใชระบบการจัดการเรียนการสอนแบบชั้นเรียน  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2549 

2.8)  การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 

2.8.1)  การเทียบโอนหนวยกิต ใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และเปนไป

ตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549  

 2.8.2) การเทียบโอนหนวยกิต และผลการเรียน หลักสูตรกําหนดใหสามารถเทียบโอน

หนวยกิต และผลการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาอื่นๆในประเทศ

และตางประเทศที่อยู ภายใตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หรือ

มหาวิทยาลัย หรือสถาบันจากตางประเทศที่สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

และสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) รับรองโดยจํานวนหนวยกิต อาจพิจารณาโอน

ท้ังหมด หรือบางสวนก็ได แตท้ังนี้ใหอยูกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทําหนาท่ีพิจารณา 

 2.8.3) เปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

จังหวัดปทุมธานี วาดวยาการเทียบโอนาผลการเรียนและยกเวนการเรียนรายาวิชา พ.ศ. 2549 

3. หลักสูตรและอาจารยผูสอน 

3.1)  หลักสูตร 

หลักสูตรปริญญาเอก 

เปนหลักสูตรภาษาไทยและใหทําวิทยานิพนธเปนภาษาไทย ในกรณีท่ีสําเร็จการศึกษาใน

ระดับปริญญาโทในสาขาท่ีเกี่ยวของแลว สามารถศึกษาตอในระดับปริญญาเอกไดเลย โดยแบงแผนการ

ศึกษาออกเปนแบบ 1 และแบบ 2 

 แบบ 1 (By Research) เนนการทําวิจัย 

    แบบ1 ผูสําเร็จปริญญาโทเรียนท้ังหมดไมนอยกวา 60 หนวยกิต โดยทํา

วิทยานิพนธ 48 หนวยกิต เรียนหมวดวิชาพื้นฐาน 4 รายวิชา 12 หนวยกิต และเรียนหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 4 

รายวิชาโดยไมนับหนวยกิต 
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 แบบ 2 (By Course Work) เนนการเรียนรายวิชา 

    แบบ2 ผูสําเร็จปริญญาโทเรียนท้ังหมดไมนอยกวา 60 หนวยกิต โดยทํา

วิทยานิพนธ 36 หนวยกิต ศึกษาหมวดวิชาสัมพันธ 4 รายวิชา 12 หนวยกิต และเรียนหมวดวิชาพื้นฐาน 4 

รายวิชา 12 หนวยกิต และศึกษาหมวดวิชาเสริมพื้นฐานอีก 4 รายวิชาโดยไมนับหนวยกิต 

  3.1) จํานวนหนวยกิต รวมตลอดหลักสูตร 60 หนวยกิต  

  3.2) โครงสรางหลักสูตร 

          

ลําดับท่ี หมวดวิชา 
ปริญญาเอก แบบ 1 

(Research) 

ปริญญาเอก แบบ 2 

(Course Work) 
หนวยกิต 

1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 4 รายวิชา 4 รายวิชา S และ U 

2. หมวดวิชาพื้นฐาน (บังคับ) 4  รายวิชา 4 รายวิชา 12 

3. หมวดวิชาสัมพันธ (เลือก) - 4  รายวิชา 12 

4. วิทยานิพนธ 48 หนวยกิต 36 หนวยกิต  

 

โครงสรางหลักสูตรประกอบไปดวยหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน หมวดวิชาพื้นาฐานบังคับ หมวด

วิชาสัมพันธ (เลือก) และหมวดวิชาวิทยานิพนธ โดยมีจํานวนหนวยกิตแตละหมวด ดังนี้ 

3.2.1  หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน         ไมนับหนวยกิต 

ก. 1  กลุมวิชาภาษา       หนวยกิต 

-1557101* ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1    

-1557102* ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2    

ก. 2  กลุมวิชาสังคมศาสตรและบริหารธุรกิจ 

-3567101* ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ  
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-2555353* สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร   

 -3565101** ความรูเบ้ืองตนทางบริหารธุรกิจ 

  หมายเหตุ: * เปนวิชาท่ีเปดใชอยูแลวในสาขาวิชาปริญญาเอก 

  หมายเหตุ: **เปนวิชาท่ีเปดใชอยูแลวในสาขาวิชาปริญญาโท และเรียนเฉพาะผูท่ีไมจบ

การศึกษาระดบัมหาบัณฑติในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ หรือผูท่ีไมมีพื้นฐานการศึกษาทางดานบริหารธุรกิจ 

 กรณีนักศึกษาไมตองเรียน  1557101และ1557102 ก็ตอเม่ือนักศึกษามีความรูภาษาอังกฤษในระดับดี

และไดเกณฑมาตรฐานของหลักสูตรอยูแลวจะไดรับการยกเวนซ่ึงใหเปนไปตามเกณฑและวิธีการที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

 ถานักศึกษามีผลการสอบ TOEFL หรือ IELS ตามเกณฑท่ีสถาบันกําหนดโดยผลคะแนนมีอายุไม

เกิน 2 ปนับต้ังแตวันประกาศผลสอบ หรือนักศึกษาสําเร็จปริญญาโทจากประเทศท่ีใชภาษาอังกฤษเปนวิชา

หลักในการเรียนการสอน หรือสําเร็จปริญญาโทหลักสูตรนานาชาติ สามารถใชหลักฐานดังกลาวเพ่ือขอ

เทียบโอนการเรียนภาษาอังกฤษในหมวดวิชาเสริมพื้นฐานได 

 กรณีท่ีไมมีหลักฐานใดๆมาแสดงความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ หลักสูตรกําหนดใหเรียน

รายวิชาภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 และภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2 ได สวนนักศึกษาท่ีผาน

เกณฑตามเง่ือนไข หากประสงคจะลงทะเบียนเรียนเพิ่มก็ไดโดยใหเรียนรวมกับผูท่ีไมผานเกณฑดังกลาว 

3.2.2)  หมวดวิชาพื้นฐาน (สําหรับแบบท่ี 1 และ 2)    12  หนวยกิต 

 1047705 ระเบียบวิธีและจริยธรรมการวิจัยข้ันสูง  3(2-2-5) 

   ทางบริหารธุรกิจ 

   Statistics and Software Programs for  

Social Science Research 

 3567201 สัมมนาการจัดการองคการและ   3(2-2-5) 

   ทรัพยากรมนุษยข้ันสูง 

   Seminar in Advanced Organization  

and Human Resource Management 
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3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบาย  3(3-0-6) 

   และการวางแผนเชิงกลยุทธข้ันสูง 

   Creative Vision, Policy Formulation  

and Advanced Strategic Planning 

 3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดข้ันสูง   3(2-2-5) 

   Seminar in Advanced Marketing Strategy 

3.2.3)  หมวดวิชาสัมพันธ (เฉพาะแบบท่ี 2)    12  หนวยกิต 

1) กลุมวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน      

   3567301  จริยธรรมทางการจัดการ         3(3-0-6) 

     และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง    

     Ethical Management and Transformational  

Leadership 

3567302  การจัดการทางการเงินและ       3(3-0-6) 

     บัญชีข้ันสูง 

     Advanced Financial and Accounting  

Management 

   3567303  สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการ  3(2-2-5) 

     ดําเนินงานและองคการแหงการแขงขัน 

     Seminar in the Creative Work for Operation  

and Competitive Organization 

   3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยุทธการ  3(2-2-5) 

     ตลาดและการส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน 

     Seminar in Image Building, Strategic Marketing,  

and Communication for Public and Private Organizations 

   3567305 การบริหารการจัดการส่ิงแวดลอม   3(3-0-6) 

     Environmental Management 
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3567306 การบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับองคการภาค 3(3-0-6) 

     รัฐและเอกชน 

     Risk Management for Public and Private  

Organization 

   3567307 สัมมนาการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 3(2-2-5) 

     สําหรับภาครัฐและเอกชน 

Seminar in Logistics and Supply Chain 

for Public and Private Organization 

   3567308 การจัดการตรวจสอบภายในองคการ  3(3-0-6) 

     Internal Audit Management 

   3567309 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยและ  3(3-0-6) 

     องคการสาธารณะ 

     Innovative Human Capital Management  

and Public Organizations 

   3567310 การบริหารอยางสรางสรรคและ   3(3-0-6) 

นวัตกรรมการจัดการ 

Creative and Innovative Management 

   3567311 สัมมนากฎหมายแรงงานและมหาชน  3(2-2-5) 

     สําหรับการจัดการภาครัฐและเอกชน 

Seminar in Labor and Public Primary Law for  

Private and Public Management 

 

2) กลุมวิชาการจัดการท่ัวไป      

 3567312 นวัตกรรมการจัดการองคการสมัยใหม  3(3-0-6) 

  Innovative Management for Modern Organization 
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3567313 สัมมนาการจัดการเครือขายและการ  3(2-2-5) 

  บริหารงานแบบมีสวนรวม 

  Seminar in Network Management  

and Participation Management 

3567314 สัมมนาเศรษฐศาสตรเพื่อการคาสมัยใหม  3(2-2-5) 

  Seminar in Economics for Modern Trade 

3567315 สัมมนาการจัดการโลจิสติกสข้ันสูง  3(2-2-5) 

  Seminar in Advanced Logistics Management 

3567316 สัมมนาการบริหารการปฏิบัติการข้ันสูง  3(2-2-5) 

  Seminar in Advanced Administrative Practices 

3567317 สัมมนาการจัดการนวัตกรรมข้ันสูง  3(2-2-5) 

  Seminar in Advanced Innovation Management 

3567318 สัมมนาการวิจัยกลยุทธธุรกิจ   3(2-2-5) 

  Seminar in Research in Corporate Strategy 

3567319 สัมมนาธุรกิจระหวางประเทศข้ันสูง  3(2-2-5) 

  Seminar in Advanced International Business 

3567320 การจัดการทรัพยสินทางปญญา   3(3-0-6) 

  Intellectual Property Management 

3567321 สัมมนาการบริหารการเงินข้ันสูง   3(2-2-5) 

  Seminar on Advanced Managerial Finance 

3567322 สัมมนาพฤติกรรมขององคการข้ันสูง  3(2-2-5) 

  Seminar on Advanced Organizational Behavior 

3567323 สัมมนาการบริหารจัดการข้ันสูง   3(2-2-5) 

  Seminar in Advanced Management 

3.2.4)   หมวดวิทยานิพนธ 

1. ปริญญาเอก แบบ 1 (Research) 

3567401 วิทยานิพนธ 1     48 หนวยกิต 

  Dissertation 1 
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2. ปริญญาเอก แบบ 2 (Course Work) 

3567402 วิทยานิพนธ 2     36 หนวยกิต 

  Dissertation 2 

  กระบวนการทําวิทยานิพนธใหพัฒนาไปตามแนวทางท่ีกําหนดตามหมวดวิชาสัมมนาและ

ตามคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอนุมัติ  โดยการพัฒนาวิทยานิพนธแบงเปน 4 ข้ัน คือ 

  1. ข้ันการเสนอหัวขอและเคาโครงวิทยานิพนธตอคณะกรรมการวิทยานิพนธ 

  2. ข้ันการนําเสนอบทท่ี 1-3 ฉบับสมบูรณตอคณะกรรมการ  

  3. ข้ันการนําเสนอบทท่ี 4-5 ฉบับสมบูรณตอคณะกรรมการ 

  4. ข้ันการสอบปกปองวิทยานิพนธแบบเปดสาธารณะ (Open-Dissertation Examination) 

หมายเหตุ         ความหมายของรหัสประจํารายวิชา 

         รหัสวิชาท่ีใชกําหนดเปนตัวเลข 7 ตัวดังตอไปนี้ 

เลขตัวท่ี  3   ตัวแรกเปนหมวดวิชาและหมูวิชา 

เลขตัวท่ี  4   บงบอกถึงความยากงายหรือช้ันป 

เลขตัวท่ี  5   บงบอกถึงลักษณะเนื้อหาวิชา 

เลขตัวท่ี  6, 7   บงบอกถึงลําดับกอนหลังของวิชา 
 

ความหมายของหมวดวิชาและหมูวิชาในหลักสูตร 

เลขรหัส  155 หมายถึง หมูวิชาภาษาอังกฤษ 

เลขรหัส  256 หมายถึง หมูวิชานิติศาสตร 

เลขรหัส  350 หมายถึง หมูวิชาท่ีไมสามารถจัดเขาหมูวิชาใดไดในหมวดวิชา 

 บริหารธุรกิจและการจัดการ 

เลขรหัส  352 หมายถึง หมูวิชาการบัญชี 

เลขรหัส  353 หมายถึง หมูวิชาการเงินและการธนาคาร 

เลขรหัส  354 หมายถึง หมูวิชาการตลาด 

เลขรหัส  356 หมายถึง หมูวิชาการบริหารธุรกิจ 

เลขรหัส  359 หมายถึง หมูวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 
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เลขรหัส  360 หมายถึง  หมูวิชาการบิน 

เลขรหัส  362 หมายถึง หมูวิชาโลจิสติกสและซัพพลายเชน 

เลขรหัส  411 หมายถึง หมูวิชาสถิติประยุกต 

เลขรหัส  900  หมายถึง หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 

3.4  แผนการศึกษา 

แผนการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ภาคปรกต ิ

3.4.1 ปริญญาเอก แบบท่ี 1  

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

เสริมพื้นฐาน 1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 ไมนับหนวยกติ 

 2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร 

ไมนับหนวยกติ 

พื้นฐาน 3567201 สัมมนาการจัดการองคการและทรัพยากร

มนุษยข้ันสูง 

3(3-0-6) 

 3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบายและ

การวางแผนกลยุทธข้ันสูง 

3(3-0-6) 

รวมหนวยกิต   6  หนวยกิต 

 

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

เสริมพื้นฐาน 1557102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2  ไมนับหนวยกติ 

 3567101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ ไมนับหนวยกติ 

พื้นฐาน 1047705 ระเบียบวิธีและจริยธรรมการวิจัยข้ันสูงทาง

บริหารธุรกิจ 

3(2-2-5) 

 3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดข้ันสูง 3(3-0-6) 

รวมหนวยกิต   6  หนวยกิต 
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ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567401 วิทยานิพนธ 1 12 

รวมหนวยกิต   12   หนวยกิต 

 

ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 2 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567401 วิทยานิพนธ 1 12 

รวมหนวยกิต   12   หนวยกิต 

 

ปท่ี 3  ภาคการศึกษาท่ี 1 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567401 วิทยานิพนธ 1 12 

รวมหนวยกิต   12   หนวยกิต 

 

ปท่ี 3  ภาคการศึกษาท่ี 2 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567401 วิทยานิพนธ 1 12 

รวมหนวยกิต    12  หนวยกิต 
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3.4.2 ปริญญาเอก แบบท่ี 2 

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

เสริมพื้นฐาน 1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 ไมนับหนวยกติ 

 2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร 

ไมนับหนวยกติ 

พื้นฐาน 3567201 สัมมนาการจัดการองคการและทรัพยากร

มนุษยข้ันสูง 

3(3-0-6) 

 3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบายและ

การวางแผนกลยุทธข้ันสูง 

3(3-0-6) 

รวมหนวยกิต   6  หนวยกิต 

 

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

เสริมพื้นฐาน 1557102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2  ไมนับหนวยกติ 

 3567101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ ไมนับหนวยกติ 

พื้นฐาน 1047705 ระเบียบวิธีและจริยธรรมการวิจัยข้ันสูงทาง

บริหารธุรกิจ 

3(2-2-5) 

 3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดข้ันสูง 3(3-0-6) 

รวมหนวยกิต   6  หนวยกิต 
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ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

สัมพันธ XXXXXXX  3(3-0-6) 

 XXXXXXX  3(3-0-6) 

 XXXXXXX  3(3-0-6) 

 XXXXXXX  3(3-0-6) 

รวมหนวยกิต   12  หนวยกิต 

 

ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 2 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567402 วิทยานิพนธ 2 12 

รวมหนวยกิต   12   หนวยกิต 

 

ปท่ี 3  ภาคการศึกษาท่ี 1 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567402 วิทยานิพนธ 2 12 

รวมหนวยกิต   12   หนวยกิต 

 

ปท่ี 3  ภาคการศึกษาท่ี 2 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567402 วิทยานิพนธ 2 12 

รวมหนวยกิต   12   หนวยกิต 

 

3.5)   คําอธิบายรายวิชา 
คําอธิบายรายวิชา ภาคผนวก ก. 
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3.6)  ชื่อ ตาํแหนงและคุณวุฒิของอาจารย  
3.6.1) อาจารยประจําหลักสูตร 

 

ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

1 อาจารยประจําสาขา
บริหารธุรกิจ 

-สัมมนากลยุทธ
การตลาดข้ันสูง 
-สัมมนาเศรษฐศาสตร
เพื่อการคาสมัยใหม 

12 12 12 12 

 

นางสาววงศธีรา  สุวรรณิน 
3102001696985 
-Ph.D. (Business 
Administration) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-M. A. (Economics) 
University of Colorado at 
Denver ,U.S.A. 
-ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

      

12 12 12 12 2 นายสอาด   บรรเจิดฤทธิ ์
3100800163374 

-D.B.A. (Business 
Administration)  
University of South 
Australia 
-M.B.A. (Business 
Administration) 
สถาบันเทคโนโลยีแหง
เอเชีย (AIT) 
-M.P.P.M. (การจัดการ
ภาครัฐและเอกชน)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร 
-ศศ.บ. (รัฐศาสตร)  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 
 
 

อาจารยประจําวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 

-สัมมนาการจั ดก าร
องคการและทรัพยากร
มนุษยข้ันสูง 
-นวัตกรรมการจัดการ
องคการสมัยใหม 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

3 อาจารยประจําวิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ 

-สัมมนาวิจัยกลยุทธ
ธุรกิจ 
-สัมมนาธุรกิจระหวาง
ประเทศข้ันสูง 

12 12 12 12 

 

นายเรืองเดช เรงเพียร 
3101801172327 

-Ph.D. (Business 
Administration) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-MIS. (Information System) 
University of Tasmania, 
Australia 
-Graduate Diploma in 
Business Administration 
La Trobe University, 
Australia 
-B.A. (Business 
Administration)  
Assumption University 
(ABAC) 

      

12 12 12 12 4 นายปราศรัย หอมกระหลบ 
3120100848200 

-Ph.D. (Business 
Administration) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-M.B.A. (Finance) 
Western International 
University, U.S.A. 
-B.S. (Accounting) 
Bangkok University 
  
 
 

อาจารยประจําวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 

-การจัดการทรัพยากร
ทางการเ งินและการ
บัญชีข้ันสูง 
-สัมมนาการบริหาร
การเงินข้ันสูง 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

5 ผูชวยศาสตราจารย
ระดับ 8 

-การสรางวิสยัทัศน 
การกําหนดนโยบาย
และการวางแผนเชิงกล
ยุทธข้ันสูง 
-จริยธรรมและระเบียบ
วิธีวิจยัข้ันสูงทาง
บริหารธุรกิจ 

12 12 12 12 

 

ผศ. ดร.ธีรธนิกษ  ศิริโวหาร 
3249900113864 

-D.B.A. (International 
Business) 
United State International 
University, U.S.A. 
-M.B.A. 
University of New Haven, 
U.S.A.  
-ศศ.บ.(รัฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

      

 
3.6.2)  อาจารยท่ีปรึกษาหลักสูตร 
 

ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

1 1. ผลงานวิชาการ 
1.1 ทฤษฎีหลักวาดวย
การบริหารนโยบาย
เศรษฐกิจ 
1.2 รายงานสรปุและ
เสนอแนะมาตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการระบบการเงินของ
ประเทศเพ่ือเปนการ
ปองกันการเกิด
วิกฤตการณทาง
เศรษฐกิจ ฯลฯ 
 

-สัมมนาธุรกิจระหวาง
ประเทศข้ันสูง 
-สัมมนาเศรษฐศาสตร
เพื่อการคาสมัยใหม 

- - - - 

 

รศ.ดร.สุชาติ ธาดาดํารงเวช 

-Ph.D. (Economics) 
McMaster University, 
Canada 
-M.Sc. (Economics) 
The London School of 
Economics and Political 
Science, UK. 
-B.A. (Economics) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

2 1.1 ผูแทนการคาไทย 
1.2 ประธานกรรมการ
สงเสริมการลงทุนและ
การคาภายใตกรอบความ
ตกลงเขตการคาเสรี 
(FTA) 
1.3 ผูชวยรัฐมนตรี
ประจํากระทรวง
อุตสาหกรรม, พาณิชย 
1.4 คณะกรรมาธิการการ
ตางประเทศ 
1.5 ท่ีปรึกษา
นายกรัฐมนตรีดาน
เศรษฐกิจและการ
ตางประเทศ 
1.6 สมาชิกสภาผูแทน
ราษฎร แบบบัญชีรายช่ือ 

-สัมมนาธุรกิจระหวาง
ประเทศข้ันสูง 
-การจัดการทรพัยสิน
ทางปญญา 

- - - - 

 

ดร.ปานปรีย พหิทธานุกร 
-Ph.D. Government,  
Public Administration,  
Claremont Graduate  
University  
-Master in Public 
 Administration,  
University of Southern  
California, U.S.A.  
-นิติศาสตรบัณฑิต 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
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3.6.3)  อาจารยผูสอน 
 

ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

1 ศ. ดร. บุญทัน  ดอกไธสง 
-Ph.D. (Leadership and  
Human Behavior with  
Specialization in Urban  
Development)  
Alliant International 
University, 
San Diego, Ca. 
-M.A. (Political  
Development) 
YOLOLA University, Ca. 
- B.A. (Political Science) 
Honor student 
University of Manila. 

1. ผลงานทางวชิาการ 
1.1 การบริหารการ 
พัฒนา 
1.2 การบริหารอํานาจ:      

สงครามแยงเงนิ: ยุคทุน
ใหม 

1.3 ผูนําแหงผูนํา 
1.4 โตคลื่นวัฒนธรรม 
1.5 ยุทธศาสตร CEO 

ฯลฯ 
 

-นวัตกรรมการจัดการ
ทุนมนุษยและองคการ
สาธารณะ 
-ก า ร บ ริ ห า ร อ ย า ง
ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ
นวัตกรรมการจัดการ 

12 12 12 12 

2 ศ.ดร.พลโทโอภาส รัตนบุรี 
-Ph.D.(Flec,), University of 
Texas at Austin, U.S.A. 
-M.A. (Flec), University of 
Texas at Austin, U.S.A. 
-ปริญญาโท สาขาการ
บริหาร Defense Language 
Institute, U.S.A. 
-น.บ. (นิติศาสตร)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
-กศ.บ. มหาวิทยาลัยศร-ี 
นครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
 
 
 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 Instructional 
Innovation in English as 
a foreign language speed 
reading at secondary 
level.  
1.2 Document 
Supplementary to the 
Public hearings on Thai 
canal and the southern 
economics.  
1.3 Report on the Thai 
canal project.  

 

-ภาษาอังกฤษสําหรับ
ดุษฎีบัณฑิต 1 
-ภาษาอังกฤษสําหรับ
ดุษฎีบัณฑิต 2 

12 12 12 12 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

3 ผศ. ดร.สิทธิ์  ธีรสรณ 
D.B.A. Management 
University of Sarasota 
Florida, USA. 
M.A. Communication 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
นศ .บ .  (การโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-ผูชวยศาสตราจารยระดับ 
7 
-อาจารยประจําหลักสูตร
การบริหารธุรกิจ แขนง
วิชาการตลาด 

-สั ม มน า ก า ร ส ร า ง
ภาพลักษณ  กลยุทธ
ก า ร ต ล า ด แล ะก า ร
สื่อสารองคการภาครัฐ
และเอกชน 
-สั ม ม น า ค ว า ม คิ ด
สรางสรรคสําหรับการ
ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ
อ ง ค ก า ร แ ห ง ก า ร
แขงขัน 

    

4 ดร.ชาญชัย จิตรเหลาอาพร 
-รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต   
(การเมืองเปรียบเทียบ) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
(รัฐศาสตร) สาขาการ 
ปกครอง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
-รัฐศาสตรบัณฑิต สาขา
ความสัมพันธระหวาง
ประเทศ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมา
ธิราช 

-อาจารยประจําบัณฑิต
วิทยาลัย 
 

-จริ ย ธ รรมทา งก า ร
จัดการและภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลง 
-การบริหารความเส่ียง
องคการภาครัฐและ
เอกชน 

12 12 12 12 
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 3.6.4)  อาจารยผูสอน  (อาจารยพิเศษ) 
 

ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

1 รศ.ดร.สุนันทา เลาหนันทน 
-Ph.D. (การวางแผนและ
การจัดการ)  
The University of Alabama 
-M.S. In Ed. (การบริหาร
การศึกษา)  
Southern Illinois 
University  
-กศ.ม. (ภาษาและวรรณคดี
อังกฤษ)   
มหาวิทยาลัยศรนีครินทร-
วิโรฒ ประสานมิตร 
-ค.บ. (เกียรตินยิม) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-Certificate in Concept 
towards Modernization 
Process in Japan จาก 
IATSS Forum, Japan. 

-อดีตกรรมการสภา
วิชาการสภาสถาบันราช
ภัฏ 
-อดีตรองอธิการบดีฝาย
วางแผนและพัฒนา และ
รองอธิการบดีฝายวิเทศ
สัมพันธและพฒันา
บุคลากร 
-ผูทรงคุณวุฒิสาขา
มนุษยศาสตร 
สังคมศาสตร และ
วิทยาการจัดการของกรม
ฝกหัดคร/ูสถาบันราชภัฎ 
ต้ังแตป 2531-ปจจุบัน 
-คณะอนุกรรมการ
ดําเนินงานการกําหนด
ตําแหนงวิชาการ รวม 3 
แหง คือ มหาวิทยาลัย
ราชภัฎบานสมเด็จ
เจาพระยา มหาวิทยาลัย
ราชภัฎราชนครินทร 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี 

-สั ม มน า ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการข้ันสูง 
-สัมมนาการบริหารการ
ปฏิบัติการข้ันสูง 

6 6 6 6 

2 รศ.ดร.กัลยา วานิชบัญชา 
-Ph.D. (Statistics) 
University of Georgia, 
U.S.A. 
-M.S. (Statistics) ; Iowa 

U.S.A.  

-ดํารงตําแหนงรอง
คณบดีฝายวิชาการ 
-รองศาสตราจารย 
ภาควิชาสถิติ คณะ
พาณิชยศาสตรและการ
บัญชี จุฬาฯ 

-จริยธรรมและระเบียบ
วิ ธี วิ จั ย ข้ั น สู ง ท า ง
บริหารธุรกิจ 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการ

ทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

 (ตอ) 
-พั ฒ น บ ริ ห า ร ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
การวิจัยดําเนินการ  
สถาบัณบัณฑิตพัฒน- 
บริหารศาสตร 
-สถิติศาสตรบัณฑิต (เกียรติ
นิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

(ตอ) 
-รองผูอํานวยการ
สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรการแพทย 
จุฬาฯ 
-ผูอํานวยการศูนยให
คําปรึกษาและสถิติวิจัย
ทางสถิติ ภาควิชาสถิติ 
จุฬาฯ 
-กรรมการสภาวิจัย
แหงชาติ สาขา
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนิเทศศาสตร 

 
 

6 6 6 6 

3 รศ.ดร.จุรีพร จนัทรพาณิชย 
-D.M.S ( การจัดการ)   
Technological University 
of The Philippines, 
Philippines 
-ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร
สหกรณ) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
-ศ.บ. (เศรษฐศาสตร ) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

-ประธานโปรแกรมการ
จัดการท่ัวไป ระดับ
ปริญญาโท กรรมการ
สภาวิชาการ 
-มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย รองหวัหนาภาค
บริหารและ
อุตสาหกรรมบริการ         
-ประธานโปรแกรมการ
จัดการท่ัวไป ระดับ
ปริญญาตรี                       
-ประธานโปรแกรมการ
จัดการท่ัวไป ระดับ
ปริญญาโท 
-รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย 

-การบริหารการจัดการ
สิ่งแวดลอม 
-สัมมนาการบริหารการ
ปฏิบัติการข้ันสูง 

6 6 6 6 



31 
 

 

ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการ

ทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

4 รศ.ดร.วัชรินทร ชาญศิลป 
-Ph.D. (Comparative 
Politics)  
University of Southern  
California, U.S.A. 
-M.A. (Comparative Politics) 
University of Southern   
California, U.S.A. 
-ร.ม. (ปกครอง) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
-ร.บ. (รัฐศาสตร) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-รองศาสตราจารย
ประจําคณะ
สังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตร- 
ศาสตร 

-สัมมนาการจัดการ

เครือขายและการ

บริหารงานแบบมีสวน

รวม 

-นวัตกรรมการจัดการทุน

มนุษยและองคการ

สาธารณะ 

6 6 6 6 

5 รศ.ดร.เสนห  จุยโต 
-ค.ด. (อุดมศึกษา) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-พบ.ม. (รัฐประศาสน-
ศาสตร) 
สถาบันบัณฑิตพัฒน-บริหาร
ศาสตร 
-ศศ.บ. (รัฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

-ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย
ป ร ะ จํ า  ส า ข า วิ ช า
วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัย-
ธรรมาธิราช 

-สัมมนากฎหมายแรงงาน
และมหาชนสําหรับการ
จัดการภาครัฐและเอกชน 

6 6 6 6 

6 ผศ.ดร.วีระ สมบูรณ 
-Ph.D. (Political Theory and 
Comparative Politics)  
Michigan University, U.S.A. 
-M.A. (Asian Studies)  
Michigan University, U.S.A. 
-ร.บ. (รัฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
      

-ผู ช ว ยศาสตราจารย
ภาควิชาความสัมพันธ
ระหวางประเทศ คณะ
รัฐศาสตรจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 

-การบริหารจัดการความ
เสี่ยงองคการภาครัฐและ
เอกชน 
-นวัตกรรมการจัดการทุน
ม นุ ษ ย แ ล ะ อ ง ค ก า ร
สาธารณะ 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการ

ทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

7 ผศ.ดร.เขมมารี รักษชูชีพ 
-ปร.ด. (การบรหิารการ
พัฒนา) 
หลักสูตรนานาชาติ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
(NIDA) 
-ศศ.ม. (การส่ือสารและจัก
การธุรกิจ) หลักสูตร
นานาชาติ มหาวิทยาลัย
หอการคาไทย 
-ศ.บ. (การคลังสาธารณะ) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

-อาจารยประจําคณะ
บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล ธัญญบุรี  
-ท่ีปรึกษาบริษัท Everst 
Engineering and  
Constrction Co.,ltd 

-สัมมนากลยุทธการตลาด
ข้ันสูง 
-สัมมนาพฤติกรรมของ
องคการข้ันสูง 

6 6 6 6 

8 ผศ.ดร.อาลัย จนัทรพาณิชย 
-D.P.A. (Public 
Administration)  
Ateneo De Davao 
University, Philippines. 
-ศศ.ม (การสอนสังคมศึกษา)
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
-กศ.บ (สังคมศึกษา) 
มหาวิทยาลัยศรนีครินทร- 
วิโรฒ (มหาสารคาม) 
 

-ผูชวยอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ
บุรีรัมย 
-รองอธิการบดีฝาย
ทรัพยสินและสิทธิ
ประโยชน 
-รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
-รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย 
-กรรมการสภาประจํา
สถาบันราชภัฎบุรีรัมย 
-คณบดีคณะ
มนุษยศาสตร 
-หัวหนาฝายหลักสูตร
และแผนการเรียน 

-จริยธรรมทางการจัดการ
แ ล ะ ภ า ว ะ ผู นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
-การบริหารการจัดการ
สิ่งแวดลอม 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

9 ผศ.ดร.กฤชนนท บึงไกล 
-Ph.D. (Business 
Administration) 
สถาบันการศึกษานานาชาติ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-บธ.ม. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยเกริก 
-M.A. (Education 
management) University of 
Northern Phillippines, 
Phillippines.  
-Diploma: Intl. Travel 
Career Western Carolina 
University, U.S.A. 
-Certificate: Learning and 
Teaching Improvement, 
San Jose State University, 
U.S.A. 
-คบ. (สังคมศึกษา)  
วิทยาลัยครูธนบุรี 

-ประธานคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรปริญญา
เอก สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร 
-ประธานคณะกรรมการ
หลักสูตร M.B.A. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร 
-รองคณบดีคณะวิทยาการ
จัดการฝายบริหาร 
-รองคณบดีคณะวิทยาการ
จัดการฝายกิจการ
นักศึกษา 
-หัวหนาภาควชิา
การตลาด 
-หัวหนาฝายฝก
ประสบการณวิชาชีพ 

-การสรางวิสยัทัศน การ
กําหนดนโยบายและการ
วางแผนเชิงกลยุทธข้ัน
สูง 
-สัมมนาการสราง
ภาพลักษณ กลยุทธ
การตลาดและการ
สื่อสารองคการภาครัฐ
และเอกชน 
 

6 6 6 6 

10 ดร.ธเนส เตชะเสน 
-Ph.D. (Economics) New 
Castle University, 
Australia. 
-บธ.ม. (การบริหารการ
จัดการทางการเงิน) 
-ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
-วทบ. (เศรษฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

-ผอ. กองวิจัยธุรกิจ และ
นักวิชาการ 9 สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศ
ไทย 
-นักวิชาการ 8  ฝาย
อุตสาหกรรม และท่ี
ปรึกษา (ฝอป.) 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหง
ประเทศไทย 

-สัมมนาเศรษฐศาสตร
เพื่อการคาสมัยใหม 
-สั ม มน าก า รบ ริ ห า ร
การเงินข้ันสูง 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

11 ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ 
-Ph.D. (Management 
Science) Lancster 
University, U.K. 
-บช.ม. (การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
-ประกาศนียบัตรช้ันสูงการ
บัญชี มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 
-บช.บ. (การบัญชี) เกียรติ
นิยมอันดับ 1 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

-ผูชวยอธิการบดี และ
คณบดีคณะการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
-ผูจัดการ บริษัท เทรน 
จํากัด 
-ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท 
Louis T. Leonowens 
(Thailand) Ltd. 
 

-การจัดการตรวจสอบ
ภายในองคการ 
-การจัดการทรัพยากร
ทางการ เ งิ นและการ
บัญชีข้ันสูง 

6 6 6 6 

12 ดร.ปริญ เฟองวฒิุ 
-Ph.D.( Information 
Systems) 
University of Wollongong, 
Australia 
-M.Com.  (Business 
Information Systems) 
University of Wollongong, 
Australia 
-บธ.บ. (คอมพิวเตอรธรุกิจ) 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
 

-ท่ีปรึกษาระบบขอมูล
สารสนเทศ 
-หัวหนาฝายขอมูล
สารสนเทศ มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต 
-อาจารยประจําบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวทิยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต 

-การจัดการทรัพยสิน
ทางปญญา 
 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

13 ดร.พิรุณา พลศิริ 
-Ph.D. (Finance) 
University of Melbourne, 
Australia. 
-M.B.A. (Finance) 
University of Texas at 
Arlington, U.S.A. 
-บธ.บ. (International 
Transport Management) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

-ประธานหลักสูตร
การเงิน มหาวทิยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต 
-ผูอํานวยการหลักสูตร 
D.B.A & M.B.A. 
มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิต 
-นักวิเคราะหทางการเงิน 
ธนาคารไทยพาณิชย 

-สัมมนาการบริหารการเงิน
ข้ันสูง 
-สัมมนาธุ รกิ จระหว าง
ประเทศข้ันสูง 
 

6 6 6 6 

14 ดร.ยงยุทธ ชัยรตันาวรรณ 
-Ph.D. (Business 
Administration) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-M.S. (Environmental 
Engineering) 
Oregon State University, 
Corvallis, OR, U.S.A. 
-B.Eng (Environmental 
Engineering) จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

-อาจารยประจําหลักสูตร 
M.B.A. มหาวทิยาลัย
ธนบุรี 
-อาจารยพิเศษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร มหาวิทยาลัยสยาม 
-ท่ีปรึกษาบริษัท ERM-
Siam จํากัด 

-การบริหารการจัดการ
สิ่งแวดลอม 
 

6 6 6 6 

15 ดร.ประมา  ศาสตระรุจ ิ
-ศศ.ด. (การศึกษาผูใหญ) 
มหาวิทยาลัยศรนีครินทร-
วิโรฒ 
-M.B.A. (Business 
Administration) City 
University, U.S.A. 
- BB.A. (Management and 
Marketing) City University, 
U.S.A. 

-รองคณบดีฝายบริหาร 
วิทยาลัยนวัตกรรม
สื่อสารสังคม 
-เลขานุการประจํา
คณะกรรมาธิการกิจการ
สภาผูแทนราษฎร 
 
 

-ขอบขาย แนวคิด และ
ทฤษฎีทางการจัดการ 
-สัมมนาการจัดการ
เครือขายและการ
บริหารงานแบบมีสวน
รวม 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

16 ดร.เอกชัย พวงกลิ่น 
-D.B.A. (Business 
Administration) University 
of South Australia   
-บธ.ม.(บริหารธุรกิจ)
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-บธ.บ.(บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

-ผูชํานาญการวิเคราะห
สินเช่ือสํานักงานธุรกิจ
พิจิตร บจม.
ธนาคารกรุงไทย  

-สัมมนาการวิจัยกลยุทธ
ธุรกิจ 
-สัมมนาการบริหารการเงิน
ข้ันสูง 

6 6 6 6 

17 ดร.วรพจน กันตพิพัฒน 
-Ph.D. (Business  
Administration)  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-M.I.B. (International 
Business), Bournemouth  
University, the United of 
Kingdom. 
-B.B.A. (Marketing) 
มหาวิทยาลัยกรงุเทพ 
 

-เจาหนาท่ีฝายการตลาด 
บริษัท เอสซี แอสเสท 
คอรปอเรช่ัน จาํกัด 
(มหาชน) 
-รองกรรมการผูจัดการ 
บริษัท เอ็ม ที นครหลวง
กอสรางและท่ีดิน จํากัด 

-สัมมนาธุรกิจระหวาง
ประเทศข้ันสูง 

6 6 6 6 

18 ดร.กวี บุญเลิศวณิชย 
-Ph.D. Business 
Administration 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-M.B.A. Marketing  
มหาวิทยาลัยอญัสัมชัญ 
-B.A. Business 
Administration (English 
program) 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

-อาจารยพิเศษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร วิทยาลัยรชัตภาคย 
มหาวิทยาลัยอสีเทิรน
เอเชีย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยกรงุเทพ 
มหาวิทยาลัยครสิตเตียน 
 
 

-นวัตกรรมการจัดการ
องคการสมัยใหม 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการ

ทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

19 ดร.นพวรรณ ทิพาปกรณ 
-Ph.D. (Business 
Administration)
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-พษ.ม. (การวิจยั
ดําเนินงาน) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร 
-กศ.บ (คณิตศาสตร) 
มหาวิทยาลัยศรนีคริน- 
ทรวิโรฒ (บางเขน) 

-อาจารยประจํา  
มหาวิทยาลัยราชภัฎ
ธนบุรี  
-ผูจัดการฝกหัดไทย          
บริษัท อโกรเอกเชนต 
จํากัด 
-ผูชวยผูจัดการ บริษัท 
แกลลอฟ (ประเทศไทย) 
จํากัด 

-สถิติและโปรแกรม

สําเร็จรูปเพื่อการวิจยัทาง

สังคมศาสตร 

-จริยธรรมและระเบียบวิธี

วิจัยข้ันสูงทางบริหาร 

ธุรกิจ 

6 6 6 6 

20 ดร. ธีรพงษ  บุญรักษา  
-Ph.D. (Business  
Administration)  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-M.S. (Computer &  
Engineering Management)  
Assumption University 
-BB.A. (Hotel & 
Advertising Management) 
Assumption University 

-อาจารยประจํา
หลักสูตรศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาและวัฒนธรรม 
เพ่ือการส่ือสารและการ 
พัฒนา มหาวิทยาลัย 
มหิดล 

-สัมมนาพฤติกรรมของ
องคการข้ันสูง 
-ขอบขาย  แนวคิด  และ
ทฤษฎีทางการจัดการ 

6 6 6 6 

21 ดร.สุวิชาญ โตวัฒนา 
-Ph.D. (Business  
Administration)  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-บธ.ม (การจัดการ) 
มหาวิทยาลัยศรปีระทุม 
-B.S.C.E. (Civil Engineer) 
Technological Institute of  
The Philippines Manila, 
Philippines 

-อ า จ า ร ย พิ เ ศ ษ 
มหาวิทยาลั ยร าชภัฏ
พระนคร 
 
 
 
 
 

-สัมมนาการจัดการโลจิ
สติกสและหวงโซอุปทาน
สําหรับภาครัฐและเอกชน 
-สัมมนาการจัดการโลจิ
สติกสข้ันสูง 

6 6 6 6 
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4. องคประกอบเกี่ยวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน และสหกิจศึกษา) 

 ไมมี 

5. ขอกําหนดเกี่ยวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย 

ขอกําหนดในการทําวิทยานิพนธ ตองเปนการสรางองคความรูใหมในหัวขอท่ีเกี่ยวของกับบริหาร

จัดการ โดยผสมผสานแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารจัดการ ทางคุณธรรมจริยธรรม และทางการบริหารการ

จัดการธุรกิจ เพื่อสรางองคความรูใหกับสังคมไทย อันจะนําไปสูการตอบสนองตอความตองการในการ

พัฒนาองคการและทางสังคมโดยรวม โดยมีกระบวนการในการทําวิทยานิพนธท่ีชัดเจน และตองนําสงตาม

รูปแบบและระยะเวลาท่ีหลักสูตรกําหนดอยางเครงครัด 

5.1) คําอธิบายโดยยอ  

วิทยานิพนธท่ีนักศึกษาสนใจทําการวิจัยตองสามารถอธิบายไดโดยทฤษฎีที่นํามาใชในการศึกษา 

และองคความรูใหมท่ีจะไดรับจากการทําวิจัยจะตองมีประโยชนตอการนําไปใช มีขอบเขตการดําเนินการท่ี

ชัดเจนและสามารถทําเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 

5.2)  มาตรฐานผลการเรียนรู  

นักศึกษามีความรูในเนื้อหาการจัดการทางบริหารธุรกิจ มีความเช่ียวชาญในการทําวิจัย และสามารถ

สรางองคความรูใหมท่ีสามารถนําไปใชในการบริหารงาน พัฒนาองคการหรือประเทศไดจริง  

5.3)  ชวงเวลา 

 ภาคการศึกษาท่ี 1-2 ของปการศึกษาท่ี 2-3 

5.4)  จํานวนหนวยกิต 

48 หนวยกิต (สําหรับ Research), 36 หนวยกิต (สําหรับ Course Work) 

5.5)  การเตรียมการ 

มีการกําหนดช่ัวโมงการใหคําปรึกษา จัดทําบันทึกการใหคําปรึกษา ใหขอมูลขาวสาร

เกี่ยวกับการทําวิจัยทางเว็บไซต และปรับปรุงใหทันสมัยเสมอ อีกท้ังมีตัวอยางงานวิจัยใหศึกษา 

5.6)  กระบวนการประเมินผล 

ประเมินผลความกาวหนาในการทําวิทยานิพนธ  จากการเสนอหัวขอและเคาโครง

วิทยานิพนธตอคณะกรรมการวิทยานิพนธ และประเมินผลสําเร็จจากวิทยานิพนธท่ีไดสอบปกปอง



39 
 

วิทยานิพนธแบบเปดสาธารณะ โดยดําเนินการตามกระบวนการและมาตรฐานการทําวิทยานิพนธท่ี

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรกําหนดไว 

กระบวนในการประเมินผลมีดังตอไปนี ้

1. สอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) ครบถวนเปนผูมีสิทธ์ิสอบขอทํา

วิทยานิพนธ 

2. สอบผานหัวขอวิทยานิพนธ 

3. สอบผานเคาโครงดุษฎีนพินธสอบผานการสอบปองกันดษุฎีนิพนธ โดยคณะกรรมการซ่ึง

ประกอบดวยคณาจารย ผูทรงคุณวุฒิ ในสาขาวิชาท่ีเกีย่วของกับวทิยานิพนธจากมหาวิทยาลัย และจาก

หนวยงานภายนอก 

4. วิทยานพินธจะตองไดรับการตีพิมพในวารสารทางวชิาการระดับชาติหรือนานาชาติ หรือไดรับการ

ตีพิมพรวมเลมผลงานวิจัยท่ีนําเสนอในท่ีประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมี

กรรมการภายนอกรวมกันกล่ันกรอง (Peer Review) กอนการตีพิมพ  

หมวดท่ี 4 ผลการเรียนรูและกลยุทธการสอนและการประเมินผล 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1. ดานบุคลิกภาพ -มีการสอดแทรกเร่ือง  การวางตัว การเขาสังคม เทคนิค

การเจรจา ส่ือสาร การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และการวางตัว

ในการทํางานในบางรายวิชาท่ีเกี่ยวของ โดยมีกิจกรรมให

นั ก ศึ กษ า ได พัฒนา บุค ลิ กภ าพจ ากก า รไปดู ง าน

ภายในประเทศ หรือการดูงานตางประเทศ 

-กําหนดใหมีวิชาสัมมนาโดยเนน การประยุกตใชความรู

ระดับสูงหรือความเขาใจในวิชาชีพเพื่อพัฒนาความรูและ

การปฏิบัติในสาขาวิชาของตนใหกาวหนา เพื่อพัฒนา

ความรูความเขาใจ และกลยุทธใหมๆ 
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คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนักศึกษา 

2. ดานภาวะผูนํา และความรับผิดชอบตลอดจน

มีวินัยในตนเอง 

-กําหนดใหมีรายวิชาซ่ึงนักศึกษาตองทํางานเปนกลุม 

และมีการกําหนดหัวหนากลุมในการทํารายงาน

ตลอดจน กําหนดใหทุกคน 

มีสวนรวมในการนําเสนอรายงาน  เพื่อเปนการฝกให

นักศึกษาไดสรางภาวะผูนําและการเปนสมาชิกกลุมท่ีดี 

-มีกิจกรรมนักศึกษาที่มอบหมายใหนักศึกษาหมุนเวียน

กันเปนหัวหนาในการดําเนินกิจกรรม เพื่อฝกให

นักศึกษามีความรับผิดชอบ 

-มีกติกาท่ีจะสรางวินัยในตนเอง  เชน  การเขาเรียนตรง

เวลาเขาเรียนอยางสม่ําเสมอการมีสวนรวมในช้ันเรียน 

เสริมความกลาในการแสดงความคิดเห็น วิเคราะหและ

แกปญหาท่ีซับซอนได 

3. มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย  ตรงตอเวลา 
และทําหนาท่ีเปนพลเมืองดี  รับผิดชอบตอ
ตนเอง วิชาชีพและสังคม  เสียสละ และซ่ือสัตย
สุจริต 

สงเสริมความรูใหนักศึกษามีคุณธรรม  จริยธรรมตอ

วิชาชีพและสังคม  โดยสอดแทรกเขาไปในเน้ือหาวิชา

ระเบียบวิธีและจริยธรรมการวิจัยข้ันสูงทางบริหารธุรกิจ 

และสอดแทรกความรู เ ร่ือง  จริยธรรม  และ  ความ

รับผิดชอบตอสังคม เขาไปในรายวิชาท่ีเกี่ยวของ 

 
 

2. การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน 

2.1) คุณธรรม จริยธรรม 

2.1.1) ผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 

  ในระบบการบริหารงานท้ังในภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และเอกชนในปจจุบันมีการนํา

ทฤษฎีการบริหารงานแบบสมัยใหมเขามาบริหารองคกร ซ่ึงการบริหารดังกลาวสามารถท่ีจะสงผลตอ

คุณภาพชีวิตของคนในสังคมและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นนักศึกษาตองมีคุณธรรม จริยธรรม

เพื่อใหสามารถดําเนินชีวิตรวมกับผู อ่ืนในสังคมอยางราบรื่น และเปนประโยชนตอสวนรวม ซ่ึง
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แนวความคิดทางบริหารธุรกิจท่ีประยุกตใชอยูท้ังภาครัฐและเอกชนนั้น มีผลตอความม่ันคงของประเทศ 

ความสําเร็จทางธุรกิจ ดังนั้นผูพัฒนาและ/หรือผูประยุกตแนวความคิดเกี่ยวกับการจัดการทางบริหารธุรกิจ

จําเปนตองมีความรับผิดชอบตอผลที่เกิดข้ึนเชนเดียวกับการประกอบอาชีพในสาขาอื่น ๆ อาจารยท่ีสอนใน

แตละวิชาตองพยายามสอดแทรกเร่ืองท่ีเกี่ยวกับส่ิงตอไปนี้ท้ัง 5 ขอ เพื่อใหนักศึกษาสามารถพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมไปพรอมกับวิทยาการตางๆ ท่ีศึกษา รวมท้ังอาจารยตองมีคุณสมบัติดานคุณธรรม จริยธรรมอยาง

นอย 5 ขอตามท่ีระบุไว 

 1) ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตยสุจริต 

 2) มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเอง วิชาชีพและสังคม 

 3) เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

 4) สามารถช้ีใหเห็นขอบกพรองของจรรยาบรรณท่ีใชในปจจุบันเพื่อทบทวนและแกไข 

 5) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑขององคกรและสังคม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีวิชาระเบียบวิธีและจริยธรรมการ

วิจัยข้ันสูงทางบริหารธุรกิจเปนวิชาบังคับท่ีนักศึกษาทุกคนตองศึกษา นอกจากนั้นมีวิชาเกี่ยวกับ จริยธรรม

ทางการจัดการในทุกกลุมวิชาเลือกใหนักศึกษาไดศึกษา อาจารยท่ีสอนตองจัดใหมีการวัดมาตรฐานในดาน

คุณธรรม จริยธรรมทุกภาคการศึกษา ซ่ึงไมจําเปนตองเปนขอสอบ อาจใชการสังเกตพฤติกรรมระหวางทํา

กิจกรรมท่ีกําหนด เชนการศึกษาดูงาน หรือการทํากิจกรรมรวมกับผูอ่ืน เปนตน 

2.1.2) กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต กําหนดใหมีวัฒนธรรมองคกรอันเปนแบบอยางท่ีดี เปน

การปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัยในการประพฤติปฏิบัติในการอยูรวมกับผูอ่ืนมุงเนนใหนักศึกษามี

ความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม เครงครัดในจริยธรรมและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ เชน จริยธรรมการ

วิจัย เปนตน นักศึกษาตองปฏิบัติตามวินัยข้ันพื้นฐาน เชน การเขาช้ันเรียนตามเวลาท่ีกําหนด การทํางานท่ี

ไดรับมอบหมายดวยความรับผิดชอบ การปฏิบัติตนเปนสมาชิกของกลุมท่ีดีเหมาะสมกับบทบาทของตนเอง 

การใหเกียรต์ิผูอ่ืน การรูจักการใหอภัยแสดงความมีน้ําใจชวยเหลือผูอ่ืนตามควรแกฐานานุรูปของตน

นักศึกษาตองมีความซ่ือสัตยตอตนเอง และผูอ่ืน ไมทําการทุจริตในการสอบ ไมทําการลอกเลียนผลงานทาง

วิชาการของผูอ่ืนโดยไมอางอิง ดั้งนั้น อาจารยสอนทุกคนตองสอดแทรกเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมในการสอน

ทุกรายวิชาใหเหมาะสมกลมกลืนกับเนื้อหาท่ีสอนรวมท้ังมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เชน 

การประกาศเกียรติคุณยกยองนักศึกษาท่ีทําความดี สรางคุณประโยชนแกสังคมมีความเสียสละ 
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2.1.3) กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม    

1) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเขาช้ันเรียน การสงงานตามกําหนด

ระยะเวลาที่มอบหมาย และการรวมกิจกรรม 

2) ประเมินจากการมีวินัยและพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 

3) ประเมินการกระทําทุจริตในการสอบ 

4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

 2.2) ความรู 

2.2.1) ผลการเรียนรูดานความรู 

นักศึกษาตองมีความรูเกี่ยวกับการจัดการทางดานบริหารธุรกิจซ่ึงนํามาใชไดท้ังใน

ภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และเอกชน โดยใหมีคุณธรรม จริยธรรม และความรูเกี่ยวกับสาขาวิชาท่ีศึกษานั้น

ตองเปนส่ิงท่ีนักศึกษาตองรูเพื่อใชประกอบอาชีพและชวยพัฒนาสังคม ดังนั้นมาตรฐานความรูตอง

ครอบคลุมส่ิงตอไปนี้ 

1) มีความรูความเขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีท่ีสําคัญดานบริหารธุรกิจ 

2) สามารถวิเคราะหปญหา นําเสนอแนวทางแกไขเพ่ือพัฒนาระบบบริหารการจัดการ
ทางบริหารธุรกิจ รวมท้ังประยุกตความรู ทักษะ และการใชเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกับการแกไขปญหา 

3) สามารถพัฒนา นวัตกรรมหรือสรางองคความรูใหม มีความเขาใจอยางถองแทและ
ลึกซ้ึงในองคความรูในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

4) สามารถติดตามความกาวหนาและวิวัฒนาการเกี่ยวกับการบริหารทางดานธุรกิจ
สมัยใหมท่ีสามารถประยุกตใชไดเหมาะสม 

5) รูจักเทคนิคการวิจัยและสนใจพัฒนาความรู ความชํานาญทางการบริหารธุรกิจได
อยางตอเนื่อง 

6) สามารถนําหลักการความรูในสาขาบริหารธุรกิจไปประยุกตใชในการดําเนินงาน
ในศาสตรอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ 

  การทดสอบมาตรฐานน้ีสามารถทําไดโดยการทดสอบจากขอสอบของแตละวิชาในช้ันเรียน 

ตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาอยูในหลักสูตร  
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2.2.2) กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 

ใชรูปแบบการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และเนนหลักการทางทฤษฎี และการประยุกตใชทางปฏิบัติในสภาพแวดลอมจริง 

โดยทันตอการเปล่ียนแปลงทางทางวิวัฒนาการและเทคโนโลยี ท้ังนี้ใหเปนไปตามลักษณะของรายวิชา

ตลอดจนเน้ือหาสาระของรายวิชานั้นๆ นอกจากนี้ควรจัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริงโดยการ 

ศึกษาดูงานหรือเชิญผูเช่ียวชาญที่มีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเร่ือง 

2.2.3) กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู 

ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการปฏิบัติในดานตาง ๆ คือ 

1) การทดสอบยอย 

2) การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 

3) ประเมินจากรายงาน/โครงงาน/งานวิจัยท่ีนักศึกษาจัดทํา 

4) ประเมินจากแผนธุรกิจหรือโครงการท่ีนําเสนอ 

5) ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน  

6) ประเมินจากดุษฎีนิพนธ วิทยานิพนธ ท่ีนําเสนอ 

2.3) ทักษะทางปญญา 

2.3.1) ผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

นักศึกษาตองสามารถพัฒนาตนเองใหมีความสามารถในความคิด วิเคราะหประเด็นปญหาทาง

วิชาการไดอยางเปนระบบ ประยุกตใชทฤษฎีและองคความรูกับสภาพแวดลอม/สถานการณจริงไดอยาง

เหมาะสม และวิพากษประเด็นปญหาสาธารณะดานธุรกิจ การบริหารจัดการไดอยางแหลมคม ให

ขอเสนอแนะทางวิชาการและวิชาชีพแกสาธารณะชนในประเด็น(Professional practice) มาเปนองคความรู

ทางวิชาชีพ (Professional Knowledge) เพื่อเกิดประโยชนทางวิชาการและวิชาชีพได ดังนั้นอาจารยตองเนน

ใหนักศึกษาพัฒนาความคิดรวบยอดรวมท้ังทักษะในการคิดวิเคราะหสาเหตุของปญหา รวมท้ังวิธีการ

แกปญหาทางธุรกิจไดอยางเหมาะสม ไมสอนในลักษณะทองจํา นักศึกษาตองมีคุณสมบัติตางๆจากการ

สอนเพื่อใหเกิดทักษะทางปญญาดังนี้ 

1) คิดอยางมีวจิารณญาณและอยางเปนระบบโดยเขาใจอยางถองแทในทฤษฎี 
ทางบริหารธุรกิจ 

2) สามารถพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห สังเคราะหและแกปญหาดวย

วธีิการใหมๆไดอยางสรางสรรค 
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3) สามารถ วิเคราะห สังเคราะหผลงานวิจัยและทฤษฎีเพื่อสรางหรือพัฒนาองค

ความรู ความเขาใจใหม นอกจากนี้ยังสามารถสรุปประเด็นปญหาและความตองการ 

4) สามารถบูรณาการแนวคิดทางดานบริหารธุรกิจ พรอมท้ังประยุกตความรูและ

ทักษะกับการแกไขปญหาทางการจัดการองคการไดอยางเหมาะสม 

 การวัดมาตรฐานในขอนี้สามารถทําไดท้ังในช้ันเรียนและนอกช้ันเรียน กรณีในช้ันเรียน 

เชน การสอบประจํารายวิชา การสอบประมวลความรู การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) การ

สัมภาษณ การมีสวนรวมในช้ันเรียน รวมท้ังการสอบเกี่ยวกับวิทยานิพนธในรูปแบบตางๆ กรณีนอกช้ัน

เรียน เชน การนําเสนอผลงานในการประชุมทางวิชาการการตีพิมพผลงานการศึกษาและวิจัยในวารสารทาง

วิชาการท่ีมีมาตรฐานนาเช่ือถือและการนําเสนอความคิดเห็นทางวิชาการผานส่ือส่ิงพิมพ เปนตน 

2.3.2) กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

1) กรณีศึกษาทางการประยกุตในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

2) การอภิปรายกลุมโดยนักศึกษาไดมีสวนรวมในการคิดวเิคราะหและสังเคราะหใน 

องคความรูใหม 

3) ใหนกัศึกษามีโอกาสปฏิบัติจริงโดยมีการสอดแทรกไปในการดูงานท้ังภายใน 

ประเทศและตางประเทศ 

          4)   จัดเวทีสัมมนาวิชาการ หรือเรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณในการ

บริหารงานท้ังในภาครัฐและภาคเอกชนมาถายทอดประสบการณเพื่อชวยในการใหแนวคิดในการแกปญหา

เพื่อใหนักศึกษาไดคิดวิเคราะหจนเกดิองคความรูใหม 

  2.3.3) กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

  ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของนักศึกษา เชน ประเมินจาก

การนําเสนอรายงานในช้ันเรียน การนําเสนอหัวขอดุษฎีนิพนธ นอกจากนั้น ยังมีการทดสอบโดยใช

แบบทดสอบวัดความรู เจตคติ สภาวะทางอารมณ หรือ สัมภาษณ เปนตน 

2.4) ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

2.4.1) ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

การศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตเปนการศึกษาเชิงบูรณการศาสตรทางการ

บริหาร(Management Science) และศาสตรสาขาอ่ืนๆซ่ึงนําไปประยุกตกับวิธีปฏิบัติทางธุรกิจ (Business 

Practices) ซ่ึงธุรกิจในยุคโลกาภิวัตน การติดตอประสานงานท้ังในและตางประเทศ จึงเปนเร่ืองท่ีจําเปนอยาง
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ยิ่ง อาจารยจึงตองสอดแทรกความรูดานความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบในรายวิชาตางๆ

ซ่ึงผลลัพธทางทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลความรับผิดชอบท่ีผูศึกษาไดรับ คือ  

1) สามารถส่ือสารท้ังภาษาไทยและภาษาตางประเทศกับกลุมคนหลากหลายไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

2) มีความสามารถวางแผนวิเคราะหและแกปญหาท่ีซับซอนสูงใหเขากับสถานการณ

และวัฒนธรรมขององคกรท่ีไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 

3)  มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูใหเกิดองคความรูใหมๆท้ังของตนเองและ

ทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

4) มีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดีท้ังในบทบาทของผูนํา 

หรือในบทบาทของผูรวมทีทํางาน โดยสรางปฏิสัมพันธในกลุมไดอยางสรางสรรค 

5) มีความคิดริเร่ิมแสดงประเด็นในการแกไขสถานการณท้ังสวนตัวและสวนรวม

พรอมท้ังแสดงจุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุม 

  2.4.2)  กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวาง 

บุคคลและความรับผิดชอบ 

   จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาใหนักเรียนเรียนรูแบบรวมมือทํางานเปนกลุม 

สอดแทรกความรูในการบริหารธุรกิจฝกความรับผิดชอบตอผูอ่ืน มนุษยสัมพันธ การรูจักและเขาใจ

วัฒนธรรมองคกรธุรกิจ 

  2.4.3)  กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ 

ความรับผิดชอบ 

  ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการนําเสนอรายงานกลุมในช้ัน

เรียน และสังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตางๆ และความครบถวนชัดเจนตรงประเด็น

ของขอมูล 

 2.5)  ทักษะในการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2.5.1)  ผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

   นักศึกษาตองมีทักษะการวิ เคราะหเชิงตัวเลข  การส่ือสารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ข้ันตํ่าดังนี้ 
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1) มีทักษะในการส่ือสารดวยการพูด การเขียน ตลอดจนการส่ือสารความหมาย 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อนําไปใชในการนําเสนอผลงานทางวิชาการหรือ การนําเสนอเพื่อประโยชน 

ทางธุรกิจและสังคม 

2) มีความรูพื้นฐานทางคณิตศาสตรและสถิติสามารถนําไปวิเคราะหในการบริการจัดการ 

ตลอดจนนําเสนอขอมูลโดยใชคณิตศาสตรหรือสถิติได 

3) สามารถแนะนําประเด็นการแกไขปญหาโดยใชสารสนเทศทางคณิตศาสตร 

หรือการแสดงสถิติประยุกตตอปญหาท่ีเกี่ยวของอยางสรางสรรค 

4) มีการใชท้ังภาษาไทย และอังกฤษส่ือสารไดท้ังในเนื้อหาทางวิชาการและ 

ธุรกิจท่ีสลับซับซอน 

5) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนอรายงาน 

6) มีความสามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีส่ือสารอยางเหมาะสม 

 

การวัดมาตรฐานนี้อาจทําไดในระหวางการสอน โดยอาจใหนักศึกษาแกปญหา 

วิเคราะหหรือสังเคราะหประสิทธิภาพของวิธีแกปญหา และใหนําเสนอแนวคิดของการแกปญหาโดยเนน 

ผลการวิเคราะหหรือสังเคราะหประสิทธิภาพ ตอนักศึกษาในช้ันเรียน อาจมีการวิจารณในเชิงวิชาการ

ระหวางอาจารยและกลุมนักศึกษาเพ่ือใหองคความรูใหม โดยองคความรูใหมนั้นอาจจะผสมผสานระหวาง

ดุษฎีนิพนธกับการศึกษารายวิชาระดับสูงในสาขา 

 

  2.5.2)  กลยุทธการสอนที่ใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห การส่ือสาร 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง  ๆ  ใหนักศึกษาไดวิเคราะหและสังเคราะหสถานการณ

จําลอง และสถานการณเสมือนจริง และนําเสนอการแกปญหาท่ีเหมาะสม โดยพัฒนาใหนักศึกษาไดเรียนรู

เทคนิคการประยุกตใชทฤษฎีการจัดการในหลากหลายสถานการณ และนําแนวคิดไปสรางองคความรูหรือ

พัฒนาการองคความรูเดิมใหทันสมัยยิ่งข้ึน 
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  2.5.3)  กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะในการคิดวิเคราะห การสื่อสารและ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1) มีการประเมินจากเทคนิคการนําเสนอโดยใชทฤษฎี การเลือกใชเคร่ืองมือทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตรและสถิติ ท่ีเกี่ยวของ 

2) มีการประเมินจากความสามารถในการอธิบาย ถึงขอจํากัด เหตุผลในการเลือกใช 

เคร่ืองมือตางๆ การอภิปราย กรณีศึกษาตางๆ  ท่ีมีการนําเสนอตอช้ันเรียน 
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3) แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

• ความรับผิดชอบหลัก  o ความรับผดิชอบรอง 

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลขการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

157701 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 • • •  •  •  • •  • o • o • o o o o •  • •  o 
157102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2 • • •  •  •  • •  • o • o • o o o o •  • •  o 
2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการ
วิจัยทางสังคมศาสตร 

• • o o • o o • o • • o • • o o o • o o o • • o • • 

3565101 ความรูเบื้องตนทางบริหารธุรกิจ • • • o • o o • o o o • o • o • • • o • o • o o o o 

3566101  ขอบข าย  แนวคิด  และทฤษฎี
ทางการจัดการ 

• • • • • • • o • o • • • o • o o o • • • o o • o o  

1047705 ระเบียบวิธีและจริยธรรมวิจัยขั้นสูง
ทางบริหารธุรกิจ 

• • • • • o • • o • • o o • • o o • o • o • • o • • 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลขการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

3567201 สัมมนาการจัดการองคการและ

ทรัพยากรมนษุยขั้นสูง 
• • o • • • • • o • • o • • • o • • o o • o o o • o 

3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนด

นโยบาย และการวางแผนเชิงกลยุทธขั้นสูง 
• • o o • • o • • o • • • • • o • • o o • o o • o o 

3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดขั้นสูง • • • • • • o • o • • • o • • • o o • • • o o • • • 

3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
• • • • • • • o • o o • • o o • o o • • • o o • • • 

3567302 การจัดการทางการเงินและบัญชีขั้น

สูง 
• • • o • • • o • o • • o o • o o • • • • • • o • o 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลขการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับ

การดําเนินงานและองคการแหงการแขงขัน 
• o • o • • • • • • o o • • o • o • o • • o o • o o 

3567304  สัมมนาการสร างภาพลักษณ  

กลยุทธการตลาด และการสื่อสารองคการ

ภาครัฐและเอกชน 

• • • o • • • o • • o • o • • • o • • • • o o • • o 

3567305 การบริหารการจัดการสิ่งแวดลอม • o o • • • • o o • • • o • • o • • o o • o o • o • 

3567306 การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ

องคการภาครัฐและเอกชน 
• o o o • • • o • o • • • • • • • • o o • • • • • • 

3567307 สัมมนาการจัดการโลจิสติกสและ

โซอุปทานสําหรับภาครัฐและเอกชน 
• o o o • • • • o • • • • • • o • • • o • • • • • • 



51 
 

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลขการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

3567308 การจัดการตรวจสอบภายใน

องคการ 
• o o • o • o o • • • • o o • • o o • o • • • • • • 

3567309 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยและ

องคการสาธารณะ 
• • • o • • • • • • • • • o • o • • • • • o o • • • 

3567310 การบริหารอยางสรางสรรคและ

นวัตกรรมการจัดการ 
• o • o • o • • • o • o • • • o • • o o • • • • • • 

3567311 สัมมนากฎหมายแรงงานและ

มหาชนสําหรับการจัดการภาครัฐและเอกชน 
• • • • • o • o o • • o o • • • o o • • • o o • o o 

3567312 นวัตกรรมการจัดการองคการ

สมัยใหม 
• • o o o • • • • • • o • • o o • • o o • o • • o o 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลขการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

3567313 สัมมนาการจัดการเครือขายและการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม 
• • • o o • • o • • o • o • • • • • o o • o o • o • 

3567314 สัมมนาเศรษฐศาสตรเพื่อการคา

สมัยใหม 
• o • o • • • o • • o • • o o o • • • o • • • o o o 

3567315 สัมมนาการจัดการโลจิสติกสขั้นสูง • • o o o • • o • o • • • o • o • o • • • • • • • • 

3567316 สัมมนาการบริหารการปฏิบัติการ

ขั้นสูง 
• • o • • o • • • o • • • • • • o o • • • o o • o • 

3567317 สัมมนาการจัดการนวัตกรรมขั้นสูง • o • o o o o • • o • o • • o o • • o • • • o o o o 

3567318 สัมมนาการวิจัยกลยุทธธุรกิจ • • o o • • • • • o • • • • • o • • o o • • • • • • 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลขการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

3567319 สัมมนาธุรกิจระหวางประเทศขั้นสูง • • o o • • • • o • • • • • • • • • o o • • • • o o 

3567320 การจัดการทรัพยสินทางปญญา • o o • o • o o • o • • o • • • • o o o • o o • • • 

3567321 สัมมนาการบริหารการเงินขั้นสูง • • o o • • • • o o • o • • o o o • o o • • • • o • 

3567322 สัมมนาพฤติกรรมขององคการขั้น

สูง 
• • • o • • • • • • • o • • • o • • • o • o o • • • 

3567323 สัมมนาการบริหารจัดการขั้นสูง • o • o • • • • o o • • • • • o • • o • • o o o o • 

3567401 วิทยานิพนธ 1 • • • • • • • • • • • • • • • o o o o o • • • • • • 

3567402 วิทยานิพนธ 2 • • • • • • • • • • • • • • • o o o o o • • • • • • 
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ผลการเรียนรู  5  ดาน 

1. คุณธรรม จริยธรรม 
1.  ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และซื่อสัตยสุจริต 
2.  มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอ
ตนเอง วิชาชีพและสังคม 
3.  เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 
4.  สามารถชี้ใหเห็นขอบกพรองของ
จรรยาบรรณที่ใชในปจจุบันเพื่อทบทวนและ
แกไข 
5.  เคารพในระเบียบและกฎเกณฑขององคกร
และสังคม 
 

2. ความรู 
1.  มีความรูความเขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีที่สําคัญดาน
บริหารธุรกิจ 
2.  สามารถวิเคราะหปญหา นําเสนอแนวทางแกไขเพื่อพัฒนาระบบ
บริหารการจัดการทางบริหารธุรกิจ รวมทั้งประยุกตความรู ทักษะ และ
การใชเครื่องมือที่เหมาะสมกับการแกไขปญหา 
3.  สามารถพัฒนา นวัตกรรมหรือสรางองคความรูใหม มีความเขาใจ
อยางถองแทและลกึซึ้งในองคความรูในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
4.  สามารถติดตามความกาวหนาและวิวัฒนาการเกี่ยวกับการบริหาร
ทางดานธุรกิจสมัยใหมที่สามารถประยุกตใชไดเหมาะสม 
5.  รูจักเทคนิคการวิจัยและสนใจพัฒนาความรู ความชํานาญทางการ
บริหารธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 
6.  สามารถนําหลักการความรูในสาขาบริหารธุรกิจไปประยุกตใชใน
การดําเนินงานในศาสตรอื่นๆที่เกี่ยวของ 

3. ทักษะทางปญญา  
1.  คิดอยางมีวิจารณญาณและอยางเปนระบบโดยเขาใจอยางถอง
แทในทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ 
2.  สามารถพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห สังเคราะห
และแกปญหาดวยวิธีการใหมๆไดอยางสรางสรรค 
3.  สามารถ วิเคราะห สังเคราะหผลงานวิจัยและทฤษฎีเพื่อสราง
หรือพัฒนาองคความรู ความเขาใจใหม นอกจากนี้ยังสามารถ
สรุปประเด็นปญหาและความตองการ 
4.  สามารถบูรณาการแนวคิดทางดานบริหารธรุกิจ พรอมทั้ง
ประยุกตความรูและทักษะกับการแกไขปญหาทางการจัดการ
องคการไดอยางเหมาะสม 
 

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
1 .   ส า ม า ร ถ สื่ อ ส า ร ทั้ ง ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ
ภาษาตางประเทศกับกลุมคนหลากหลายไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
2 .   มีความสามารถวางแผนวิ เคราะหและ
แกปญหาที่ซับซอนสูงใหเขากับสถานการณและ
วัฒนธรรมขององคกรที่ไปปฏิบัติงานไดเปน 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.  มีทักษะในการสื่อสารดวยการพูด การเขียน ตลอดจนการ
สื่อสารความหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อนําไปใชในการ
นําเสนอผลงานทางวิชาการหรือ การนําเสนอเพื่อประโยชนทาง
ธุรกิจและสังคม 
2.  มีความรูพื้นฐานทางคณิตศาสตรและสถิติสามารถนําไปวิเคราะห
ในการบริการจัดการตลอดจนนําเสนอขอมูลโดยใชคณิตศาสตร 
หรือสถิติได 
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ผลการเรียนรู  5  ดาน 

-ตอ- 
4 .  ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ 
อยางดี 
3.  มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูใหเกิด
องคความรูใหมๆทั้งของตนเองและทางวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง 
4.  มีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่นได
เปนอย างดีทั้ งในบทบาทของผู นํ า  หรือใน
บทบาทของผูรวมทีทํางาน โดยสรางปฏิสัมพันธ
ในกลุมไดอยางสรางสรรค 
5.  มีความคิดริเริ่มแสดงประเด็นในการแกไข
สถานการณทั้งสวนตัวและสวนรวมพรอมทั้ง
แสดงจุดยืนอยางพอเหมาะทั้งของตนเองและ
ของกลุม 
 

-ตอ- 
5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.  สามารถแนะนําประเด็นการแกไขปญหาโดยใชสารสนเทศทาง
คณิตศาสตรหรือการแสดงสถิติประยุกตตอปญหาที่เกี่ยวของอยาง
สรางสรรค 
4.  มีการใชทั้งภาษาไทย และอังกฤษสื่อสารไดทั้งในเนื้อหาทาง
วิชาการและธุรกิจที่สลับซับซอน 
5.  สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูลและ
นําเสนอรายงาน 
6.  มีความสามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารอยางเหมาะสม 
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หมวดท่ี 5. หลักเกณฑในการประเมินผลนกัศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน   (เกรด)  

การวัดผลและการสําเร็จการศึกษาเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยองลงกรณ 

ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ.  2549   

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 

2.1) การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนักศึกษายังไมสําเร็จการศึกษา   

 1)  มีการวางแผนการกําหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูของนักศึกษาใหเปน

สวนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยท่ีจะตองทําความเขาใจตรงกันท้ัง

มหาวิทยาลัย และนําไปดําเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงผูประเมินภายนอกจะตองสามารถตรวจสอบได 

2)  การทวนสอบในระดับรายวิชาควรใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับ

รายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน มีการประเมิน

ขอสอบโดยผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

3)  การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถทําไดโดยมีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถาบันการศึกษาดําเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูและรายงานผล 

  2.2) การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 

 การกําหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูของนักศึกษา ควรเนนการทําวิจัยสัมฤทธิผล

ของการประกอบอาชีพของบัณฑิต ท่ีทําอยางตอเนื่องและนําผลวิจัยท่ีไดยอนกลับมาปรับปรุงกระบวนการ

การเรียนการสอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมท้ังการประเมินคุณภาพของหลักสูตรและหนวยงานโดย

องคกรระดับสากล โดยการวิจัยอาจจะทําดําเนินการดังตัวอยางตอไปนี้ 

(1) สภาวะการณไดงานทําของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแตละรุนท่ีจบการศึกษา ในดาน 

ของระยะเวลาในการหางานทํา ความเห็นตอความรู ความสามารถ ความมั่นใจของบัณฑิตในการ

ประกอบการงานอาชีพ 

(2) การประเมินตําแหนง และหรือความกาวหนาในสายงานของบัณฑิต 

(3) การประเมินจากบัณฑิตท่ีไปประกอบอาชีพ ในแงของความพรอมและความรูจาก 

สาขาวิชาท่ีเรียน รวมท้ังสาขาอ่ืนๆ ท่ีกําหนดในหลักสูตร ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต 

รวมท้ังเปดโอกาสใหเสนอขอคิดเห็นในการปรับหลักสูตรใหดียิ่งข้ึนดวย 

(4) ความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีมาประเมินหลักสูตร หรือ เปนอาจารยพิเศษ  
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ตอความพรอมของนักศึกษาในการเรียน และสมบัติอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรู และการพัฒนา

องคความรูของนักศึกษา 

ผลงานของนักศึกษาท่ีวัดเปนรูปธรรมไดซ่ึง อาทิ  (ก) จํานวนตําแหนงหรือหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนมา

ใหม, (ข) จํานวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ, (ค) จํานวนกิจกรรมการกุศลเพ่ือสังคมและประเทศชาติ, (ง) 

จํานวนกิจกรรมอาสาสมัครในองคกรท่ีทําประโยชนตอสังคม 

3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยองลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  

วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ.  2549  โดยระดับปริญญาเอก จะตองผานเกณฑสําเร็จ

การศึกษาเพิ่มเติม ดังตอไปนี้ 

แบบ 1 สอบผานภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีสถาบันอุดมศึกษากําหนด สอบผานการ

วัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเปนผูมีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ เสนอวิทยานิพนธ และสอบผาน

การสอบปากเปลาข้ันสุดทาย โดยคณะกรรมการซ่ึงจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายในและ

ภายนอกสถาบัน และผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยดําเนินการใหผลงานหรือ

สวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือส่ิงพิมพทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอก

มารวมกล่ันกรอง กอนการตีพิมพและเปนท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น 

 แบบ 2  ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดไวในหลักสูตร โดยจะตองไดรับคะแนนเฉล่ียไมตํ่ากวา 

3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเทา สอบผานภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี

สถาบันอุดมศึกษากําหนด สอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเปนผูมีสิทธิขอทํา

วิทยานิพนธ เสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทายโดยคณะกรรมการ ซ่ึงจะตอง

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ 

หรืออยางนอยดําเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสาร หรือ

ส่ิงพิมพทางวิชาการท่ีมีกรรมการภายนอกมารวมกล่ันกรอง กอนการตีพิมพและเปนท่ียอมรับในสาขาวิชา

นั้น 
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หมวดท่ี 6. การพัฒนาคณาจารย 
1.  การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม  

1.1)  มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเปนครูแกอาจารยใหม ใหมีความรูและเขาใจนโยบายของ

มหาวิทยาลัย/สถาบัน คณะตลอดจนในหลักสูตรท่ีสอน 

1.2)  สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยมีการเพิ่มพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพื่อสงเสริม

การสอนและการวิจัยอยางตอเนื่อง การสนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพ

ในองคกรตาง ๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือตางประเทศ หรือการลาเพื่อเพิ่มพูน

ประสบการณ 

1.3)  กําหนดใหมีมีการแนะนําอาจารยพิเศษใหเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคของหลักสูตรตลอดจนรายวิชา
ท่ีจะสอน  
 

2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 
2.1) การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน  การวัดและการประเมินผล 

  2.1.1)  สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยมีการเพิ่มพูนความรู สรางเสริมประสบการณ 

เพื่อสงเสริมการสอนและการวิจัยอยางตอเนื่องโดยผานการทําวิจัยสายตรงในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

สนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ การประชุมทางวิชาการ

ท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ หรือการลาศึกษาตอ เพื่อพัฒนาองคความรูใหมีความทันสมัยตลอดเวลา 

2.1.2)  อาจารยอยางนอยรอยละ 25 ของจํานวนอาจารยท้ังหมดตองผานการอบรมหลักสูตร

เกี่ยวกับการสอนแบบตาง ๆ การสรางแบบทดสอบตาง ๆ ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรูท่ีอิงพัฒนาการ

ของผูเรียน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน การใชและผลิตส่ือการสอนโดย 

อยางนอยตองอบรมปละ 10 ช่ัวโมง 

2.2)   การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืนๆ  
2.2.1)  การมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชนท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาความรู

และคุณธรรม 

2.2.2)  มีการกระตุนอาจารยทําผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาบริหารธุรกิจ 

2.2.3)  สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

และมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ  

 2.2.4)  จัดสรรงบประมาณสําหรับการทําวิจัย 
 



59 
 

หมวดท่ี  7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
1.  การบริหารหลักสูตร 
 ในการบริหารหลักสูตร จะมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบดวย ผูอํานวยการหลักสูตร 

ประธานหลักสูตร และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร โดยมีคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการเปนผูกํากับ

ดูแลและคอยใหคําแนะนํา ตลอดจนกําหนดนโยบายปฏิบัติใหแกคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีหนาท่ี วางแผน จัดการเรียนการสอน ติดตาม และรวบรวมขอมูล 

สําหรับใชในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยกระทําทุกปอยางตอเนื่อง 

เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
1 )  ยกระดับมาตรฐาน คุณภาพ
หลักสูตร  และพัฒนาหลักสูตรให
กาวทันกระแสความเปล่ียนแปลง
โดยมีบุคลากรผูสอนท่ีเปนผูนําดาน
การพัฒนาองคความรูและสามารถ
ผลิตบุคลากรท่ีมีความรู  ทักษะ ท่ี
ตรงตอความตองการของภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจ  และองคกรอ่ืน  ๆ  ท่ี
เกี่ยวของ 

1)  จั ด ห ลั ก สู ต ร ใ ห มี ค ว า ม
สอดคลองกับมาตรฐานวิชาการ 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจตามท่ี
สกอ. กําหนด 
2)  ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย
โดยมีการพิจารณาปรับปรุง
หลักสูตรทุกๆ 5 ป 
3) กําหนดใหอาจารย ท่ีสอนมี
คุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาเอกหรือ
ดํารงตําแหนงทางวิชาการและ
หรือ เปนผูเช่ียวชาญทางวิชาชีพ
ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจหรือ
สาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวของหรือเปนผูมี
ประสบการณหลายปมีจํานวน
คณาจารยประจําไมนอยกว า
เกณฑมาตรฐาน 
4)  ส ง เ ส ริ ม อ า จ า ร ย ป ร ะ จํ า
ห ลั ก สู ต ร ใ ห ไ ป ดู ง า น ใ น
หลักสูตรหรือวิชาการท่ีเกี่ยวของ 
ท้ังในและตางประเทศ 
 

1) หลักสูตรท่ีสามารถอางอิงได
กับมาตรฐานท่ีสกอ.กําหนดความ
ทันสมัยและมีการปรับปรุง 
สมํ่าเสมอ 
2)  การพิจารณาเพ่ือการปรับปรุง
ห ลั ก สู ต รและก า รป รับป รุ ง
ห ลั ก สู ต ร ต อบสนอ ง ค ว า ม
ต อ ง ก า ร ข อ ง ภ า ค รั ฐ บ า ล 
รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 
3) จํานวนอาจารยท่ีมีคุณวุฒิไม
ตํ่ า ก ว า ป ริญญ า เ อ กห รื อ ผู มี
ประสบการณท่ีไมนอยกวาเกณฑ
มาตรฐาน 
4) การศึกษา ดูงานเพื่อการพัฒนา
หลักสูตรหรือวิชาการท่ี เกี่ยวของ 
5) การรายงานผลการติดตาม
ความเปล่ียนแปลงและความ
ตองการกําลังคนภาคธุรกิจหรือ
ผลการสอบถาม  หรือผลการสํารวจ 
ความตองการความรู ทักษะของ
บัณฑิต 
 
 



60 
 

เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
-ตอ- 

 
-ตอ- 

5) ติดตามความเปล่ียนแปลงและ
ความตองการกําลังคนในภาค
ธุรกิ จ เพื่ อ เปนข อ มูลในการ
พัฒนาหลักสูตร  หรือสํารวจ
ความตองการความรู ทักษะของ
นักศึกษาระดับปริญญาเอกสาขา
บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ ท่ี ภ า ค รั ฐ 
รัฐวิสาหกิจ และเอกชนตองการ
เพื่อนํามาพัฒนาหลักสูตร 
6) เชิญผูเช่ียวชาญทั้งภาครัฐและ
เอกชนและผูใชบัณฑิตมามีสวน
รวมในการพัฒนาหลักสูตร 

-ตอ- 
6) ผลการประเมินจากผูเช่ียวชาญ
ท้ังภาคเอกชนและภาค รวมท้ัง
และผูใชบัณฑิตมามีสวนรวมใน
การพัฒนาหลักสูตร 
 
 
 

   
2) สงเสริมการเรียนรูเชิงรุก กระตุน
ใหเกิดความใฝรูและเสริมสรางการ
คิดวิเคราะห สังเคราะห เพื่อการ
แกไขปญหาและพัฒนาระบบองค
ความรู 

1) จัดการเรียนการสอนโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญกําหนดใหมีท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มี
แนวทางการเรียนรูหรือกิจกรรม
ประจําวิชาใหนักศึกษาเรียนรู
ประสบการณการทํางานในสาขา
วิชาชีพ  สามารถคิดวิ เคราะห 
สังเคราะห พรอมท้ังสรางองค
ความรูใหม เพื่อพัฒนาองคกร
ความรูดวยตัวเอง 
 
 
 
 
 
 
 

1) จํานวนวิชาเรียนท่ีมีภาคปฏิบัติ  
หรือวิชาเรียนท่ีมีแนวทางการ
เ รี ยน รู ใหนั ก ศึกษาได ศึ กษา
คนควาความรูใหมไดดวยตนเอง 
2) จํานวนวิชาท่ีกําหนดกิจกรรม
สงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมใน
แผนการเรียนการสอน 
3)  จํานวนงานวิจยั/วิทยานพินธ/
โครงงาน/กิจกรรมบริการสังคมที่
เกี่ยวของกับสาขาวิชา 
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เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
3) ประเมินมาตรฐานของ 
หลักสูตรอยางสมํ่าเสมอ 

 

1)  การประเมินหลักสูตรโดย
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิท้ัง
ภายใน และภายนอกทุกๆ  2  ป
และอยางนอยทุก 4 ป  ตามลําดับ 
2)การจัดทําฐานขอมูลทางดาน
นักศึกษา อาจารย อุปกรณเคร่ืองมือ 
วิจัย งบประมาณ ความรวมมือ
กับหนวยงานตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  
ผลงานทางวิ ช าก าร ทุกภาค
การศึกษาเพื่อเปนขอมูลในการ
ประเมินของคณะกรรมการ 
3) ประเมินความพึงพอใจของ
หลักสูตรและการเรียนการสอน 
โดยบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา 
 

1)   ราย ง านผลการประ เมิ น
หลักสูตรโดยคณะกรรมการ
ผูทรง คุณวุ ฒิ ท้ั งภายใน  และ
ภายนอกทุกๆ 2 ป  และอยางนอย
ทุก 4 ป  ตามลําดับ 
2)  รายงานการจัดทําฐานขอมูลทาง 
ดานนักศึกษา อาจารย  อุปกรณ 
เคร่ืองมือวิจัยงบประมาณ ความ
รวมมือกับหนวยงานตางๆ  ท่ี
เกี่ยวของ  ผลงานทางวิชาการ 
ทุกภาคการศึกษาเพื่อเปนขอมูล
ในการประเมินของคณะกรรมการ 
3)  รายงานผลการประเมินความ

พึ งพอใ จของห ลัก สู ตรและ 

การเรียนการสอน โดยบัณฑิต 

ท่ีสําเร็จการศึกษา 

 
2. การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 

2.1)  การบริหารงบประมาณ 
 ดําเนินการจัดสรรงบประมาณประจําป ท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดเพื่อจัดซ้ือ

ตํารา ส่ือการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ วัสดุ ครุภัณฑ และคอมพิวเตอรอยางเพียงพอ เพื่อสนับสนุน 
การเรียนการสอนในช้ันเรียนและสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนรูดวยตนเองของนักศึกษา 

2.2) ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยูเดิม 
นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สามารถใชสํานัก     

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

หองสมุดของบัณฑิตวิทยาลัย และหองศึกษาคนควาดวยตนเองของคณะวิทยาการจัดการในการศึกษาหา

ความรูและขอมูลตาง ๆ เพื่อใชในการเรียนการสอนและการวิจัย ดังนี้ 
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2.2.1)  สํานักวิทยบริการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   
ในพระบรมราชูปถัมภ  
  1)  หนังสือตําราเอกสาร สําหรับสาขาวิชาบริหารธุรกิจและท่ีเกี่ยวของ 
   -  ภาษาไทย    2,584  เลม 

-  ภาษาอังกฤษ    1,527  เลม 
  2)  วารสารทางวิชาการดานบริหารธุรกิจและท่ีเกี่ยวของ 
   -  ภาษาไทย      110         ฉบับ 
   -  ภาษาอังกฤษ       56            ฉบับ   
  3)  หนังสือพิมพรายวัน/รายสัปดาห 
   -  ภาษาไทย      17         ฉบับ  
   -  ภาษาอังกฤษ                2           ฉบับ 
  4)  ส่ืออิเล็กทรอนิกส ไดแก ฐานขอมูลอางอิง (Reference Database) หรือ ฐานขอมูลท่ีให
รายการอางอิง และสาระสังเขปของบทความ หรือเอกสารจากซีดี-รอม เชน  DAO  ABI  ProQuest  และ  
Science Direct  

  2.2.2)  สํานักวิทยบริการ หรือหองสมุดของสถาบันการศึกษา และหนวยงานท่ีอยูใกลเคียง 

ไดแก มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วิทยาลัยการปกครอง และ

มหาวิทยาลัยและหนวยงานอ่ืนๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกลเคียง 

 2.2.3)  ระบบเครือขายอินเตอรเน็ต หลักสูตรไดดําเนินการจัดวางระบบเครือขาย Internet 

เพื่อใหนักศึกษาสามารถสืบคนหาขอมูลจากแหลงวิชาการภายนอกไดอยางกวางขวาง ตลอดจนมีการเตรียม

เคร่ืองคอมพิวเตอรไวบริการอยางเพียงพอ 

 2.2.4)  รายการเอกสาร/ตําราท่ีเกี่ยวของ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม

ราชูปถัมภ ไดเตรียมตําราเรียน วารสาร และเอกสารที่สัมพันธกับรายวิชาในหลักสูตรไวเปนจํานวนมากและ

เพียงพอแกการศึกษาคนควาของนักศึกษา  

2.3) การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
ประสานงานกับสํานักวิทยบริการ ในการจัดซ้ือหนังสือ  ตํารา  นิตยสารและส่ือส่ิงพิมพท่ี

เกี่ยวของเพิ่มเติม  เพื่อบริการใหอาจารยและนักศึกษาไดคนควา และใชประกอบการเรียนการสอน  

ในการประสานการจัดซ้ือหนังสือนั้น อาจารยผูสอนแตละรายวิชาจะมีสวนรวมในการเสนอแนะรายช่ือ

หนังสือ ตลอดจนส่ืออ่ืน ๆ ท่ีจําเปน นอกจากนี้อาจารยพิเศษท่ีเชิญมาสอนบางรายวิชาและบางหัวขอ  
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ก็มีสวนในการเสนอแนะรายช่ือหนังสือ สําหรับใหหอสมุดกลางจัดซ้ือ เพื่อบริการหนังสือ ตํารา หรือ

วารสารเฉพาะทาง และคณะจะตองจัดส่ือการสอนอื่นเพื่อใชประกอบการสอนของอาจารย  เชน  

เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร คอมพิวเตอร เคร่ืองฉายสไลด เปนตน 

2.4) การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
จัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพในการเรียน

การสอน  ดังนี ้  
 

เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
จัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุน
การเรียนการสอนและกิจกรรม
การเ รียนรู ให เพียงพอ  โดย  มี
หองเ รียน  หองปฏิบัติงานของ
บุคลากรพื้นท่ีในการใหคําปรึกษา  
ห อ งส มุ ดคณะ /พื้ น ท่ี ใ นก า ร
ใหบริการหนังสือตําราเฉพาะที่
เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ ส า ข า วิ ช า  มี
เทคโนโลยีส่ือการสอนเรียนรูเพื่อ
กระตุนการใฝรู 

1. จัดใหมีหองประจําสาขา 
2. จัดใหหองสมุดคณะ/พื้นท่ีใน
การใหบริการหนังสือ  วารสาร  
เกี่ยวกับสาขา 
3. จัดพื้นท่ีสงเสริมกิจกรรมการ
เรียนรู  เชน  บอรดประชาสัมพันธ  
เว็บไซต  มุมแลกเปล่ียนเรียนรู
ทางวิชาการการใหคําปรึกษา 
4 .จัดสรร เทคโนโลยี เพื่ อการ
สนับสนุน เ รียนการสอน  เชน  
ค อม พิ ว เ ต อ ร  อิ น เ ต อ ร เ น็ ท  
ส่ือดิจิตัล 

1.  มีใหมีหองประจําสาขา 
2. มีใหหองสมุดคณะ/พื้นท่ีในการ
ให บ ริ ก า รหนั ง สื อ   ว า รสาร  
เกี่ยวกับสาขา 
3. มีพื้นท่ีสงเสริมกิจกรรมการ
เรียนรู  เชน  บอรดประชาสัมพันธ  
เว็บไซต  มุมแลกเปล่ียนเรียนรู
ทางวิชาการการใหคําปรึกษา 
4 . มี ส ร ร เทคโนโลยี เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุน เ รียนการสอน  เชน  
คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ท  
ส่ือดิจิตัล 

 
3. การบริหารคณาจารย 

3.1) การรับอาจารยใหม 
คัดเลือกอาจารยใหมตามระเบียบและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัยโดยอาจารยใหมจะตองมี

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวาศาสตราจารยในสาขาบริหารธุรกิจ

หรือสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ 

3.2) การมีสวนรวมของคณาจารยในการวางแผน การตดิตามและทบทวนหลักสูตร 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และอาจารยผูสอน จะตองประชุมรวมกันในการวางแผน

จัดการเรียนการสอน ประเมินผล และใหความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ
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เตรียมไวสําหรับการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายตาม

หลักสูตร และไดบัณฑิตเปนไปตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

3.3) การแตงตัง้คณาจารยพิเศษ 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจเปนสาขาวิชาใหมท่ีเนนหนักในภาคเอกชน  ดังนัน้ผูท่ีมีความรูความ

เช่ียวชาญในสาขาวิชาจึงเปนผูท่ีอยูในภาคเอกชน  อาจารยพิเศษจึงมีความสําคัญมากสําหรับสาขาวิชานี้ 

เพราะจะเปนผูถายทอดประสบการณตรงจากการปฏิบัติหรือมีวุฒิการศึกษาอยางตํ่าปริญญาเอกมาใหกับ

นักศึกษา ดังนัน้คณะกําหนดนโยบายวากึ่งหนึ่งของรายวชิาบังคับจะตองมีการเชิญอาจารยพิเศษหรือ

วิทยากร มาบรรยายอยางนอยวิชาละ  6 ช่ัวโมง  
 

4. การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 

4.1) การกําหนดคุณสมบตัิเฉพาะสําหรับตําแหนง 

 บุคลากรสายสนับสนุนควรมีวุฒิปริญญาตรีท่ีเกี่ยวของกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ และ 

มีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและสาขาบริหารธุรกิจหรือสาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวของ  

4.2) การเพิ่มทักษะความรูเพื่อการปฏิบัตงิาน 

 บุคลากรตองเขาใจโครงสรางและธรรมชาติของหลักสูตร และจะตองสามารถบริการให

อาจารยสามารถใชส่ือการสอนไดอยางสะดวก ซ่ึงจําเปนตองใหมีการฝกอบรมการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบ  

 

5. การสนับสนุนและการใหคําแนะนํานักศึกษา 
5.1) การใหคําปรึกษาดานวิชาการและอ่ืน ๆ แกนักศึกษา 

คณะมีการแตงต้ังอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการใหแกนักศึกษาทุกคน โดยนักศึกษา 
ท่ีมีปญหาในการเรียนสามารถปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการได โดยอาจารยของคณะทุกคนจะตอง
ทําหนาท่ีอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการใหแกนักศึกษา และทุกคนตองกําหนดชั่วโมงใหคําปรึกษาเพื่อให
นักศึกษาเขาปรึกษาได นอกจากน้ี ตองมีท่ีปรึกษากิจกรรมเพื่อใหคําปรึกษาแนะนําในการจัดทํากิจกรรม 
แกนักศึกษา 

 
5.2)  การอุทธรณของนักศึกษา 

กรณีท่ีนักศึกษามีความสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมินในรายวิชาใดสามารถท่ีจะยื่นคํารอง
ขอดูกระดาษคําตอบในการสอบ ตลอดจนดูคะแนนและวิธีการประเมินของอาจารยในแตละรายวิชาได  
ท้ังนี้ใหเปนไปตามระเบียบข้ันตอนของทางมหาลัย 
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6.  ความตองการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
สําหรับความตองการกําลังคนสาขาบริหารธุรกิจนั้น  คาดวามีความตองการกําลังคนท่ีมีความรู

ความสามารถทั้งทางดานบริหารการจัดการและบริหารธุรกิจนั้นสูงมาก เนื่องจากมีสถาบันอุดมศึกษาท่ี

ใหบริการการศึกษาในสาขาบริหารธุรกิจนั้นยังมีจํานวนจํากัดไมเพียงพอตอความตองการของภาครัฐ 

รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ท้ังนี้ คณะฯ โดยความรวมมือจากมหาวิทยาลัย จัดการสํารวจความตองการแรงงาน

และความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต เพื่อนําขอมูลมาใชประกอบการปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงการศึกษา

ขอมูลวิจัยอันเกี่ยวเน่ืองกับการประมาณความตองการของตลาดแรงงาน เพื่อนํามาใชในการวางแผนการรับ

นักศึกษา 

7.  ตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) 

ตัวบงช้ีผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) ของหลักสูตร 

ชนิดของตัวบงช้ี : กระบวนการ 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

ดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
1) มีอาจารยรับผิดชอบหลักสูตร ตามเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

X X X X X 

2) มีอาจารยประจําหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวน 
รวมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวน 
การดําเนนิงานหลักสูตร 

X X X X X 

3) มีการจัดทํารายละเอียดของหลักสูตร ท่ีสอดคลองกับ 
มาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ 

X X X X X 

4) มีการจัดทํารายละเอียดของรายวิชาและประสบการณ
ภาคสนาม (ถามี) ท่ีสาขาวิชาจัดการเรียนการสอน ตาม
แบบ มคอ.3 และ มคอ.4  กอนการเปดสอนใหครบทุก
รายวิชา 

X X X X X 

5) มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา 
รายงานผลการดําเนินการของประสบการณภาคสนาม 
(ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลัง
ส้ินสุดการสอนใหครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

6) มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร 
ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังส้ินสุดปการศึกษา 

  X X X 
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ดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
7) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐาน
ผลการเ รียนรู ท่ีกํ าหนดในมาตรฐานคุณวุฒิสาขา
บริหารธุรกิจ 

X X X X X 

8) มีการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนกลยุทธ
การสอน หรือการประเมินผลการเรียนรู จากผลการ
ประเมินการดําเนินงานท่ีรายงานในปกอนหนา 

 X X X X 

9) อาจารยใหม(ถามี)ทุกคนไดรับการปฐมนิเทศหรือ
คําแนะนําดานการจัดการเรียนการสอน (เฉพาะปท่ีมีการ
รับอาจารยใหม) 

X X X X X 

10) อาจารยประจําหลักสูตรทุกคนไดรับการพัฒนาทาง
วิชาการไมนอยกวา 10 ช่ัวโมง/ป 

X X X X X 

11) จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน(ถามี)
ไดรับการพัฒนาวิชาการและ/หรือวิชาชีพ ไมนอยกวา 
50%  ตอป 

X X X X X 

12) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทาย/บัณฑิต
ใหมท่ีมีตอคุณภาพหลักสูตร เฉล่ียไมนอยกวา 3.5 จาก
คะแนน 5.0 

   X X 

13) บัณฑิตท่ีไดงานทําไดรับเงินเดือนเร่ิมตนไมตํ่ากวา
เกณฑ ก.พ. กําหนด 

   X X 

14) นักศึกษามีงานทําภายใน 1 ป หลังจากสําเร็จ
การศึกษา ไมตํ่ากวารอยละ 80 

   X X 

 
หมวดท่ี 8. การประเมิน และปรับปรุงการดาํเนินการของหลักสูตร 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1) การประเมินกลยุทธการสอน 
 กระบวนการท่ีจะใชในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตรท่ีวางแผนไวเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนนั้นพิจารณาจากตัวผูเรียนโดยอาจารยผูสอนจะตองประเมินผูเรียนในทุกๆ หัวขอวามี 
ความเขาใจหรือไม โดยอาจประเมินจากการทดสอบยอย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปราย
โตตอบจากนักศึกษา การตอบคําถามของนักศึกษาในช้ันเรียน ซ่ึงเม่ือรวบรวมขอมูลจากท่ีกลาวขางตนแลว 
ก็ควรจะสามารถประเมินเบ้ืองตนไดวา ผูเรียนมีความเขาใจหรือไม หากวิธีการที่ใชไมสามารถทําใหผูเรียน
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เขาใจได ก็จะตองมีการปรับเปล่ียนวิธีสอนการทดสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน จะสามารถช้ีไดวา
ผูเรียนมีความเขาใจหรือไมในเนื้อหาท่ีไดสอนไป หากพบวามีปญหาก็จะตองมีการดําเนินการวิจัย 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในโอกาสตอไป 

1.2) การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 
การประเมินทักษะดังกลาวสามารถทําโดยการ 

-ประเมินโดยนักศึกษาในแตละวิชา 

-การสังเกตการณของผูรับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผูสอน  

-ภาพรวมของหลักสูตรประเมินโดยบัณฑิตใหม 

-การทดสอบผลการเรียนรูของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันอ่ืนในหลักสูตรเดียวกัน 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
การประเมินหลักสูตรในภาพรวม โดยสํารวจขอมูลจาก 

– ผูวาจาง 

– ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

รวมท้ังสํารวจสัมฤทธิผลของบัณฑิต 

3. การประเมินผลการดาํเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
การประเมินคุณภาพการศึกษาประจําป ตามดัชนีบงช้ีผลการดําเนนิงานท่ีระบุในหมวดท่ี 7  

ขอ 7 โดยคณะกรรมการประเมินอยางนอย 3 คน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอยางนอย 1 คน ท่ี
ไดรับการแตงต้ังจากมหาวิทยาลัยโดยมีเกณฑการประเมินดังนี ้
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการครบ  6  ขอแรก มีการดําเนนิการ 10 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
 
ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย แสดงการปรับปรุง

ดัชนีดานมาตรฐานและคุณภาพ การศึกษา เปนระยะ ๆ อยางนอยทุก ๆ 3 ป และมีการประเมินเพื่อพัฒนา
หลักสูตรอยางตอเนื่องทุก 4 ป 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน 

จากการรวบรวมขอมูล จะทําใหทราบปญหาของการบริหารหลักสูตรท้ังในภาพรวม และในแตละ
รายวิชากรณีท่ีพบปญหาของรายวิชาก็สามารถท่ีจะดําเนินการปรับปรุงรายวิชานั้น ๆ ไดทันทีซ่ึงก็จะเปนการ
ปรับปรุงยอย ในการปรับปรุงยอยนั้นควรทําไดตลอดเวลาท่ีพบปญหา สําหรับการปรับปรุงหลักสูตรท้ัง
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ฉบับนั้น จะกระทําทุก 3 ป ท้ังนี้เพื่อใหหลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูใช
บัณฑิต 
 
เอกสารแนบ 
1) คําอธิบายรายวิชา    (ภาคผนวก  ก) 
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ภาคผนวก 
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ก. คําอธิบายรายวิชา  (ภาคผนวก ก.) 

 รหัส   ชื่อและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ศ) 

 1047705    ระเบียบวิธีและจริยธรรมวิจัยขั้นสูงทางบริหารธุรกิจ  3(2-2-5) 

  Advanced Research Method and Ethics in Business Administration 

 ศึกษาแนวคิดหลักการวิจัย ประเภทวิจัย แบบแผนวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมุงเนนถึงการใชเคร่ืองมือทางสถิติในการวิจัยทางธุรกิจ  การ

ออกแบบการวิจัยโดยสามารถวิเคราะหขอมูลทางสถิติโดยอาศัยหลักของความนาจะ

เปน รวมทั้งสามารถใชโปรแกรมเสนตรง (Linear), การวิเคราะหแบบกลุม (Cluster 

Analysis), การวิเคราะหปจจัยตาง (Factor Analysis) เพื่อสามารถนํามาออกแบบ

งานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตอยางเปนระบบโดยมีการสอดแทรกการศึกษาจริยธรรมและ

จรรยาบรรณข้ันสูงในการทําวิจัย 

 1557101* ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1  3(3-0-6) 

    Professional English for Graduates 1 

  การสงเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแกดุษฎีบัณฑิต เทียบเทา IELTS 

หรือ TOEFL เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงใหแกผูเรียน โดยการเสริมทักษะและ

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ ไดแก การพูด การฟง การอาน การสรุปสาระสําคัญ

จากการบรรยาย และการเขียนรายงานในรูปแบบตางๆ 

 1557102* ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2  3(3-0-6) 

    Professional English for Graduates 2 

  ศึกษาตอเนื่องจาก 1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 ภาษาดุษฎี

บัณฑิต 2 (professional English for Graduates 2) การพัฒนาทักษะการฟง การพูด และ

ภาษาอังกฤษท่ีมีความสลับซับซอนมากข้ึน เนนการอานบทความทางการวิจัย การสรุป

ความจากการอานบทความทางวิชาการ และการฝกเขียนสรุปความเพื่อประโยชนตอ

การเขียนบทคัดยอการวิจัยผลงานการวิจัย 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 2555353* สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร    3(3-0-6) 

  Statistics and Software Programs for Social Science Research 

  หลักการและกระบวนการทางสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอางอิง การใชสถิติท่ี

เหมาะสมวิเคราะหขอมูลตัวแปร เชน เทคนิค ตารางไขว (Cross-tab), Correlation, 

Chi-Square, ANOVA, ANCOVA,  MANOVA, สถิติ Post Hoc, MCA., Discriminant 

Analysis,  MRA., Path Analysis  และเทคนิควิธีอ่ืนๆท่ีเหมาะสมกับการวิจัยทาง

สังคมศาสตร 

 3565101** ความรูเบื้องตนทางบริหารธุรกิจ  3(3-0-6) 
  Foundations in Business Administration 

 ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการ การบัญชี การตลาด การเงิน รวมถึงการ

สรางรายงาน เพื่อเปนประโยชนตอการศึกษาในระดับสูง 

 3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ  3(3-0-6) 

Scope, Concept and Theory of Management 

ศึกษาขอบเขต แนวคิด และทฤษฎีทางการบริหารในแตละยุคสมัยท่ีเขามามี

บทบาทในการบริหารงานท้ังในภาครัฐและเอกชน โดยเนนการวิเคราะห อภิปราย 

รวมท้ังศึกษาผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับทฤษฎีการจัดการทางบริหารธุรกิจ เพื่อใหเกิด

ความรูความเขาใจและแนวโนมทางการบริหารธุรกิจไทยในอนาคต 

 3567201 สัมมนาการจัดการองคการและทรัพยากรมนุษยขั้นสูง  3(2-2-5) 

 Seminar in Advanced Organization and Human Resource Management 

 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีวิเคราะห พฤติกรรมองคการ และการบริหารทรัพยากร

มนุษย การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย ปญหาตางๆในองคการ กลยุทธการ

จัดการองคการและทรัพยากรมนุษยสมัยใหม สัมมนาประเด็นปญหารวมสมัยดานการ

จัดการองคการและทรัพยากรมนุษย โดยศึกษาคนควาหรือวิจัยเพื่อกําหนดเปนหัวขอ

เร่ือง/ปญหาในการสัมมนา เชน อนาคตทางดานพฤติกรรมของทรัพยากรมนุษย

สมัยใหม การสรางองคกรแหงการเรียนรู การบริหารองคกรสมัยใหม จรรยาบรรณท่ีมี

ผลตอองคกรสมัยใหม 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบาย  3(3-0-6) 

 และการวางแผนเชิงกลยุทธขั้นสูง 

 Creative Vision, Policy Formulation and Advanced Strategic Planning 

 ศึกษา วิเคราะห แนวคิดทฤษฎีการจัดการและการบริหารงานท้ังในองคกร

ภาครัฐ และเอกชนในยุคเดิม การวางแผนนโยบาย แนวทางการบริหารยุคสมัยใหม กล

ยุทธทางการจัดการ  และนโยบายการจัดการในภาครัฐ  และเอกชน  วิ ธีและ

กระบวนการการสรางวิสัยทัศนขององคการ วิธีการและกระบวนการในการกําหนด

นโยบายการวางแผนกลยุทธข้ันสูงสําหรับผูบริหาร   

 3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดข้ันสูง  3(2-2-5)

  Seminar in Advanced Marketing Strategy 

  สัมมนาศึกษางานวิจัยดานกลยุทธทางการตลาดท้ังในและตางประเทศท่ี

เกี่ยวของกับดานคุณธรรม จริยธรรมในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด การสราง

ภาพลักษณท่ีดีใหกับองคการท้ังในภาครัฐและเอกชน การส่ือสารองคการภาครัฐและ

เอกชน ศีลธรรมและความรับผิดชอบขององคการภาครัฐและเอกชนที่มีตอสังคม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) โดยศึกษาหัวขอวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพื่อ

นําไปประยุกตใชในสถานการณจริง 

 3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง   3(3-0-6) 

  Ethical Management and Transformational Leadership 

  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับจริยธรรมทางการจัดการ โดยมุงประเด็น

ในการศึกษาจริยธรรมและตัดสินใจเกี่ยวกับปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ เชน การจัดการ

ธรรมรัฐ ศีลธรรม กฎหมาย และประเด็นดานนโยบาย การบริหารงานท้ังในภาครัฐ

และเอกชนท่ีเกี่ยวของกับจริยธรรม และใชแนวคิด ทฤษฎีทางดานจริยธรรมมาศึกษา 

วิเคราะหทฤษฎีภาวะผูนํา และ อภิปรายผูนํายุคใหมในแงมุมตางๆ 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567302 การจัดการทางการเงินและบัญชีขั้นสูง  3(3-0-6) 

  Advanced Financial and Accounting Management  

                 ศึกษา แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานดานการเงิน เคร่ืองมือ

ทางการเงิน การวิเคราะหปญหาการบริหารเงินทุน การประยุกตทฤษฎีทางการเงินกับ

ปญหาของธุรกิจ ระบบสารสนเทศดานการเงิน ระบบสารสนเทศทางดานการบัญชี 

ศึกษาการวางแผนทางการเงิน และการบัญชีข้ันสูง วิเคราะหรายงานทางการเงิน การ

บัญชี วางแผนโครงสรางเงินทุน ตนทุนเงินทุน 

 3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการดําเนินงาน                              3(2-2-5) 

    และองคการแหงการแขงขัน 

    Seminar in the Creative Work for Operation and Competitive Organization 

          ศึกษา หลักการ แนวคิด รูปแบบการจัดการสัมมนาความคิดสรางสรรคเชิงกล

ยุทธและองคการแหงการแขงขันขององคการ สัมมนาเชิงวิชาการประยุกต กลยุทธ

ความไดเปรียบทางการแขงขันองคการ โดยวิเคราะห สังเคราะหประเด็นปญหาการ

จัดการในองคการจากงานวิจัย รวมท้ังการนําเสนอแนวทางการวิจัยในอนาคตและ

สามารถแกไขปญหาดวยเคร่ืองมือดานการจัดการความรู ซิกส ซิกมา สมรรถนะ 

เทคนิคและแนวทางในการบริหารแนวคิดเชิงบวก และแนวคิดเชิงบูรณาการ   

 3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยุทธการตลาด  3(2-2-5) 

  และการส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน 

  Seminar in Image Building, Strategic Marketing, and Communication for 

Public and Private Organizations 

 ศึกษาบทบาท ความหมาย ทฤษฎีการส่ือสารของบุคลากรขององคการภาครัฐ 

และเอกชนทีมีตอการพัฒนาองคการและประสิทธิภาพการจัดการ การสรางภาพลักษณ

ดวยกลยุทธทางการตลาด กลยุทธจริยธรรมทางการตลาด รูปแบบการดําเนินการแกไข 

องคการ โดยศึกษาหัวขอวิจัย บทความ และหัวขอการสัมมนาและการศึกษาคนควา

กรณีศึกษา 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567305      การบริหารจัดการส่ิงแวดลอม              3(3-0-6) 

               Environmental Management 

 หลักการ  ทฤษฎี  และวิ ธีการในการวิ เคราะหและประเมินผลกระทบ

ส่ิงแวดลอม การคาดคะเน ประมาณการผลกระทบจากโครงการ  การกําหนดดัชนีบงช้ี   

การวางแผนและกําหนดมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอม  ปญหาผลกระทบจาก

โครงการ การรายงานผลการศึกษาผลกระทบ ศึกษากรณีตัวอยางในภาคสนามและ

ปฏิบัติการ 

 3567306    การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับองคการภาครัฐและเอกชน  3(3-0-6) 

          Risk Management for Public and Private Organization 

   ศึกษาแนวคิด นิยาม บทบาท และความสําคัญของการบริหาร ความเส่ียง 

ตนทุนความเส่ียง ความสัมพันธของการบริหารความเส่ียงและมูลคาขององคการ การ

ระบุภัย การประเมินภัย วิธีการบริหารความเส่ียง การวิเคราะหและการเลือกเทคนิค

การบริหารความเส่ียง การตรวจสอบและวัดผล การบริหารความเส่ียงทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ การบริหารความเส่ียงขององคการระหวางประเทศ โดยศึกษาจาก

กรณีศึกษา 

 3567307 สัมมนาการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน  3(2-2-5)

   สําหรับภาครัฐและเอกชน   

   Seminar in Logistics and Supply Chain 

    for Public and Private Organization 

 อภิปรายการกําหนดนโยบายธุรกิจคาปลีก วางแผนกลยุทธในการดําเนินงาน

ขององคการ โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมตางๆ ท้ังสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง การตลาด การเงิน เทคโนโลยี ตลอดจนวิธีการดําเนินงานขององคการ

ประเภทตางๆ เพื่อใชในการวิเคราะห สังเคราะหถึงปญหา และแนวทางในการดําเนิน

กลยุทธ โดยใชกรณีศึกษา และการวิเคราะหจากบทความทางวิชาการ 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567308      การจัดการตรวจสอบภายในองคการ            3(3-0-6) 

 Internal Audit Management 

 ศึกษาบทบาทและความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายใน จริยธรรมทาง

ธุรกิจแนวทางการรายงานเพ่ือเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของภาครัฐและ

เอกชนใหดีข้ึน โดยประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการจัดการ การ

ควบคุม และการกํากับดูแลอยางเปนระบบ  

  3567309       นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยและองคการสาธารณะ             3(3-0-6) 

        Innovative Human Capital Management and Public Organizations 

  ศึกษานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยสมัยใหม และแนวคิดองคการสาธารณะ 

การจัดการทุนมนุษยในองคการสาธารณะ จากกรณีความเปล่ียนแปลงทางการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในโลกสมัยใหม ท่ีมีผลตอการจัดการทุนมนุษยจน

สงผลถึงการเปล่ียนแปลงแนวคิดในการจัดการทุนมนุษย โดยศึกษา วิเคราะหตัวแบบ

กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย การวางแผนทรัพยากรมนุษย การสรรหาและ

เลือกสรรการฝกอบรมและพัฒนาการกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการ การ

ทรัพยากรมนุษยสัมพันธ ปญหาและแนวโนมการจัดการทุนมนุษยในกระแสโลกา     

ภิวัตน  

 3567310 การบริหารอยางสรางสรรคและนวัตกรรมการจัดการ   3(3-0-6) 

 Creative and Innovative Management 

 ศึกษาการบริหารการจัดการองคการระดับสูงสมัยใหม โดยการนําวิชาการ

จัดการ โดยเนนการจัดการตามวัตถุประสงคมาผสมผสานกันหลักวิชาการดาน

บริหารธุรกิจ เพื่อกอใหเกิดการจัดการเชิงสรางสรรคและนวัตกรรมสมัยใหม การ

จัดการดานส่ิงแวดลอมในโลกปจจุบัน การบูรณาการศาสตรท่ีมีหลากหลายสาขาให

เปนสหวิทยาการใหเกิดองคความรูใหมเพื่อนําไปประยุกตใชกับการบริหารจัดการทั้ง

ในภาครัฐและเอกชน ผสมผสานกันในดานการบริหารสอดคลองกันในระดับภูมิภาค

จนถึงในระดับนานาชาติ 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567311      สัมมนากฎหมายแรงงานและมหาชนสําหรับ  3(2-2-5) 

   การจัดการภาครัฐและเอกชน   

   Seminar in Labor and Public Primary Law for  

   Private and Public Management 

  คนควาจากกรณีศึกษาเพื่อบรูณาการองคความรูทางดานกฎหมายแรงงานและ

มหาชนโดยเนนสภาพปญหาและการประยุกตใชไดสําหรับการบริหารการจัดการใน

องคกรท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อนําขอคนพบมาปฏิบัติการสัมมนา และจัดทํารายงาน

การศึกษาไดอยางมีมาตรฐาน เพื่อเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาทางดานกฎหมาย

สําหรับการจัดการภาครัฐและเอกชน 

 3567312 นวัตกรรมการจัดการองคการสมัยใหม    3(3-0-6)  
 ศึกษาเทคนิคการบริหารตางๆ เชน Balance Scorecard, Total Quality 

Management, Key Performance Index, Competency, Learning Organization, 

Knowledge Management, International Organization for Standardization เปนตน 

รวมถึงเทคนิคบางอยางในฐานะท่ีเปนเทคนิคการบริหาร เพื่อนําเทคนิคตางๆ เหลานี้

มาใชในการปรับปรุง องคการท้ังภาครัฐและเอกชนใหมีประสิทธิภาพทางการบริหาร 

โดยเนนศึกษาและวิเคราะหจากกรณีศึกษาเปนสําคัญ  

 3567313     สัมมนาการจัดการเครือขายและการบริหารงานแบบมีสวนรวม 3(2-2-5)    

Seminar in Network Management and Participation Management 

 ศึกษา วิเคราะห และอภิปรายเกี่ยวกับทฤษฎี แนวคิดทางการบริหารจัดการ

แบบมีสวนรวม ความเปนมา แนวโนม ลักษณะ หลักการสําคัญ ตลอดจนบริบทท่ี

กอใหเกิดแนวคิดการบริหารงานแบบมีสวนรวมและการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการ 

(Total Quality Control หรือ TQC) แรงจูงใจในใหผูท่ีรวมปฏิบัติงานในองคกร ไดมี

สวนรวมในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบและรวมมือกันพัฒนางานดวยความเต็มใจ 

รวมถึงวิธีการและความสําคัญของการสรางเครือขายสังคมท่ีสงเสริมใหเกิดการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม รวมท้ังการใหบริการสังคม การสรางและบริหารจัดการ

เครือขายการทํางาน  
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567314      สัมมนาเศรษฐศาสตรเพื่อการคาสมัยใหม                                         3(2-2-5) 

  Seminar in Economics for Modern Trade 

    ศึกษา วิเคราะหและอภิปรายแนวคิด ทฤษฎี เศรษฐศาสตร และการคา

สมัยใหม โดยการใชหลัก  เศรษฐศาสตรในการแกไขปญหาตางท่ีเกิดข้ึนในการคา

สมัยใหมและผลกระทบทางเศรษฐกิจ แนวโนมเศรษฐกิจและการคาในอนาคต โดย

มุงเนนใหไดขอสรุปในการแกไขปญหาท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูบริหาร และ

เคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตรท่ีสงผลในการทําการคาสมัยใหม 

3567315     สัมมนาการจัดการโลจิสติกสขั้นสูง   3(2-2-5)   

           Seminar in Advanced Logistics Management 

 ศึกษาขอบเขต แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการบริหารจัดการโลจิสติกส

สมัยใหม การออกแบบ การควบคุม การดําเนินการและการจัดการระบบโลจิสติกส 

เคร่ืองมือและเทคนิคการจัดการโลจิสติกส และวิเคราะหระบบขนสงในระบบ

เศรษฐกิจ เชน การจัดทํา การขนสง ขบวนการส่ังของ การจัดเก็บ การจัดการวัตถุดิบ 

สถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวก การบริการลูกคา และการบรรจุภัณฑ เพื่อการ

ขนสงและแลกเปล่ียนสินคาระหวางกัน ตนทุนทางดานโลจิสติกสและการวัดผลของ

การดําเนินงานขององคกร การนําประเด็นปญหาดานโลจิสติกสมาศึกษาวิเคราะห ใน

เชิงลึกในประเทศไทย 

 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567316 สัมมนาการบริหารการปฏิบัติการขั้นสูง    3(2-2-5)  
 Seminar in Advanced Administrative Practices 

 ศึกษา วิเคราะห และอภิปราย ทฤษฎีการบริหารปฏิบัติการองคการ การจัดการ

ดําเนินการ การตัดสินใจ โดยเนนในลักษณะกระบวนการการพัฒนาองคการตาม

สภาพส่ิงแวดลอม และการบริหารสมัยใหม รวมท้ังวิเคราะหและสังเคราะหกรณี

ตัวอยางท่ีเกิดข้ึนในการประกอบธุรกิจการเสนอรายงานท่ีเกี่ยวของกับการบริหารของ

นักศึกษา 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567317      สัมมนาการจัดการนวัตกรรมขั้นสูง                                    3(2-2-5) 

   Seminar in Advanced Innovation Management 

 ศึกษา วิเคราะห และอภิปราย แนวคิด และบทบาทของนวัตกรรมในดาน

ตางๆ การจัดการนวัตกรรม เนนในเร่ืองความสําคัญและองคประกอบของการจัดการ

นวัตกรรมในองคกร นวัตกรรมผูประกอบการ วงจรชีวิตของนวัตกรรม นวัตกรรมกับ

ศักยภาพในการแขงขัน ระบบนวัตกรรมและเครือขายวิสาหกิจ รวมถึงการจัดการองค

ความรูและการเรียนรูในองคกรเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม   

 3567318  สัมมนาการวิจัยกลยุทธธุรกิจ   3(2-2-5)   

    Seminar in Research in Corporate Strategy 

   สัมมนาเพื่อศึกษาการนําเสนอผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธธุรกิจวาดวย 

การจัดการเชิงกลยุทธ เศรษฐศาสตร พฤติกรรมองคการ การตลาด การจัดการธุรกิจ 

และอ่ืนๆ โดยใชฐานขอมูลในปจจุบันและอดีต วรรณกรรมในเร่ืองท่ีจะศึกษา การ

วิเคราะหกรณีพิเศษในปญหาเฉพาะ  

 3567319   สัมมนาธุรกิจระหวางประเทศขั้นสูง    3(2-2-5)  

   Seminar in Advanced International Business 

  การศึกษาคนควาเนื้อหาของการวิจัยทางธุรกิจระหวางประเทศ วิวัฒนาการ 

การเช่ือมโยงกลยุทธทางการตลาดและการจัดการเชิงกลยุทธ  ความรูทางดาน

เศรษฐศาสตรเพื่อนํามาวิเคราะห/สังเคราะหสถานการณโดยใชกระบวนการวิจัยในการ

แกปญหาและตัดสินใจทางดานธุรกิจระหวางประเทศอยางมีประสิทธิภาพ เนื้อหาสาระ

วิชาเนนการวิเคราะหประเด็นเพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขันโดยใชกรณีศึกษา 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567320 การจัดการทรัพยสินทางปญญา  3(3-0-6)  

   Intellectual Property Management 

  ศึกษาองคความรู และทฤษฎีในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา โดย

ศึกษาความสําคัญ ความหมาย ขอบเขตของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ความสัมพันธกับ

การคาและการลงทุน การประเมินมูลคาของทรัพยสินทางปญญาและการใชประโยชน

จากทรัพยสินทางปญญาในเชิงพาณิชย องคประกอบของการบริหารจัดการทรัพยสิน

ทางปญญาต้ังแตกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรทรัพยสินทางปญญาขององคการ 

การทํา Portfolio โดยใหมีการฝกรางคําขอรับสิทธิบัตรและการรางสัญญาอนุญาตให

ใชสิทธิ 

 3567321 สัมมนาการบริหารการเงินขั้นสูง   3(2-2-5) 

                  Seminar on Advanced Managerial Finance 

   ศึกษาพัฒนาการท่ีเกี่ยวของการบริหารงานทางดานการเงิน การสํารวจเนื้อหา

ทางทฤษฎีท่ีสําคัญ โดยใชกรณีศึกษาคนควาหรือวิจัยเพื่อกําหนดเปนหัวขอเร่ืองหรือ

ปญหาในการสัมมนา ซ่ึงเนื้อหาประกอบไปดวย การพยากรณทางการเงิน การใชแบงก

เครดิต การจัดการเงินทุนหมุนเวียน ปญหาทางดานหลักทรัพยในภาครัฐและเอกชน งบ

ลงทุน และการประเมินคาทางธุรกิจ เพื่อมาประกอบการตัดสินใจทางการเงิน 

 3567322 สัมมนาพฤติกรรมขององคการขั้นสูง 3(2-2-5)  

                 Seminar on Advanced Organizational Behavior 

  ศึกษาแนวความคิดในการจัดการ บทบาทของผูบริหารในยุคท่ีธุรกิจมีการ

เปล่ียนแปลงและมีการแขงขันสูง ศึกษากระบวนการการจัดการ รวมถึงแนวคิด

พฤติกรรมองคการ ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงมุมมอง หัวขอ เนื้อหาในอนาคตทางดาน

พฤติกรรมขององคกร โดยจะรวมท้ังระเบียบวิธีการ การวิจัยทฤษฎีการเรียนรูทาง

สังคม แบบจําลองพฤติกรรมาองคการ พฤติกรรมการบริหารงานและภาวะความเปน

ผูนํา 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567323 สัมมนาการบริหารจัดการขั้นสูง                                          3(2-2-5)  

  การศึกษาเฉพาะดานตามความตองการพิเศษของนักศึกษาท่ีมีความสนใจ

เฉพาะดาน โดยหัวขอในวิชามุงเนนการบริหารงานท่ีมุงสูคุณภาพ การเรียนในองคการ 

การปรับปรุงกระบวนในการทํางาน การจัดการบริหารความรู เทคโนโลยี และ 

ดําเนินการจัดสัมมนาและนําผลการสัมมนาเสนอเปนเอกสารรายงาน 

 3567401 วิทยานิพนธ 1  48 หนวยกิต 
 Dissertation 1 

 การศึกษาคนควาและวิ เคราะหขอมูลโดยใชกระบวนการวิจัย  เพื่อนํา
ผลการวิจัยใชเขียนดุษฎีนิพนธ ใหคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารยท่ี
ปรึกษาคอยกํากับดูแลและควบคุมใหเปนไปตามเกณฑคุณภาพและมาตรฐานระดับ
บัณฑิตศึกษา และใหมีการนําเสนอผลการวิจัยตอสาธารณะ  

 3567401 วิทยานิพนธ 2  36 หนวยกิต 
 Dissertation 2 

 การศึกษาคนควาและวิ เคราะหขอมูลโดยใชกระบวนการวิจัย  เพื่อนํา
ผลการวิจัยใชเขียนดุษฎีนิพนธ ใหคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารยท่ี
ปรึกษาคอยกํากับดูแลและควบคุมใหเปนไปตามเกณฑคุณภาพและมาตรฐานระดับ
บัณฑิตศึกษา และใหมีการนําเสนอผลการวิจัยตอสาธารณะ  

 
หมายเหตุ:  กระบวนการสัมมนา ประกอบดวย 3 สวน ไดแก  

  1. การบรรยายโดยผูเช่ียวชาญภายในและหรือตางประเทศ จํานวน 4 ใน 6 ของเวลาเรียน  

  2. การศึกษาคนควาดวยตัวเองและแสวงหาประสบการณในองคการช้ันนําระดับประเทศ

และหรือระดับนานาชาติซ่ึงเปนการศึกษานอกสถานท่ี จํานวน 1 ใน 6 ของเวลาเรียน  

  3. การนําเสนอผลการศึกษาคนควาและมีสวนรวมในการวิจารณกับกลุมใหญ และเปนแบบ

เปด จํานวน 1 ใน 6 ของเวลาเรียน 

 

 

 



81 
 

การประชุมวิพากษหลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน 

 
วันศุกรท่ี 5 กุมภาพันธ  2553  เวลา 10.00 น. 

ณ  หองประชมุ อาคาร 100 ป สมเด็จพระศรีนครินทร 
--------------------------- 
รายนามผูเขารวมประชุม 

 

1 อาจารย ดร.ภิรมณ             ศรีธาตุ ผูอํานวยการหลักสูตร 
2 อาจารย ดร.วงศธีรา             สุวรรณิน ประธานหลักสูตร 
3 ศาสตราจารย พล.ต.ต. ดร. พิศาล             มุขแจง ผูทรงคุณวุฒิ 
4 รองศาสตราจารย ดร.สุเทพ              เชาวลิต ผูทรงคุณวุฒิ 
5    รองศาสตราจารย ดร.โกวทิย                      พวงงาม              ผูทรงคุณวุฒิ 
6 รองศาสตราจารย ดร.จีระศักดิ์             จิยะจนัทร ผูทรงคุณวุฒิ 
7 ผูชวยศาสตราจารย ดร.กฤชนนท             บึงไกร ผูทรงคุณวุฒิ 
8 
9  
10 
11        

ดร. ธนิต    
ดร.ปานปรีย  
นายพงศโพยม   
นายศักดา  
 

            โสรัตน 
             พหิทธานุกร 
             วาศภติู 
             ปโรสิยานนท 
 

ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
 

 

เปดประชุมเวลา  10.00  น. 

  จากการประชุมวิพากษหลักสูตร บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตและบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ

จัดการภาครัฐและเอกชนสามารถสรุปเร่ืองไดดังนี ้
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1. ศาสตราจารย. พล.ต.ต. ดร. พิศาล มุขแจง   
  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 เสนอใหความคิดเห็นวา   
  เปนหลักสูตรท่ีมีประโยชน คือปริญญาโท ควบเอกจึงทําใหผูเรียนมีความรูสึกวาไมไดเรียนโท แต

เรียนเอก สวนเน้ือหาบางรายวิชาควรปรับปรุงในเร่ืองของช่ือวิชาท่ีใชภาษาตางประเทศควรจะมีการ
เปล่ียนแปลงมาใชช่ือภาษาไทยท่ีเดนชัดเชน “การจัดการโลจิสติกสหลังสมัยใหม” อีกท้ังควรจะมีวชิาเลือก
เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนสามารถหาแนวคิดเกีย่วกับนวตักรรมในเร่ืองการจัดการอาจจะเปน การศึกษาอิสระ 
เชนการศึกษาอิสระ 1 และ 2 กลาวโดยสรุปกระผมเหน็วาหลักสูตรมีความสมบูรณแลว และพรอมใหการ
สนับสนุนหลักสูตร 

 
2. รองศาสตราจารย. ดร. สุเทพ เชาวลิต  

 ผูอํานวยการหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต (การจัดการภาครัฐ)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
 เสนอใหความคิดเห็นวา 

  ปริญญาเอกควรมีการศึกษาดงูานตางประเทศ เพื่อสรางวิสัยทัศนและขยายพรมแดนความคิดเชิง
วิชาการ ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ  

 หมวดวิชาเฉพาะดาน  
  3567201 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยและองคการสาธารณะ คําอธิบายเสนอใหเพิ่ม นวัตกรรม
การจัดการทุนมนุษยสมัยใหม และแนวคิดองคการสาธารณะ การจัดการทุนมนุษยในองคการสาธารณะ 
  3567203 สัมมนานิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม คําอธิบายรายวิชาใหแกปรับเปนการ
สัมมนาท่ีเนนในเนื้อหารสาระที่เกีย่วกับนเิวศวทิยาทางการจัดการโลกสมัยใหม (เดิมไมสอดคลอง) 

 หมวดวิชาสัมพันธ 
  3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คําอธิบายรายวิชา เสนอใหเพิ่ม 
จริยธรรมทางการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน คุณลักษณะผูนําการเปล่ียนแปลง 
  3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการดําเนนิงานและองคการแหงการแขงขัน ช่ือรายวิชา
เสนอใหปรับเปน สัมมนาความคิดสรางสรรคเชิงกลยุทธและองคการแหงการแขงขันขององคการ 

หมวดวิทยานพินธ ปริญญาเอก แบบ 1 และ 2 ใหเสนอคําอธิบายรายวชิา 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 หมวดวิชาบังคับ 
  3566201 นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและเอกชน คําอธิบายรายวิชา เสนอใหเพิ่ม เทคนิคการจัดการ
ภาครัฐแนวใหม (New Public Management) Results Based Management, Good Governance, Participative 
Management, Integrated Management. 
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  3.   รองศาสตราจารย.ดร.จีระศักดิ์ จิยะจันทร 
              อธิการบดีมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
            เสนอใหความคิดเห็นวา  
  หลักสูตรมีเนือ้หารายวิชาท่ีนาสนใจ และทันสมัยพอสมควร โดยเฉพาะดานรายวิชาท่ีเกี่ยวกับการ
จัดการข้ันสูงขององคการภาครัฐ และเอกชน แตถาจะใหไดเนื้อหาตรงตามวัตถุประสงคควรที่นาจะปรับปรุง
แกไขเพ่ิมเติมดังประเดน็ตอไปนี ้
  3.1 เพิ่มรายวิชาดานการจดัการองคการภาครัฐ และเอกชนโดยตองมีเนือ้หาท่ีทันสมัย ในยุค
สมัยใหมมีนวตักรรมการจัดการภาครัฐ และเอกชน มีแนวคิด ทฤษฎีทางการจัดการ กลยุทธทางการจัดการ 
และกรณีศึกษาสมัยใหม มาประยุกตนําเสนอเขามาในรายวิชาทุกๆรายวิชา 
  3.2 เพิ่มเนื้อหารายวิชาท่ีตองมีการศึกษาดูงานของนักศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอกท่ีมี
การศึกษาดูงานจริงและโดยลักษณะเปนการเรียนรู และ Policy Game ในหลักสูตรเพื่อสรางขบวนการเรียนรู
สมัยใหม พัฒนาทักษะองคความรู และอ่ืนๆ 
  3.3 การวิจยัตองมีการทํางานวิจยัท่ีมีคุณภาพสมบูรณแบบโดยเฉพาะประเด็นปญหาการทําวิจยัทีมี
ความเกีย่วของกับหลักสูตร และตองอยูในความควบคุมของคณาจารยท่ีนาเช่ือถือ และงานวิจยัควรท่ีจะตอง
เปนงานวิจัยท่ีมีการศึกษาท้ังการเปรียบเทียบของในประเทศ และตางประเทศ 

 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กฤชนนท  บึงไกร 
  ประธานหลักสูตรบริหารธุกิจมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  เสนอใหความคิดเห็นวา 
  ขอสังเกต : หลักสูตร D.BA. (การจัดการภาครัฐและเอกชน)   หนา 8 ขอ 2 พิมพผิด คณาจารย ควร
เปน คณาจารย  สาขาวิชานวตักรรมการจัดการภาครัฐและเอกชน ตัดคําวา นวัตกรรม ออก 
  หนา 12 ภาษาอังกฤษสําหรับนักบริหาร 2 ควรมีคําอธิบายรายวิชาวาจะศึกษาตอเนื่องจาก 
1 อะไรบาง ดู  
  หนา 98 ประกอบ 
  หนา 12 ระเบียบวิธีวจิัยช้ันสูง กับ หนา 104 ควรเหมือนกัน หนา 104 มี (วิจยั 2) 
  หนา 12 หมวดวิชาสัมพันธ การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชีช้ันสูง (ปริญญาเอก) 
เหมือนกับ หมวดวิชาบังคับ ในหนา 14 
            ควรเปล่ียนช่ือและคําอธิบายรายวิชา  เปน สัมมนางานวิจยัทางการเงิน "ศึกษางานวิจยัทางการเงินท้ัง
ในและตางประเทศ 
            ในดานตางๆ เชน นโยบายการเงิน การจัดการทางการเงินในสภาวะท่ีเศรษฐกิจรุงเรือง ถดถอย 
ตกตํ่า การตัดสินใจเพื่อการลงทุน 
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            อัตราสวนทางการเงิน สภาพคลองทางการเงิน การจัดหาแหลงเงินทุน การจัดการความเส่ียงทาง
การเงิน การจดัการสินทรัพย  
  ปจจัยท่ีสงผลตอการจัดการทางการเงินขององคการภาครัฐและเอกชน  (ดูหนา 99 และ 105 
ประกอบ)   
  หนา 12  บรรทัดสุดทาย กระบวนการสัมมนา... ควรจัดใหไปอยูหนาถัดไป 
  หนา 13  หมวดวิทยานิพนธ ท้ัง 1 และ 2 ไมมีคําอธิบายรายวิชา ซ่ึงควรมี เอาไปตอทายในหนา 106  
  หนา 13  การใชช่ือวิชา วิทยานิพนธ 1 และ 2 ทําใหเขาใจวาเปนการทําวิทยานิพนธตอเนื่อง ควรใช
คําวา  วิทยานพินธ (แบบ 1) และ (แบบ 2)  
  หนา 13  กระบวนการทําวิทยานิพนธ..... แบงเปน 5 ข้ัน แตในรายละเอยีดมี 4 ข้ัน 
  หนา 13  2555302 ระเบียบวธีิวิจัยทางสังคมศาสตร ควรเหมือนกับ หนา 98 ท่ีมี (วิจยั 1) 
  หนา 13  3.1.2.2 หมวดวิชาเฉพาะดาน ควรจัดใหไปอยูหนาถัดไป 
  หนา 18-24 แผนการศึกษาไมมีการสอบ Preregvisite Examination กอนท่ีจะทําวิทยานิพนธ  

หลักสูตร ปริญญาเอก ควรมีการสอบประมวลความรู   
  หนา 80 ขอ 3.2 บรรทัดกอนสุดทาย "และไดบัณฑิตเปนไปตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพงึประสงค" ควร
เปน "เพื่อใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพงึประสงค"  
  หนา 103  3566313 การสรางภาพลักษณ.... ในระดับปริญญาโท ช่ือวชิาเหมือนกับ ปริญญาอก ในหนา 
106 คําอธิบายรายวิชา  ของวิชานี้ในหนา 106 
            ควรเปนคําอธิบายรายวิชา  ในหนา 103 (ปริญญาโท)  สวน ปริญญาเอก ในหนา 106 ควรเปนวิชา 
สัมมนางานวิจยักลยุทธการตลาด โดยคําอธิบายรายวิชา   
            ควรเปนดังนี ้"ศึกษางานวิจยัดานกลยุทธการตลาดท้ังในและตางประเทศท่ีเกีย่วของกับดานคุณธรรม 
จริยธรรมในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด  
            การสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับองคการภาครัฐและเอกชน การส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน 
ความรับผิดชอบขององคการภาครัฐและเอกชนท่ีมีตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)" 

 
5.  ดร. ธนิต  โสรัตน 
  รองประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 เสนอใหความคิดเห็นวา 
  ตามความเหน็นาจะมีการเพิม่หัวขอวิชาท่ีเกี่ยวกับการจัดการสมัยใหมเขาไปในกลุมวชิาบังคับหรือ

วิชาเลือกตามความเหมาะสมในหัวขอดังตอไปนี ้
  5.1 วิชาการบริหารภายใตกลยุทธ (Strategic Management) ในการบริหารงานระดับสูงจะตองเขาใจ
หลัก SWOT Analysis การสราง Model ทางธุรกิจหรือทางการบริหาร ซ่ึงจะตองใช SWOT Analysis 
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วิเคราะหในทุกข้ันตอน เพื่อหาจุดออนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคในแตละกจิกรรม เพื่อการแปลงนโยบาย
ไปสูแผนปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
  5.2 วิชาการบริหารอยางสรางสรรคและนวัตกรรมการจดัการ (Creative & Innovative Management) 
เปนการบริหารจัดการระดับสูงสมัยใหม โดยการนําวิชาการจัดการ Management through Objectives และ 
Management through Information มาผสมผสานกันกับวิชาบริหารธุรกิจ เพื่อใหเปนการจัดการเชิง
สรางสรรคและนวัตกรรมสมัยใหม ซ่ึงจะทําใหผูท่ีศึกษาเขาใจถึงการจัดการในปจจบัุนภายใตส่ิงแวดลอม
ของโลกยุคใหม ซึงเปนการเชื่อมโยงการจดัการและการบูรณการศาสตรหลายสาขาใหเปนสหวิทยากร ใน
การนําไปประยุกตใชกับการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและเอกชนซ่ึงไมสามารถแยกสวนการบริหารกัน
เหมือนในอดตี แตจะตองสอดคลองกันท้ังในระดับภูมิภาคจนถึงนานาชาติ 
  5.3 วิชาการจดัการส่ิงแวดลอม (Environmental  Management) บริบทของโลกการจัดการยุคใหมไม
สามารถยึดเปาหมายและองคกรเปนต้ังได แตจะตองเปนการบริหารโดยการกําหนดเปาหมายขององคกรให
สอดคลองกับการจัดการส่ิงแวดลอมและสังคมโดยรวม ซ่ึงเปนแนวโนมของโลกปจจุบัน (Globalize 
Environment Trend) โดยสามารถแยกยอยเปน 
  5.3.1 Environmental Impact Assessment : EIA การประเมินผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

5.3.2  Health Impact Assessment : HIA การประเมินผลกระทบดานสุขภาพ 
  5.4 วิชาการจดัการความเส่ียง (Risk Management) เปนท่ียอมรับกันวาการบริหารงานท้ังภาคภาครัฐ
และเอกชนมีปจจัยเส่ียงมากมายท่ีจะสงผลตอความลมเหลวของยุทธศาสตรและหรือแผนธุรกิจหรือแผนการ
พัฒนาประเทศ จําเปนตองมีการจัดการปจจัยตัวแปรท่ีอาจกอใหเกดิความเส่ียงท่ีทําใหเปาหมายขององคกร
ไมบรรลุ ปจจัยตัวแปรมีท้ังจากภายนอกประเทศและปจจยัภายในประเทศ และหรือปจจัยภายในองคกรซ่ึง
อาจรวมถึงปจจัยจากคนในเรื่องการทจุริตคอรัปช่ัน  จึงตองมีการจัดการปจจัยเส่ียงเพื่อใหทราบถึงตัวแปรท่ี
อาจจะเกิดข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคต จะไดมีการออกแบบการจัดการใหสามารถควบคุมความเส่ียง
เหลานั้นได ในปจจุบันหลายองคกรไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อปองกันปญหาท่ีจะ
เกิดข้ึนจากหลายๆปจจัยดังนัน้วิชานีน้าจะใหมีการสอนท้ังในระดับปริญญาเอกและปริญญาโทกันอยาง
จริงจัง ซ่ึงอาจจะแบงแยกเปน Risk Management I, II, III ก็ได 
  5.5 วิชาการจดัการโซอุปทาน (Supply Management) ตองยอมรับวา การจัดการในปจจุบัน มิใชเปน
การจัดการเชิงเดี่ยวหรือองคกรเดียวอีกตอไป การบริการจัดการจดัตองเกี่ยวโยงถึงหนวยงานอื่นดวย ในรูป
ของ หนวยงานสนับสนุน หนวยงานบังคับบัญชา หนวยงานภายใตการบังคับบัญชา ในภาคธุรกิจก็รวมถึง
การจัดการ Supplier หรือ Vender รวมท้ังกลุมลูกคา ภายใตหลักคิดการบริหารโซอุปทาน ซ่ึงสามารถนําไป
ประยุกตใชท้ัง ในการบริหารภาครัฐและเอกชน 
  5.6 การจัดการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Management) ท้ังองคกรภาครัฐและภาคเอกชน 
ถึงแม วาจะมีระบบการจดัการท่ีดีเลิศเพียงใด แตปญหาสําคัญจะเกีย่วกับการที่ไมปฏิบัติตามกฎเกณฑหรือ
กฎหมายท่ีเกีย่วของ (Law Compliant) การจัดการสมัยใหมจะตองเขาใจการตรวจสอบภายใน และการ
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ประเมินการปฏิบัติงานท้ังดาน ยุทธศาสตร, การปฏิบัติตามระเบียบ, Credit  Risk หรือบัญชีลูกหนี้, Financial 
Product เชน อนุพันธ การซ้ือต๋ัวลวงหนาประเภทตางๆ ซ่ึงจะสงผลตอความยั่งยืนขององคกร การตรวจสอบ
ภายในจึงเปนหัวใจสําคัญในการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงอาจจะทําการเรียนการ
สอนควบคูไปกับการบริหารความเส่ียง  
6. ดร.ปานปรีย พหิทธานุกร  

   รองหัวหนาพรรคเพ่ือไทย 
 เสนอใหความคิดเห็นวา 

  6.1 ประเดน็เนือ้หา มีรายวิชาท่ีหลากหลาย ครอบคลุม และทันตอสถานการณในปจจบัุน ซ่ึงจะเปน
สวนสําคัญท่ีทําใหผูไดรับการศึกษาในหลักสูตร สามารถนําองคความรูไปประยุกตใชกับการทํางานในภาค
สวนตางๆ ไดอยางเหมาะสม 
  6.2 ประเด็นคณาจารย พิจารณาจากคุณวุฒิของคณาจารยท่ีหลักสูตรไดคัดเลือก เช่ือวาคณาจารย
ดังกลาวมีศักยภาพท่ีจะผลักดันได 
  6.3 ประเด็นขอเสนอแนะ ควรเพิ่มเติมเนื้อหาดานความรวมมือระหวางประเทศในกรอบตางๆ 
โดยเฉพาะความรวมมือทางเศรษฐกิจ เชน การจัดทําเขตการคาเสรีในระดับทวิภาคีและพหภุาคี เพราะเปน
ปจจัยท่ีสําคัญท่ีกําหนดแนวโนมของโลกซ่ึงสงผลตอการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนท้ังในปจจุบันและ
อนาคต 
  ท้ังนี้หลักสูตรดังกลาวจะชวยพัฒนาองคความรูในดานการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนอยาง
เปนระบบจึงเปนสมควรไดรับการสนับสนุนใหเปด 

 
7. นายพงศโพยม วาศภูต ิ
  อดีตปลัดกระทรวงมหาดไทย 
  เสนอใหความคิดเห็นวา  
  หลักสูตรควรเนนใหผูเขาศึกษาตอไดมีความรูภาษาอังกฤษโดยเนนความสามารถในการ
ติดตอส่ือสารไดนอกจากนีไ้ดเสนอแนะวาถาเปนไปไดหลักสูตรควรจะเนนใหมีวิชาเอกเฉพาะทางเพ่ือเปน
ประโยชนตอนักศึกษาท่ีตองการเนนทางภาครัฐอยางเดยีว หรือภาคเอกชนอยางเดียว คุณสมบัติของผูเรียน
ควรกําหนดใหชัดวากลุมลูกคาเปาหมายคือใคร 
 
8. นายศักดา ปโรสิยานนท 

อดีตรองผูวาการ (วิศวกรรมและกอสราง) การประปานครหลวง 
ไดเสนอความคิดดงัตอไปนี ้
8.1 ภาพรวมตรงตามหลักสูตรบริหารธุรกิจของมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ัวไป 
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  8.2 ในปแรกๆการโอนหนวยกิต จากมหาวิทยาลัยอ่ืนมาใชไดกด็ีแตตอๆไปนาจะรัดกมุไมอนุโลม
เพื่อผลิตบัณฑติท่ีมีคุณภาพ 
  8.3 หมวดวิชานําเสนอคอนขางดี วิชาท่ีควรจะเพิ่มเติมข้ึนมานาจะเปน CSR (Corporate Social 
Responsibility)  เพื่อใหคนรุนตอๆไปรับผิดชอบตอสังคมมากข้ึน 
  8.4 ระดับปริญญาโท ควรจะเรียน 3 เทอมซ่ึงจะเปนผลดตีอนักศึกษาท่ีทํางานแลว เพือ่ตัดภาระการ
เรียนหลายวิชาในเวลาเดียวกัน 
9.  รองศาสตราจารย ดร.โกวิทย พวงงาม 
 คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 เสนอใหความคิดเห็นวา  
 1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา ตามขอบังคับ หนา 87 และ 88 และแบงนักศึกษาออกเปน แบบ 1 ( 
Research) และ แบบ 2 (Course Work) นั้น ไมเห็นวาวิธีการคัดเลือกหรือระบุคุณสมบัติของนักศึกษา 
Research และ แบบ Course Work วามีคุณสมบัติอยางไรบาง นาจะวางหลักเกณฑใหชัด 
 ขอเสนอ แบบ  Research  ควรเปนผูท่ีมีฐานทาง Concept และ Theory  ดี และเคยผานการทํา thesis 
ในระดบัปริญญาโท 
 2.  พิจารณาปรัชญาของหลักสูตรและวัตถุประสงค  สวนหนึ่งเนนใหผูเรียนเปนผูนําทางการบริหาร
จัดการท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรมฯ แตโครงสรางหลักสูตรในวิชาท่ีเรียน ท้ังหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน หมวด
วิชาเฉพาะดาน และหมวดวชิาสัมพันธ พบวา มีวิชาท่ีเนนดานจริยธรรม คุณธรรม อยู 1 วิชา ไดแก จริยธรรม
ทางการจัดการและภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง และเม่ือพิจารณาจากมาตรฐานผลการเรียนรู (Curriculum 
Mapping) หนา 69-73 กลับพบวา ชวงท่ีระบุจุดดานคุณธรรม จริยธรรม กลับมีนอยมาก สวนใหญรอยละ 90 
เนนความรู 
  ขอเสนอ เห็นวา วิชาระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูงนาจะเติมคําวา “จริยธรรม” (Ethics) เขาไปดวย 
เปน “Advance Research Method and Ethics”  
  ท้ังนี้เพราะ วิชาวจิยัจะซอนจริยธรรมและคุณธรรมอยูมาก เชน จรรยาบรรณนักวิจัย เร่ือง 
ขอมูล ขอเท็จจริง ความมี Bias หรือไม Validity, Reliability รวมท้ังความซ่ือสัตยในขอมูล และขอเท็จจริง 
ซ่ึงผมเห็นวาหลายประเทศหรือเมืองไทย มีหลายมหาวิทยาลัย จะใชคําวา Advance Social Research  Method 
and Ethics 
 3. วัตถุประสงคท่ีระบุไว  ขอ 1.2.1-1.2.3  ในหนา 6 นั้น เห็นวาตรงท่ีเขียนวา เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิต
และมหาบัณฑติท่ีมีความรูทางวิชาการ และความสามารถในการสรางความรูใหม.... นาจะระบุวา ความรู
อยางไร? ลงไป เชน ความรูทางวิชาการ ความรูใหมดาน “การจัดการภาครัฐและเอกชน” 
 4. ระบบการศึกษา ปรากฏในหนา 10 และอยูในระเบียบฯ หนา 85-88 หมวด 3 ดูเหมือนวาขาด
รายละเอียดวาจะใหเรียนในเวลาใด เปนเวลาราชการ นอกเวลาราชการ เสาร-อาทิตย เขาใจวานาจะเขียนระบุ
ใหชัด 
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 5. ในหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน ในหลักสูตร มี 4 วิชา ปรากฏในหนา 12 (ก.1.1 และ ก.1.2) แตในหนา 
11 บอกไวเปน 3 วิชา (ผมอาจไมเขาใจ อาจตรวจดูอีกที) เขาใจวา 3 วิชาสําหรับคนท่ีเรียนวิชาสถิติและ
โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร 
 6. วิชาวจิัย (ระเบียบวิธีวจิัยช้ันสูง) มีเรียนท้ังคุณภาพและปริมาณ และวิจัยแบบ PAR ผมเขาใจวา มี
เนื้อหามาก และปริญญาเอกควรเนนความสําคัญการวิจัย 
  ขอเสนอ หากเปนไปได จะแยกเปน 2 วิชา ไดหรือไม 
 7.  กระบวนการทําวิจัย ท่ีปรากฏอยูในหนา 13 มีอยู 4 ข้ัน แตเหน็วาในข้ันการนําเสนอบทท่ี 1-3 
ฉบับสมบูรณคณะกรรมการ นาจะเปนการสอบ โดยอาจเติมคําวา ข้ันการสอบ บทท่ี 1-3 ฉบับสมบูรณตอ
คณะกรรมการฯ 
 8.  มีคําถามวา นักศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาโท มาตอปริญญาเอก และไมมีพืน้ฐาน “การจัดการภาครัฐ
และเอกชน” จะใหเขาเรียนวชิาพื้นฐานหรือไม เพราะนักศึกษาท่ีเรียนควบโทและเอก พอเขามาเรียนปริญญา
เอก เขาจะมีพืน้ฐานดังกลาวดีกวามาก 
 
ปริญญาโทควบปริญญาเอก (ตอเนื่อง) 
 1.  เห็นวา วิชาระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร และระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูง ในหนา 16 และ 17 
ควรใสเนนคําวา “จริยธรรม (Ethics) ดวย เปน “จริยธรรมและระเบียบวิธีการวิจยัทางสังคมศาสตร” Social 
Research Method and Ethics” 
  2.  หมวดวิชาเลือก ท่ีปรากฏอยูในหนา 16 หรือหนา 14 ของปริญญาโท กําหนดใหเลือกศึกษา 15 
หนวยกิต จํานวน 5 วิชา ควรจะจัดแบงเปนกลุม ๆ เพื่อใหนักศึกษาเลือกเรียน (เห็นมีอยูประมาณ 12 วิชา 
อาจแบงเปน 2 หรือ 3 กลุม 
 3.  การจะไดศึกษาตอเนื่อง (ปริญญาเอกและปริญญาโท) ควรกําหนดคุณสมบัติใหชัดเจน เชน ผล
การเรียนจะตองไดเกรดเทาใด, หัวขอวจิัย, และความมุงม่ันท่ีจะศึกษาตอ เปนตน 
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การประชุมวิพากษหลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

 
วันศุกรท่ี 9 เมษายน  2553  เวลา 10.00 น. 

ณ  หองประชมุ อาคาร 100 ป สมเด็จพระศรีนครินทร 
--------------------------- 
รายนามผูเขารวมประชุม 

 

1 อาจารย ดร.วงศธีรา             สุวรรณิน ประธานหลักสูตร 
2 ดร.สะอาด             บรรเจิดฤทธ์ิ ท่ีปรึกษาหลักสูตร 
3 รองศาสตราจารย ดร. เชาว             โรจนแสง ผูทรงคุณวุฒิ 
4 รองศาสตราจารย ดร.สุดใจ              ทูลพานิชยกจิ ผูทรงคุณวุฒิ 
5    รองศาสตราจารย ดร.ณรงค                       เพ็ชรประเสริฐ          ผูทรงคุณวุฒิ 
6 รองศาสตราจารย ดร.จิลัดดา             เตชะเวช ผูทรงคุณวุฒิ 
7 ผูชวยศาสตราจารย ดร.เชาว             เกงเรียน ผูทรงคุณวุฒิ 
8 
9  
 
   

ดร.อังกูร    
ดร.พาที 
 

            ฉันทนาวานิช 
             ถ่ินทว ี
              
              
 

ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
 
 

ปดประชุมเวลา  10.00  น. 
  จากการประชุมวิพากษหลักสูตร บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจสามารถสรุปเร่ือง
ไดดังนี้ 
ประเด็นพิจารณา 

 1. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 
คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ ใหคําแนะนําวา ควรเขียนใหชัดเจน เชน เปน  นักวิชาการ

ดานบริหารธุรกิจ เปนนักปฏิบัติการชํานาญการ/ผูเชียวชาญดานบริหารธุรกิจ เนื่องจากผูสําเร็จ
ปริญญาเอก ถือวาเปนองคความรูท่ีลึกซ้ึงในสาขาท่ีศึกษาอยูแลว และเปนผูบริหารองคกรภาครัฐ 
หรือ ภาคเอกชนก็ได 
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2. สถานการณภายนอก หรือ การพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯมีความเห็นวา ควรอธิบายใหเห็นสภาพแวดลอม ท้ัง

ภายนอกประเทศ และภายใน ประเด็นท่ีเปนตัวกดดันใหมีหลักสูตร DBA เชนความขาดแคลน
นักวิชาการ ดานบริหารธุรกิจ ความสามารถในการแขงขันของประเทศตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกับ
ประเทศตางๆในภูมิภาคเดียวกัน ประเทศไทยขาดแคลนนักวิจัยเปนจํานวนมาก เปนตน และ
ช้ีใหเห็นวา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติกลาวถึงกลยุทธการพัฒนาท่ีเกี่ยวของกับ
การศึกษาระดับนี้หรือไมอยางไร 

 3. สถานการณ หรือการพัฒนาทางสังคม และวัฒนธรรม 
คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ ระบุวา เปนความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองยกประเด็นความ

เปล่ียนแปลงทางสังคม และวัฒนธรรมท่ีสงผลกระทบตอความคิดความเช่ือของคนไทย และสงผล
ใหเกิดปญหาของชาติ เชน ความแตกแยกอยางปจจุบัน 

 4. ความเกี่ยวของกับพันธกิจของสถาบัน 
คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ แนะนําวา ใหเขียนใหเห็นวาหลักสูตร DBA มีความ

เกี่ยวพันกับพันธกิจของสถาบันหรือไมอยางไร โดยหลักการเช่ือวามหาวิทยาลัยนาจะมีหลักการท่ี
สอดคลองกันอยูแลว อาจปรากฏอยูในกลยุทธมหาวิทยาลัย, ภารกิจมหาวิทยาลัย หรือในวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัยขอใหขณะผูยกราง เลือกเอาประเด็นท่ีสนับสนุนซ่ึงกันและกันมาแสดงไว จะทําให
ผูอานมองเห็นภาพ และคลอยตามได ซ่ึงจะทําใหมีความสมบูรณมากข้ึน 
5. ปรัชญาของหลักสูตร 

คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ มีขอแนะนําวา เขียนใหชัด พลความไมมากนัก อานเขาใจ
งายซ่ึงผูอานสามารถเขาใจไดวา หลักสูตรนี้มีเปาหมายสูงสุดเชิงหลักการเปนอยางไร 
6. ปญหาของนักศึกษาแรกเขา 

คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ ใหความเห็นวา ผูรางหลักสูตรควรระบุวา อะไร คือส่ิงท่ี
อาจเปนปญหาของนักศึกษาเขาใหมท่ีอาจเปนอุปสรรคตอการศึกษาได เชน ความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษ เนื่องจากคําสวนใหญเปนภาษาอังกฤษ ความสามารถในการวิจัย เปนตน และทาง
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯไดมีแผนรองรับอยางไร เพื่อแกไข หรือบรรเทาปญหาดังกลาว อัน
จะชวยใหผูศึกษาสําเร็จการศึกษาไดในอนาคต 
7. อาจารยประจําหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยพิเศษ 

คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ ใหความเห็นวา ตองมีอาจารยประจําหลักสูตรไมนอยกวา
ท่ี สกอ.กําหนด มีแผนการวาจางอาจารยท่ีชัดเจนเพื่อใหม่ันใจวา นักศึกษามีอาจารยท่ีปรึกษาอยาง
เพียงพอ อาจารยท่ีสามารถชวยดูแลวิทยานิพนธไดมีความจําเปนอยางยิ่ง คุณสมบัติของอาจารยท่ี
ดูแลวิทยานิพนธมีความสําคัญมากเชนกัน กรณีอาจารยประจําหลักสูตรมีความอาวุโสทางวิชาการ
นอย ควรมีระบบพี่เล้ียง เชน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการกํากับมาตรฐาน
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หลักสูตร เปนตน ชวยดูแลได แตขอสําคัญ คือ อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจํา
หลักสูตร ตองเปนอาจารยทํางานเต็มเวลา และมีประสบการณในการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษามาแลวจะชวยใหการบริหารหลักสูตรมีความราบร่ืนยิ่งข้ึน 
8. ผลการเรียนรู 

คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ มีความเห็นวา ผลการเรียนรูในหมวดท่ี 4  ตามแบบฟอรม
หลักสูตรของ สกอ. ตามเกณฑของ TQF นั้น คณะผูพัฒนาหลักสูตรฯ ควรทําความเขาใจคําอธิบาย
เกณฑตางๆใหละเอียด แลวนํามาประยุกตเขียนใหสอดคลองกับระดับดุษฎีบัณฑิต เพราะแนว
ตัวอยางท่ี สกอ. เผยแพรนั้น เปนของระดับปริญญาตรีเทานั้น 
9. รายวิชา และคําอธิบายรายวิชา 

คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ มีความเห็นวา แนวทางในการเขียนคําอธิบายรายวิชา แต
ละสถาบันไมคอยเหมือนกัน แตหลักการและสาระสําคัญจะไมตางกัน กลาวคือ ผูอานสามารถ
เขาใจไดวา เนื้อหาที่สําคัญซ่ึงผูศึกษาจะไดศึกษามีอะไรบาง มีความทันสมัยมากนอยเพียงใด 
คําอธิบายรายวิชาเปนกรอบท่ียืดหยุนได 

 10. การปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานของ TQF  
   คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ แนะนําใหคณะผูพัฒนาหลักสูตรศึกษาเกณฑตางๆของ 
TQF ใหชัดเจน หากมีปญหาใหปรึกษาผูทรงคุณวุฒิในดานนี้ แลวปรับแกรางหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานของ TQF กอนนําเสนอสภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย เปนลําดับไป 
            

ดร. สะอาด  บรรเจิดฤทธ์ิ 
                                                                                                                        ผูบันทึกการประชุม 

                                                                                                                         สรุปรายงาน 
 


