
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 1 
 

(ราง) 
หลักสูตรบรหิารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน 
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2553 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

 

วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา               วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  

 

หมวดท่ี 1. ขอมูลท่ัวไป 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร  
       1.1 ปริญญาเอก 

ช่ือภาษาไทย : บริหารธุรกิจดษุฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและเอกชน 

ช่ือภาษาอังกฤษ :   Doctor of Business Administration 
   Program in Public and Private Management 
 

 1.2 ปริญญาโท 
 ช่ือภาษาไทย :   บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและเอกชน 
ช่ือภาษาอังกฤษ :   Master of Business Administration 

   Program in Public and Private Management 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
        2.1 ปริญญาเอก 
 ช่ือเต็มภาษาไทย :  บริหารธุรกิจดษุฎีบัณฑิต  

(การจัดการภาครัฐและเอกชน) 
ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ :   Doctor of Business Administration 

     (Public and Private Management) 
ช่ือยอภาษาไทย :  บธ.ด. (การจัดการภาครัฐและเอกชน)  

 ช่ือยอภาษาอังกฤษ :  D.B.A. (Public and Private Management) 
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 2.2 ปริญญาโท 
 ช่ือเต็มภาษาไทย :  บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ  

(การจัดการภาครัฐและเอกชน) 
 ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ :  Master of Business Administration  

(Public and Private Management) 
ช่ือยอภาษาไทย :  บธ.ม. (การจัดการภาครัฐและเอกชน)   

 ช่ือยอภาษาอังกฤษ :  M.B.A. (Public and Private Management) 
 

3. วิชาเอก 
 - 

4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
       4.1 ปริญญาเอก 

 60 หนวยกิต 
       4.2 ปริญญาโท 

36 หนวยกิต 
      4.2 ปริญญาโทและปริญญาเอกตอเนื่อง 

93 หนวยกิต 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1. รูปแบบ  

หลักสูตรระดับปริญญาเอก  
หลักสูตรระดับปริญญาโท    
หลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอกตอเนื่อง    

5.2. ภาษาท่ีใช  
ภาษาไทย และเอกสารและตําราในวิชาของหลักสูตรเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

5.3. การรับเขาศึกษา  
รับนักศึกษาไทย และนักศึกษาตางประเทศท่ีสามารถใชภาษาไทยไดเปนอยางดี  

5.4. ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน  
จัดทําโครงการความรวมมือทางการเรียนรูดานวิชาการกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆในและตางประเทศ 

5.5. การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา 
ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
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6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
   หลักสูตรใหม พ.ศ. 2553 และเปดสอนภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2553 
                            ไดพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ในการประชุมคร้ังท่ี  XX/2553 เม่ือวันท่ี XX XXXX พ.ศ. 2553 

ไดรับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรสภาจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  
ในพระบรมราชูปถัมภ  ในการประชุมคร้ังท่ี  XX/2553 เม่ือวันท่ี XX XXXX พ.ศ. 2553 
7.  ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 
        หลักสูตรมีความพรอมเผยแพรคุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาโทและเอกตอเนื่อง สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน ในปการศึกษา 2555  
8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 

(1) นักวิเคราะหและวางแผนกลยุทธภาครัฐและเอกชน 
(2) นักวิชาการดานการจัดการภาครัฐและเอกชน 
(3) นักพัฒนาระบบการบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชน 
(4) นักวิชาชีพในสถานประกอบการท่ีมีการใชหลักการจัดการทรัพยากรมนุษย 
(5) ผูดูแลระบบแผนงานขององคการรัฐวิสาหกิจ 
(6) ผูบริหารองคการภาครัฐและเอกชน 

 
9.  ชื่อ เลขประจําตัวบัตรประชาชนตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

(1) ดร.วงศธีรา สุวรรณิน  Ph.D. (บริหารธุรกิจ), 2550 3-1020-01696-98-5 
(2) ดร.สิทธิวัฒน กํากดัวงษ Ph.D. (บริหารธุรกิจ), 2549 3-1006-02443-49-4 
(3) ดร.ธกฤต รุจิโมระ 
(4) ดร.สาธิต วงศอนันตนนท 

D.M. (การจดัการภาครัฐ), 2551 
รป.ด. (บริหารทรัพยากรมนษุย), 2552 

3-6097-00108-73-1 
3-2101-00308-40-9 

(5) ดร.ปราศรัย หอมกระหลบ Ph.D. (บริหารธุรกิจ), 2550 3-1201-00848-20-0 
  

10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  
         วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี
 
 
 
 
 
 

 

x 
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11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  
11.1.  สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  

               การพัฒนาหลักสูตรจะสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550–
2554) ท่ีกลาวถึงการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด ซ่ึงรวมถึงความกาวหนาอยางรวดเร็วของ
เทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัฒน จึงกอใหเกิดท้ังความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  โอกาสและภัย
คุกคามทางดานเศรษฐกิจและสังคม จึงจําเปนตองเตรียมพรอมใหทันตอการเปล่ียนแปลงดังกลาว ดังนั้นการ
บริหารจัดการองคความรูอยางเปนระบบขององคการภาครัฐ และเอกชนจึงเปนส่ิงจําเปนท่ีจะตองพัฒนาการ
จัดการการเรียนรูท่ีมีความทันสมัย ทันยุค ทันเหตุการณ และความรูตรงตอการบริหารจัดการท้ังภาครัฐและ
เอกชน ท่ีเหมาะสมท่ีจะผสมผสานกันของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร กับทฤษฎีการบริหารจัดการองคการ 
และการบริหารการจัดการธุรกิจ เพื่อสรางจุดแข็งในสังคมไทย ตามเปาหมายยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ 
แผนกลยุทธวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ และ
เปาหมายยุทธศาสตรของกรอบนโยบายของสาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน ปพ.ศ. 2552-2555  ท่ีเนนการ
พัฒนาบุคลากรทางบริหารการจัดการท่ีมีคุณภาพท้ังภาครัฐ และเอกชนเปนจํานวนมาก 

 
11.2. สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

  การวางแผนหลักสูตรจะคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงดานสังคมในยุคโลกาภิวัฒนและความตองการ
บุคลากรท่ีมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการขององคการที่มีนโยบายดานการมีสวนรวมตอสังคม และ
วัฒนธรมในรูปแบบของการรับผิดชอบตอสังคม และความรับผิดชอบตอวัฒนธรรมไดกลายเปนส่ิงท่ีมีความ
จําเปนของนักบริหารจัดการจะตองมีความสามารถในทุกๆดานของการบริหารจัดการ ท้ังภาครัฐและเอกชนใน
ปจจุบันในหลายๆ ประเทศก็ไดมีการใหความสําคัญ และในประเทศไทยก็มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง ตอตองการ
ใชงานบุคคลากรท่ีมีความรูสมัยใหม มีความรูท่ีผสมผสานดานการบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชนเพ่ือ
ตอบสนองความตองการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม ซ่ึงจะนําไปสูสังคมท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืน ทําใหเกิด
ความเขมแข็ง และการเปล่ียนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมเปนอยางมาก ท้ังนี้จําเปนจะตองใชนักบริหารการ
จัดการจํานวนมาก ท่ีมีความเปนมืออาชีพจากการบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชน มีความเขาใจในผลกระทบ
ทางสังคมและวัฒนธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม ท่ีจะชวยชี้นําและขับเคล่ือนใหการเปล่ียนแปลงนี้เปนไปใน
รูปแบบท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของสังคมไทย 
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12. ผลกระทบจาก ขอ 11 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน 
12.1.  การพัฒนาหลักสูตร 

   จากผลกระทบจากสถานการณภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรจึงจําเปนตองพัฒนาหลักสูตรในเชิงรุกท่ี
มีศักยภาพและสามารถปรับเปล่ียนไดตามวิวัฒนาการของโลกยุคโลกาภิวัตน ยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
รองรับการแขงขันทางธุรกิจ รองรับการแขงขันทางการจัดการภาครัฐท้ังในประเทศไทยและตางประเทศ โดยการ
ผลิตบุคลากรทางบริหารการจัดการท่ีมีความรูครอบคลุมทางดานการจัดการภาครัฐและเอกชนจําเปนตองมีความ
พรอมท่ีจะปฏิบัติงานไดทันที และมีศักยภาพสูงในการพัฒนาตนเองใหเขากับลักษณะงานท้ังดานวิชาการและ
วิชาชีพ รวมถึงความเขาใจในผลกระทบของนักบริหารการจัดการท่ีมีตอสังคม โดยตองปฏิบัติตนอยางมืออาชีพ 
มีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงเปนไปตามนโยบายและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยดานมุงสูความเปนเลิศ เปนสถาบันท่ี
มีการบริหาร จัดการท่ีเนนการปรับตัวใหเทากันกับความเปล่ียนแปลง ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ
ปกครอง ตลอดจนความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี จัดบริการทางวิชาการแกชุมชน ใหสอดคลองกับความ
ตองการของทองถ่ิน และเสริมสรางความ เขมแข็งของชุมชน และการวิจัย และการผลิตบัณฑิตท่ีดีและมีคุณภาพ 

 
12.2.  ความเกี่ยวของกับพันธกิจของสถาบัน  

   ผลกระทบจากสถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีตอพันธกิจของมหาวิทยาลัยท่ีมุง
สูความเปนเลิศ มุงสูการเปนสถาบันท่ีมีการบริหาร จัดการท่ีเนนการปรับตัวใหเทากันกับความเปล่ียนแปลง 
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง ตลอดจนความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี จัดบริการทาง
วิชาการแกชุมชน ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และเสริมสรางความ เขมแข็งของชุมชน และการ
วิจัย และมุงธํารงปณิธานในการสรางบัณฑิตท่ีดีและเกง เนื่องจาก ความตองการบุคคลากรท่ีมีความรูครอบคลุม
ดานการบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชนในประเทศ และการแขงขันในระดับประเทศ  ซ่ึงอาจสงผลให
พฤติกรรม และคานิยมของนักศึกษาเปล่ียนไป การพัฒนาหลักสูตรจึงตองเนนและสงเสริมการใชเทคโนโลยี การ
สรรหาคณาจารย ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีผลงานดานวิชาการจาก ในและตางประเทศ โดยคํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรม
ทางวิชาชีพ เพื่อเสริมสรางองคความรูใหมีคุณภาพ 

 

13.   ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน  
13.1 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ท่ีเปดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน  

    ไมมี 
  13.2  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนใหภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนตองมาเรียน  

     ไมมี 
          13.3  การบริหารจัดการ  

      ไมมี  
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หมวดท่ี 2. ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 

1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 
1.1. ปรัชญา 

               หลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตและบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการภาครัฐและ
เอกชน มีความมุงม่ันในการผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถดานการจัดการภาครัฐและเอกชน ท้ังภาควิชา
การและภาคธุรกิจ ท่ีมีวิสัยทัศน มีความรอบรู ทันตอโลก ทันตอเหตุการณ และทันสมัย ซ่ึงสามารถนําความรูมา
ประยุกตใชในเชิงปฏิบัติท้ังในภาครัฐและเอกชนไดอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนในการเปนผูนําทางการบริหาร
จัดการท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติงานไดจริง มีความรู ความเขาใจในพื้นฐานและโครงสรางขององคกรท้ัง
ในภาครัฐและเอกชน สามารถจัดการกับปญหาไดอยางมีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย เสียสละ และเปนแบบอยางท่ีดี 
อันนําไปสูการพัฒนาองคการทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 
 

1.2. วัตถุประสงค 
1.2.1 เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตและมหาบัณฑิตท่ีมีความรูทางวิชาการ และความสามารถในการสรางองคความรู

ใหมดวยวิธีการศึกษาและวิจยั 
1.2.2 เพื่อผลิตผูบริหาร และนักวิชาการ ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล และมีความสามารถ

ในการประยุกตใชองคความรูใหมท่ีไดใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน 
1.2.3 เพื่อบูรณาการความรูจากการปฏิบัติงาน (Practical Knowledge) และความรูจากทฤษฎี (Theoretical 

Knowledge) มาสรางองคความรูใหมโดยผานกระบวนการวิจยั (Research Methodology) ใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และเทคนิคการบริหารจัดการ 

 

2. แผนพัฒนาปรับปรุง  

แผนการพฒันา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้
- ปรับปรุงหลักสูตรสาขา 
การจัดการภาครัฐและเอกชน 
ใหมีมาตรฐานไมตํ่ากวาท่ี สกอ. 
กําหนด 

-พัฒนาหลักสูตรโดยมีพื้นฐานจาก
ผูเช่ียวชาญทั้งภาครัฐและเอกชนและ 
ผูใชบัณฑิตมามีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตร 

- ติดตามประเมินหลักสูตรอยางสมํ่าเสมอ 

- เอกสารปรับปรุงหลักสูตร 
- รายงานผลการประเมิน
หลักสูตร 

- ปรับปรุงหลักสูตรให
สอดคลองกับความตองการ
ของธุรกิจ และการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ติดตามความเปล่ียนแปลงในความ
ตองการของสถานประกอบการ 
ท้ังภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ และรัฐบาล 

- รายงานผลการประเมินความ
พึงพอใจในการใชบัณฑิต 

- ของสถานประกอบการ ท้ัง
ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ  

- และรัฐบาล 
- ความพึงพอใจในทักษะ 
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ความรู ความสามารถในการ
ทํางานของบัณฑิต โดยเฉล่ีย
ในระดบัด ี

- พัฒนาบุคลากรดานการเรียน
การสอนและบริการวิชาการ 
ใหมีประสบการณจากการนาํ
ความรู นวัตกรรมการจัดการ
ภาครัฐและเอกชนไป
ปฏิบัติงานจริง 

- สนับสนุนบุคลากรดานการเรียนการ
สอนใหทํางานบริการวิชาการแก
องคกรภายนอก 

- อาจารยสายปฏิบัติการตองมีใบรับรอง
วิชาชีพในสาขาวิชาท่ีสอนปฏิบัติ 
(Workshop Certification) 

 

- ปริมาณงานบริการวิชาการ 
ตออาจารยในหลักสูตร 
 

- ใบรับรองวิชาชีพ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี  8 

หมวดท่ี 3. ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 
1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1.  ระบบ  
                1.1.1 การจัดการศึกษาเปนแบบทวิภาค และจัดใหศึกษาไดไมเกิน 15 หนวยกิต/ภาคการศึกษา 
                1.1.2 ขอกําหนดตางๆใหเปนไปตามขอบังคับของ มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549  

1.2.  การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน  
มีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูรอน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการประจําหลักสูตร 

1.3.  การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค  
        ไมมี 
 

2. การดําเนินการหลักสูตร 
2.1. วัน-เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน  

ภาคการศึกษาที่ 1   เดือนมิถุนายน – เดือนกันยายน 
ภาคการศึกษาที่ 2  เดือนพฤศจกิายน –  เดือนกมุภาพันธ 

2.2. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา  
จะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามขอบังคับ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549  

2.2.1  การคัดเลือกผูเขาศึกษา 
(1)  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

จังหวดัปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 
                      (2)  การคัดเลือกโดยคณาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจดษุฎีบัณฑติและบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑติสาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน วิทยาลัยนวัตกรรมดวยวิธีการสอบคัดเลือก การสอบ
สัมภาษณ การทดสอบความรู หรือโดยวิธีเทียบโอนหลักสูตรเดียวกันหรือใกลเคียงกนัสามารถตอยอดไดตามท่ี
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรกําหนด 

2.3. ปญหาของนักศึกษาแรกเขา  
              นักศึกษาที่สมัครเขาเรียนในหลักสูตรท่ีไมไดจบการศึกษาสายทางดานบริหารธุรกิจ และรัฐประศาสน
ศาสตรในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท อาจมีพื้นฐานการเรียนรูในหลักสูตรการจัดการภาครัฐและเอกชนไม
เพียงพอ รวมท้ังทักษะและความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ ของนักศึกษาเนื่องจากตํารา เอกสาร และขอสอบ
ในบางวิชาจะเปนภาษาอังกฤษในบางสวน 
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2.4. กลยุทธในการดําเนินการเพื่อแกไขปญหา / ขอจํากัดของนักศึกษาในขอ 2.3 
              นักศึกษาท่ีจะเขารับการศึกษาตองเรียนวิชาเสริมพื้นฐานเพ่ือปรับพื้นฐานความรูเพื่อเสริมสรางทักษะ
ของการเปนผูบริหารสมัยใหม โดยมีเปาประสงคเพื่อเสริมสรางทักษะของการเปนผูบริหารสมัยใหม โดยมี
เปาประสงคท่ีจะพัฒนาผูบริหารใหอาน ฟง พูดและเขียนภาษาอังกฤษในระดับท่ีสามารถส่ือสารและใชงานได
กอนท่ีจะสําเร็จปริญญาเอกและปริญญาโทโดยจัดใหเปนวิชาเทียบเทาภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาปริญญาเอก
ตามเกณฑของหลักสูตร หลักการของโครงการท่ีจัดไว คือ ใหนักศึกษาเขาโครงการ EPE Project (Executive 
Professional English Project) เพื่อเรียนและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอยางเขมขน 2 ภาคเรียนปกติสําหรับ
นักศึกษา 
           สําหรับนักศึกษาท่ีมีความรูภาษาอังกฤษในระดับดีไดเกณฑมาตรฐานของหลักสูตรอยูแลวอาจไดรับการ
ยกเวนไมตองเรียน ซ่ึงการยกเวนนั้นจะเปนไปหลักเกณฑและวิธีการที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 
2.5. แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป  

2.5.1. ปริญญาเอก 

ปการศึกษา จํานวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ชั้นปท่ี 2553 2554 2555 2556 2557 

รวม 

1 10 10 10 10 10 50 
2 - 10 10 10 10 40 
3 - - 10 10 10 30 

จํานวนนักศึกษาท่ีคาด
วาจะสําเร็จการศึกษา 

- - 10 10 10 30 

 
2.5.2. ปริญญาโท 

ปการศึกษา จํานวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท ชัน้ปท่ี 2553 2554 2555 2556 2557 

รวม 

1 16 16 16 16 16 80 
2 - 16 16 16 16 64 

จํานวนนักศึกษาท่ีคาด
วาจะสําเร็จการศึกษา 

- - 16 16 16  48 
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2.6. งบประมาณตามแผน 
2.6.1. งบประมาณรายรับ (หนวย บาท) 

ปงบประมาณ 
รายละเอียดรายรับ 

2553 2554 2555 2556 2557 

คาบํารุงการศึกษา  3,460,000 6,920,000 9,420,000 9,420,000 9,420,000 

รวมรายรับ 3,460,000 6,920,000 9,420,000 9,420,000 9,420,000 

2.6.2. งบประมาณรายจาย (หนวย บาท) 

ปงบประมาณ 
หมวด เงิน 

2553 2554 2555 2556 2557 
ก. งบดําเนนิการ  
1. คาใชจายบุคลากร 1,170,000 1,287,000 1,415,700 1,557,270 1, 712,991 
2. คาใชจายดําเนินงาน (ไมรวม 3) 828,000 2,779,200 4,141,920 4,141,920 4,141,920 
3. รายจายระดบัมหาวิทยาลัย 1,038,000 2,076,000 2,826,000 2,826,000 2,826,000 

รวม (ก) 3,114,000 6,228,000 8,478,000 8,478,000 8,478,000 

ข. งบลงทุน  

คาครุภัณฑ 346,000 692,000 942,000 942,000 942,000 

รวม (ข) 346,000 692,000 942,000 942,000 942,000 

รวม (ก) + (ข) 3,460,000 6,920,000 9,420,000 9,420,000 9,420,000 

จํานวนนักศึกษา  26 52 62 62 62 

2.7. ระบบการศึกษา  
  ระบบการศึกษาเปนแบบชั้นเรียน และเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณใน

พระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549  
2.8. การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามสถาบันอุดมศึกษา 

              การเทียบโอนหนวยกิต และผลการเรียน หลักสูตรกําหนดใหสามารถเทียบโอนหนวยกิต และผลการ
เรียนในระดับบัณฑิตศึกษา จากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในประเทศ ท่ีอยูภายใตสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หรือมหาวิทยาลัย หรือสถาบันจากตางประเทศท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) รับรอง 
โดยจํานวนหนวยกิต อาจพิจารณาโอนท้ังหมด หรือบางสวนก็ได แตท้ังนี้ใหอยูกับคณะกรรมการบริหาร
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หลักสูตรทําหนาท่ีพิจารณา 
            หลักเกณฑการเทียบโอน ใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฎ  
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวยการเทียบโอนผลการเรียนและยกเวนรายวิชา  
พ.ศ.2549 
 
3. หลักสูตรและอาจารยผูสอน 

3.1. หลักสูตร  
       3.1.1 หลักสูตรปริญญาเอก 

         เปนหลักสูตรภาษาไทยและใหทําวิทยานิพนธเปนภาษาไทย ในกรณีท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาโทในสาขาท่ีเกี่ยวของแลว สามารถศึกษาตอในระดับปริญญาเอกไดเลย โดยแบงแผนการศึกษาออกเปน
แบบ 1 และแบบ 2 
  แบบ 1 (Research) เนนการทําวิจัยโดยวิทยานิพนธ 
    แบบ1.1 ผูสําเร็จปริญญาโท เรียนท้ังหมด 60 หนวยกิต โดยนักศึกษาทําวิทยานิพนธ 48 
หนวยกิต เรียนหมวดวิชาพื้นฐาน 4 รายวิชา 12 หนวยกิต และเรียนหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 3 รายวิชาโดยไมนับ
หนวยกิต 
           แบบ 2 (Course Work) เนนการเรียนรายวชิา 
    แบบ2.1 ผูสําเร็จปริญญาโท เรียนท้ังหมด 60 หนวยกิต โดยนักศึกษาทําวิทยานิพนธ 36 
หนวยกิต ศึกษาหมวดวิชาสัมพันธ 4 รายวิชา 12 หนวยกิต และเรียนหมวดวิชาพื้นฐาน 4 รายวิชา 12 หนวยกิต 
และศึกษาหมวดวิชาเสริมพื้นฐานอีก 3 รายวิชาโดยไมนับหนวยกิต 

           3.1.1.1 จํานวนหนวยกิต รวมตลอดหลักสูตร 60 หนวยกิต  
3.1.2. โครงสรางหลักสูตร  

ลําดับท่ี หมวดวิชา 
ปริญญาเอก แบบ 1 

(Research) 
ปริญญาเอก แบบ 2 

(Course Work) 
หนวยกิต 

1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 3 รายวิชา 3 รายวิชา S และ U 
2. หมวดวิชาพืน้ฐาน (บังคับ) 4  รายวิชา 4 รายวิชา 12 
3. หมวดวิชาสัมพันธ (เลือก) - 4  รายวิชา 12 
4. วิทยานิพนธ ปริญญาโท 48 หนวยกิต ปริญญาโท 36 หนวยกิต  
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โครงสรางหลักสูตร แบงเปนหมวดวิชาท่ีสอดคลองกับท่ีกําหนดไวในเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

 

 ก .หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป                    ไมนับหนวยกิต 
 ก 1.  หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 
  ก. 1.1 กลุมวิชาภาษา                                                                                              หนวยกิต 

- 1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1                                         3(3-0-6) 
- 1557102  ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2                                         3(3-0-6)  

              ก. 1.2 กลุมวิชาสังคมศาสตรและบริหารธุรกิจ       
- 3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ                            3(3-0-6) 
- 2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจยัทางสังคมศาสตร     3(2-2-5) 

หมายเหตุ: กรณีนักศึกษาไมตองเรียน 1557101และ1557102 ก็ตอเม่ือนกัศึกษามีความรูภาษาอังกฤษ 
ในระดบัดีได ไดเกณฑมาตรฐานของหลักสูตรอยูแลวอาจไดรับการยกเวนซ่ึงใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
และวิธีการที่มหาวิทยาลัยกําหนด                               
  

ข. หมวดวิชาเฉพาะดาน (สําหรับแบบท่ี 1 และ 2)     12 หนวยกิต 
                       1047705    ระเบียบวิธีวิจัยข้ันสูง                3(2-2-5) 
    3567201 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย                3(3-0-6)  
       และองคการสาธารณะ 
 3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบาย                3(3-0-6) 
  และการวางแผนเชิงกลยุทธข้ันสูง 
 3567203  สัมมนานิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม                3(3-0-6) 
 

ค. หมวดวิชาสัมพันธ (เฉพาะแบบ 2 )                                                 12         หนวยกิต 
                3567301 จริยธรรมทางการจัดการและ                3(3-0-6) 
                                                         ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 3567302 การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชีข้ันสูง            3(3-0-6) 
 3567303      สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการดําเนินงาน                  3(3-0-6) 
      และองคการแหงการแขงขัน  
 3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยุทธการตลาด                3(3-0-6)  
      และการส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน 
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 กระบวนการสัมมนา ประกอบดวย 3 สวน ไดแก  
 1. การบรรยายโดยผูเช่ียวชาญภายในและหรือตางประเทศ จํานวน 4 ใน 6 ของเวลาเรียน  
    2. การศึกษาคนควาดวยตัวเองและแสวงหาประสบการณในองคการชั้นนําระดับประเทศ
และหรือระดับนานาชาติซ่ึงเปนการศึกษานอกสถานท่ี จํานวน 1 ใน 6 ของเวลาเรียน  
    3. การนําเสนอผลการศึกษาคนควาและมีสวนรวมในการวิจารณกับกลุมใหญ และเปนแบบ
เปด จํานวน 1 ใน 6 ของเวลาเรียน 
 

ง. หมวดวิทยานิพนธ    
   3.1.1.1 ปริญญาเอก แบบ 1 ( Research) 
         3567401    วิทยานิพนธ 1 48  หนวยกิต 
   3.1.1.2  ปริญญาเอก แบบ 2 ( Course Work) 
         3567402    วิทยานิพนธ 2 36  หนวยกิต 
     

   กระบวนการทําวิทยานิพนธใหพัฒนาไปตามแนวทางท่ีกําหนดตามหมวดวิชาสัมมนาและตาม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรอนุมัติ  โดยการพัฒนาวิทยานิพนธแบงเปน 5 ข้ัน คือ 
    1. ข้ันการเสนอหัวขอและเคาโครงวิทยานิพนธตอคณะกรรมการวิทยานิพนธ 
    2. ข้ันการนําเสนอบทท่ี 1-3 ฉบับสมบูรณตอคณะกรรมการ  
    3. ข้ันการนําเสนอบทท่ี 4-5 ฉบับสมบูรณตอคณะกรรมการ 
    4. ข้ันการสอบปกปองวิทยานิพนธแบบเปดสาธารณะ (Open-Dissertation Examination) 
 
            3.1.2  ปริญญาโท 
         ในกรณีท่ีตองการศึกษาระดับปริญญาโทเพียงอยางเดียว กําหนดใหศึกษาตลอดหลักสูตรไมนอย
กวา 36 หนวยกิต จําแนกเปน 2 แผน คือ แผน ก (2) (วิทยานิพนธ) และแผน ข (การคนควาอิสระ) โดยกําหนดให
มีโครงสรางหลักสูตร ดังนี้ 
  

3.1.2.1  หมวดวิชาสัมพันธ       
                      หลักสูตรกําหนดใหศึกษา 2 รายวิชา 6 หนวยกิต ประกอบดวย 
 3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ 3(3-0-6) 
 2555302  ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร 3(2-2-5) 
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  3.1.2.2 หมวดวิชาเฉพาะดาน  
      กําหนดให แผน ก(2) ศึกษา 21 หนวยกิต โดยมีหมวดวิชาบังคับและหมวดวิชาเลือก ดังนี้ 
         

      3.1.2.2.1 หมวดวิชาบังคับ 
                                 กําหนดใหศึกษา 12 หนวยกิต ท้ังแผน ก (2) และแผน ข 
                                 3566201 นวัตกรรมการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน   3(3-0-6)  
                                 3566202 การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชี  3(3-0-6) 
                                 3566203 เศรษฐศาสตรการจัดการทุนมนุษยสมัยใหม  3(3-0-6) 
                                 3566204 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการภาครัฐและเอกชน   3(3-0-6) 
    

    3.1.2.2.2 หมวดวิชาเลือก 
                                 กําหนดใหศึกษา 6 หนวยกิต สําหรับผูเลือกศึกษาแผน ก(2)  และ 15 หนวยกิต สําหรับผู
เลือกศึกษาแผน ข จากรายวิชา ดังตอไปนี้ 
      3566301 การกําหนดนโยบายและการวางแผนเชิงกลยุทธ 3(3-0-6) 
       3566302 ทิศทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 3(3-0-6) 
                            ในกระแสโลกาภิวัตน 
       3566303 การเจรจาตอรองและการจัดการความขัดแยง 3(3-0-6) 
 3566304 การจัดการเครือขายและการบริหารงาน 3(3-0-6) 
                                                          แบบมีสวนรวม 
 3566305 กฎหมายแรงงานและแรงงานสัมพันธ 3(3-0-6) 
       3566306 หลักกฎหมายมหาชนสําหรับการจัดการ 3(3-0-6) 
                           ภาครัฐและเอกชน 
 3566307 ระบบคุณภาพ การจัดการความรู 3(3-0-6) 
                           และองคการแหงการเรียนรู 
 3566308 การบริหารโครงการภาครัฐและเอกชน 3(3-0-6) 
      3566309 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 3(3-0-6) 
      3566310 ภาวะผูนําและจริยธรรมทางการจัดการ 3(3-0-6)  
      3566311 การจัดการโลจิสติกสในยุคหลังสมัยใหม 3(3-0-6) 
      3566312 การจัดการความเปล่ียนแปลงและองคการ 3(3-0-6)  
              แหงการแขงขัน 
      3566313 การสรางภาพลักษณ กลยุทธการตลาด 3(3-0-6)  
       และการส่ือสารองคการ 
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     3566314 ความคิดสรางสรรคสําหรับการดําเนินงาน       3(3-0-6) 
        และภาวะผูประกอบการ 
      3566315 สัมมนาทางการจัดการภาครัฐและเอกชน 3(3-0-6) 

 

              3.1.2.2.3 หมวดนิพนธ 
       3566401 วิทยานิพนธ 12     หนวยกิต 
 3566402 การคนควาอิสระ  3   หนวยกิต 
 

                3.1.2.2.4 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไมนับหนวยกิต) 
       3566501 ภาษาอังกฤษสําหรับนักจัดการภาครัฐและเอกชน  3(3-0-6) 
         2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัย 3(2-2-5) 
                          ทางสังคมศาสตร    

 

 วิชาเสริม มุงใหผูเรียนมีความรูเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ และสถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการ
วิจัยทางสังคมศาสตรอยางเพียงพอท่ีจะใชเปนเคร่ืองมือในการศึกษาคนควา  
 ถาผูเรียนมีผลการสอบ TOEFL, IELS, TOEIC ตามเกณฑท่ีสถาบันกําหนด หรือสําเร็จปริญญา
ตรีจากประเทศท่ีใชภาษาอังกฤษเปนวิชาหลักในการเรียนการสอน หรือสําเร็จปริญญาตรีหลักสูตรนานาชาติ 
สามารถใชหลักฐานดังกลาวยื่นคํารองเพ่ือขอยกเลิกการลงทะเบียนเรียนวิชาภาษาอังกฤษสําหรับนักจัดการ
ภาครัฐและเอกชนได    
 กรณีท่ีไมมีหลักฐานใดๆ มาแสดงความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ หลักสูตรกําหนดให
เรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษสําหรับนักจัดการภาครัฐและเอกชน สวนนักศึกษาท่ีผานเกณฑตามเง่ือนไข หาก
ประสงคจะลงทะเบียนเรียนเพิ่มก็ได โดยใหเรียนรวมกับผูท่ีไมผานเกณฑดังกลาว 
 

 3.1.2.2.5 การสอบประมวลความรู 
        กําหนดใหผูท่ีเลือกศึกษาแผน ก (2) ไมตองสอบ ผูท่ีเลือกศึกษาแผน ข ใหทําการสอบ
ประมวลความรู เม่ือศึกษาครบทุกรายวิชาท่ีกําหนดในแผนการเรียนการสอน แตท้ังนี้สอบกอนเรียนวิชาการ
คนควาอิสระ 
       การสอบใหเปนการสอบอัตนัย  โดยจําแนกออกเปน 3 หมวด คือ   
        1. หมวดวิชาสัมพันธและหมวดวิชาเฉพาะดาน เฉพาะหมวดวิชาบังคับ  
  2. หมวดสถิติและการวิจัย 

       2. หมวดวิชาเฉพาะดาน เฉพาะหมวดวิชาเลือก 
 

       การการประเมินผล กําหนดให “สอบผาน และ ไมผาน” โดยตองผานท้ัง 3 หมวดวิชาท่ีใช
ในการสอบประมวลความรู หมวดใดไมผาน ใหสอบใหมเฉพาะหมวดนั้น โดยสอบไดท้ังหมดไมเกิน 2 คร้ัง  
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3.1.3 ปริญญาโทและปริญญาเอกตอเนื่อง 
 สําหรับผูท่ีจบระดับปริญญาตรี กําหนดใหศึกษาตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 93 หนวยกิต  

โดยกําหนดใหมีโครงสรางหลักสูตร ดังนี้ (เรียน Course Work ประมาณ 5 เทอมคร่ึง) 
 

 3.1.3.1 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไมนับหนวยกิต) 
         2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัย 3(2-2-5)                   
                                                         ทางสังคมศาสตร   
    1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฏีบัณฑิต 1 3(3-0-6) 
    1557102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฏีบัณฑิต 2  3(3-0-6) 
 

 3.1.3.2 หมวดวิชาสัมพันธ       
                      หลักสูตรกําหนดใหศึกษา 2 รายวิชา 6 หนวยกิต ประกอบดวย 
       3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ 3(3-0-6) 
 2555302 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร  3(2-2-5) 
   

  3.1.3.3 หมวดวิชาเฉพาะดาน  
  กําหนดใหศึกษา 27 หนวยกิต โดยมีหมวดวิชาบังคับและหมวดวิชาเลือก ดังนี้ 
         

3.1.3.3.1 หมวดวิชาบังคับ 
                              กําหนดใหศึกษา 12 หนวยกิต  
 3566201 นวัตกรรมการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน  3(3-0-6)  
     3566202 การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชี 3(3-0-6) 
 3566203 เศรษฐศาสตรการจัดการทุนมนุษยสมัยใหม 3(3-0-6) 
 3566204 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการภาครัฐและเอกชน 3(3-0-6) 
    

3.1.3.3.2 หมวดวิชาเลือก 
       กําหนดใหเลือกศึกษา 15 หนวยกิต จากรายวิชา ดังตอไปนี้นี้ 
       3566301 การกําหนดนโยบายและการวางแผนเชิงกลยุทธ 3(3-0-6) 
       3566303 การเจรจาตอรองและการจัดการความขัดแยง 3(3-0-6) 
 3566304 การจัดการเครือขายและการบริหารงาน 3(3-0-6) 
                                                          แบบมีสวนรวม 
 3566305 กฎหมายแรงงานและแรงงานสัมพันธ 3(3-0-6) 
       3566306 หลักกฎหมายมหาชนสําหรับการจัดการ 3(3-0-6)  
                                                         ภาครัฐและเอกชน 
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 3566307 ระบบคุณภาพ การจัดการความรู 3(3-0-6) 
  และองคการแหงการเรียนรู 
 3566308 การบริหารโครงการภาครัฐและเอกชน 3(3-0-6) 
      3566309 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 3(3-0-6) 
            3566314      ความคิดสรางสรรคสําหรับการดําเนินงาน 3(3-0-6) 
                      และภาวะผูประกอบการ   
 3566311 การจัดการโลจิสติกสในยุคหลังสมัยใหม 3(3-0-6) 
      3566312 การจัดการความเปล่ียนแปลงและองคการ 3(3-0-6)  
  แหงการแขงขัน 
      3566313 การสรางภาพลักษณ กลยุทธการตลาด 3(3-0-6)  
  และการส่ือสารองคการ 
 

 3.1.3.4 หมวดวิชาขั้นสูง  
 

   3.1.3.4.1 หมวดวิชาพื้นฐานข้ันสูง   
    หลักสูตรกําหนดใหศึกษา 4 รายวิชา 12 หนวยกิต ประกอบดวย 
    1047705    ระเบียบวิธีวิจัยข้ันสูง            3(2-2-5) 
   3567201 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย 3(3-0-6) 
     และองคการสาธารณะ 
 3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบาย 3(3-0-6) 
  และการวางแผนเชิงกลยุทธข้ันสูง 
 3567203  สัมมนานิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม 3(3-0-6) 
 

   3.1.3.4.2 หมวดวิชาสัมพันธข้ันสูง   
         หลักสูตรกําหนดใหศึกษา 4 รายวิชา 12 หนวยกิต ประกอบดวย 
                3567301 จริยธรรมทางการจัดการและ 3(3-0-6) 
      ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 3567302 การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชีข้ันสูง 3(3-0-6) 
 3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการดําเนินงาน      3(3-0-6) 
      และองคการแหงการแขงขัน  
 3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยุทธการตลาด    3(3-0-6)  
                      และการส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน 
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 3.1.3.5 หมวดวิทยานิพนธ 
        3567402 วิทยานิพนธ 2 36      หนวยกิต 
 
3.1.4. รายวิชา  
 

 3.1.4.1. รหัสวิชา 
  รหัสวิชาท่ีใชกําหนดเปนตัวเลข 7 ตัวดังตอไปนี ้
                                          เลขตัวท่ี 3 ตัวแรกเปนหมวดวชิาและหมูวิชา 
                                          เลขตัวท่ี 4 บงบอกถึงความยากงายหรือช้ันป 
                                          เลขตัวท่ี 5 บงบอกถึงลักษณะเนื้อหาวิชา 
                                          เลขตัวท่ี 6, 7 บงบอกถึงลําดับกอนหลังของวิชา 
 

3.1.4. แสดงแผนการศึกษา แผนการเรียนปกติ 
 

3.1.4.1 ปริญญาเอก แบบท่ี 1 

ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1  

(ไมนับหนวยกิต) 3 (3 0  6) 
2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวจิัยทาง

สังคมศาสตร (ไมนับหนวยกติ) 3 (3 0  6) 
3567201 นวัตกรรมการจัดการทุนมนษุยและองคการ

สาธารณะ 3 (3 0  6) 
3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบายและการ

วางแผนเชิงกลยุทธข้ันสูง 3 (3 0  6) 
รวม 12 (12 0  24) 

 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
1557102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2  

(ไมนับหนวยกิต) 
3 (3 0  6) 

3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ 
(ไมนับหนวยกิต) 

3 (3 0  6) 

1047705 ระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูง 3 (2 2  5) 
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3567203 สัมมนานิเวศวทิยาทางการจดัการโลกสมัยใหม 3 (3 0  6) 
รวม 12 (11 2  23) 

 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567401 วิทยานิพนธ1 12     

รวม 12     
 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567401 วิทยานิพนธ1 12     

รวม 12     
  

ชั้นปท่ี 3/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567401 วิทยานิพนธ1 12    

รวม 12    
 

ชั้นปท่ี 3/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567401 วิทยานิพนธ1 12    

รวม 12    
 
3.1.4.2 ปริญญาเอก แบบท่ี 2 

ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1  

(ไมนับหนวยกิต) 3 (3 0  6) 
2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวจิัยทาง

สังคมศาสตร (ไมนับหนวยกติ) 3 (2 2  5) 
3567201 นวัตกรรมการจัดการทุนมนษุยและองคการ

สาธารณะ 3 (3 0  6) 
3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบายและการ

วางแผนเชิงกลยุทธข้ันสูง 3 (2 5  5) 
รวม 12 (12 0  24) 

 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 
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ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
1557102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2  

(ไมนับหนวยกิต) 
3 (3 0  6) 

3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ 
(ไมนับหนวยกิต) 

3 (3 0  6) 

1047705 ระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูง 3 (2 2  5) 
3567203 สัมมนานิเวศวทิยาทางการจดัการโลกสมัยใหม 3 (3 0  6) 

รวม 12 (11 2  23) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง 
3 (3 0  6) 

3567302 การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชี
ข้ันสูง 

3 (3 0  6) 

3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการ
ดําเนินงานและองคการแหงการแขงขัน       

3 (3 0  6) 

3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยุทธการตลาด 
และการส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน 

3 (3 0  6) 

รวม 12 (12 0  24) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567402 วิทยานิพนธ2 12     

รวม 12     
  

ชั้นปท่ี 3/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567402 วิทยานิพนธ2 12    

รวม 12    
 

ชั้นปท่ี 3/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567402 วิทยานิพนธ2 12    

รวม 12    
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3.1.4.3 ปริญญาโท แผน ก (วิทยานิพนธ) 

ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3566501 ภาษาอังกฤษสําหรับนักจดัการภาครัฐและ

เอกชน (ไมนบัหนวยกิต) 3 (3 0  6) 
2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวจิัยทาง

สังคมศาสตร (ไมนับหนวยกติ) 3 (2 2  5) 
3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ 3 (3 0  6) 
2555302 ระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร 3 (2 2  5) 

รวม 12 (11 2  23) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3566201 นวัตกรรมการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน 3 (3 0  6) 
3566202 การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชี 3 (3 0  6) 
3566203 เศรษฐศาสตรการจัดการทุนมนุษยสมัยใหม 3 (3 0  6) 
3566204 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการภาครัฐและ

เอกชน 
3 (3 0  6) 

รวม 12 (12 0  24) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
xxxxxxx วิชาเลือก (ตัวท่ี 1) 3 (3 0  6) 
xxxxxxx วิชาเลือก (ตัวท่ี 2) 3 (3 0  6) 
3566401 วิทยานิพนธ 6     

รวม 12 6 0  12 
ช่ัวโมง /สัปดาห = 18 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3566401 วิทยานิพนธ 6     

รวม 6     
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3.1.4.4 ปริญญาโท แผน ข (คนควาอิสระ) 

ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3566501 ภาษาอังกฤษสําหรับนักจดัการภาครัฐและ

เอกชน (ไมนบัหนวยกิต) 3 (3 0  6) 
2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวจิัยทาง

สังคมศาสตร (ไมนับหนวยกติ) 3 (3 0  6) 
3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ 3 (3 0  6) 
2555302 ระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร 3 (2 2  5) 

รวม 12 (11 2  23) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3566201 นวัตกรรมการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน 3 (3 0  6) 
3566202 การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชี 3 (3 0  6) 
3566203 เศรษฐศาสตรการจัดการทุนมนุษยสมัยใหม 3 (3 0  6) 
3566204 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการภาครัฐและ

เอกชน 
3 (3 0  6) 

รวม 12 (12 0  24) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
xxxxxxx วิชาเลือก (ตัวท่ี 1) 3 (3 0  6) 
xxxxxxx วิชาเลือก (ตัวท่ี 2) 3 (3 0  6) 
xxxxxxx วิชาเลือก (ตัวท่ี 3) 3 (3 0  6) 
xxxxxxx วิชาเลือก (ตัวท่ี 4) 3 (3 0  6) 

รวม 12 (12 0  24) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
xxxxxxx วิชาเลือก (ตัวท่ี 5) 3 (3 0  6) 
3566402 การคนควาอิสระ 3    

รวม 6 (3 0 6) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 9 
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3.1.4.5 ปริญญาโทและปริญญาเอกตอเนื่อง 

ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1  

(ไมนับหนวยกิต) 
3 (3 0  6) 

1557102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2 
 (ไมนับหนวยกิต) 

3 (3 0  6) 

2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวจิัย 
ทางสังคมศาสตร 

3 (2 2  5) 

3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ 3 (3 0  6) 
รวม 12 (12 0  24) 

 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
2555302 ระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร (วิจัย1) 3 (2 2  5) 
3566201 นวัตกรรมการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน 3 (3 0  6) 
3566202 การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชี 3 (3 0  6) 
3566203 เศรษฐศาสตรการจัดการทุนมนุษยสมัยใหม 3 (3 0  6) 

รวม 12 (11 2  23) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3566204 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการภาครัฐและ

เอกชน 
3 (3 0  6) 

xxxxxxx วิชาเลือก (ตัวท่ี 1) 3 (3 0  6) 
xxxxxxx วิชาเลือก (ตัวท่ี 2) 3 (3 0  6) 
xxxxxxx วิชาเลือก (ตัวท่ี 3) 3 (3 0  6) 

รวม 12 (12 0  24) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
1047705 ระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูง (วิจัย 2) 3 (2 2  5) 
3567201 นวัตกรรมการจัดการทุนมนษุยและองคการ

สาธารณะ 
3 (3 0  6) 

xxxxxxx วิชาเลือก (ตัวท่ี 4) 3 (3 0  6) 
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xxxxxxx วิชาเลือก (ตัวท่ี 5) 3 (3 0  6) 
รวม 12 (11 2  23) 

 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 3/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบาย และ

การวางแผนเชิงกลยุทธข้ันสูง 
3 (3 0  6) 

3567203 สัมมนานิเวศวทิยาทางการจดัการโลกสมัยใหม 3 (3 0  6) 
3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง 
3 (3 0  6) 

3567302 การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชี
ข้ันสูง 

3 (3 0  6) 

รวม 12 (12 0  24) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 3/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการ

ดําเนินงาน และองคการแหงการแขงขัน      
3 (3 0  6) 

3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยุทธการตลาด 
และการส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน 

3 (3 0  6) 

3567402 วิทยานิพนธ 2 6    
รวม 12 (6 0  12) 

 ช่ัวโมง /สัปดาห = 18 

ชั้นปท่ี 4/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567402 วิทยานิพนธ2 15     

รวม 15     

 

ชั้นปท่ี 4/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567402 วิทยานิพนธ2 15     

รวม 15     
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3.1.5. คําอธิบายรายวิชา  
                           คําอธิบายรายวิชา (ภาคผนวก ข.)  

3.2. ชื่อ สกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน ตําแหนงและคุณวุฒิของอาจารย  

3.2.1. อาจารยประจําหลักสูตร 

ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา 
ลําดับ ชื่อ – นามสกุล คุณวุฒิ สาขาวิชาเอก 

ตําแหนง 

วิชาการ 2553 2554 2555  2556 

1 นางสาววงศธีรา สุวรรณิน 
3102001696985 

Ph.D. Business 
Admministration 

อาจารย 12 12 12 12 

2 นายสิทธิวัฒน กํากัดวงษ 
3100602443494 

Ph.D. Business 
Admministration 

อาจารย 12 12 12 12 

3 นายธกฤต รุจโิมระ 
3609700108731 

D.M. การจัดการภาครัฐ อาจารย 12 12 12 12 

4 นายสาธิต  วงศอนันต
นนท 
3210100308409 

ปร.ด. การบริหาร
ทรัพยากรมนษุย 

อาจารย 12 12 12 12 

5 นายปราศรัย หอมกระหลบ 
3120100848200 

Ph.D. Business 
Admministration 

อาจารย 12 12 12 12 

3.2.2. อาจารยท่ีปรึกษาหลักสูตร 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ – สกุล 
วุฒิและสถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ / 
ประสบการณการทํางาน 

ตําแหนงหนาท่ี /  
รายวิชาท่ีสอน 

1 รศ. ดร. สุชาติ  ธาดาดํารงเวช 
- B.A. (Economics)  
  (เกยีรตินิยมด)ี     
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

   - M.Sc. (Economics), The 
London School of Economics 
and Political Science, UK.  

- Ph.D. (Economics), 
McMaster University,  

Canada 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 ทฤษฎีหลักวาดวยการ

บริหารนโยบายเศรษฐกิจ 
1.2 รายงานสรุปและ

เสนอแนะมาตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ระบบการเงินของประเทศเพื่อ
เปนการปองกนัการเกดิ
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ 

1.3 การฟนราคาทรัพยสิน คือ 

กรรมการท่ีปรึกษาฯ 
รายวิชาท่ีสอน 
- วิชาทิศทางการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคมในกระแส
โลกาภิวัตน 
- วิชาสัมมนานิเวศวิทยา
ทางการจัดการโลกสมัยใหม 
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การฟนเศรษฐกิจ 
1.4 คอรรัปช่ันและ

ประชาธิปไตย 
1.5 การสรางแบบ จําลองทาง

เศรษฐศาสตร ฯลฯ  
2 ดร.ปานปรีย พหิทธานุกร  

- Ph.D. Government, Public 
Administration, Claremont 
Graduate University  

- Master in Public 
Administration, University of 
Southern California  

- นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

1. ประสบการณการทํางาน 
 1.1 ผูแทนการคาไทย 
 1.2 ประธานกรรมการ

สงเสริมการลงทุนและการคา
ภายใตกรอบความตกลงเขต
การคาเสรี (FTA) 

 1.3 ผูชวยรัฐมนตรีประจํา
กระทรวงอุตสาหกรรม, พาณิชย 

 1.4 คณะกรรมาธิการการ
ตางประเทศ 

 1.5 ท่ีปรึกษานายกรัฐมนตรี
ดานเศรษฐกิจและการ
ตางประเทศ 

 1.6 สมาชิกสภาผูแทนราษฎร 
แบบบัญชีรายชื่อ 

กรรมการท่ีปรึกษาฯ 
รายวิชาท่ีสอน 
- วิชาทิศทางการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคมในกระแส
โลกาภิวัตน 
- วิชาสัมมนานิเวศวิทยา
ทางการจัดการโลกสมัยใหม 
  

3 ดร. สอาด  บรรเจิดฤทธ์ิ 
- บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต

(D.B.A.) มหาวิทยาลัยเซาท
ออสเตรเลีย 

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 
(M.B.A.) สถาบันเทคโนโลยี
แหงเอเชีย (AIT) 

- พัฒนบริหารศาสตรมหา
บัณฑิต (M.P.P.M.) สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 - ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัย

1.  ผลงานวิชาการ 
    1.1 การบริหารทรัพยากร
มนุษยในภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา 
    1.2 การลาออกจากงานของ
พนักงานท่ีมีผลงานดีใน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคสใน
ประเทศไทย 
    1.3 ระบบ ISO ในประเทศ
ไทย 
 

2. ประสบการณการทํางาน 
2.1 ผูอํานวยการดานทรัพยากร

มนุษยประจําภาคพื้นเอเชีย 

กรรมการท่ีปรึกษาฯ 
รายวิชาท่ีสอน 
- วิชานวัตกรรมการจัดการทุน
มนุษยและองคการสาธารณะ 3 
- วิชาเศรษฐศาสตรการจัดการ
ทุนมนุษยสมัยใหม  
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รามคําแหง บริษัทเอสไอจ ีคอมบิบลอค 
จํากัด 

 2.2 ผูอํานวยการอาวุโสดาน
ทรัพยากรบุคคล กลุมบริษัทคิม
เบอรล่ี คลาคส-เซฟสกิน 
(ประเทศไทย) 

2.3 ผูอํานวยการอาวุโสฝาย
ทรัพยากรบุคคล บริษัทรีท-ไรท 
(ประเทศไทย) จํากัด    

 

3.2.3. อาจารยประจํา 
ภาระการสอน ชม./ป

การศึกษา ลําดับ  ชื่อ – นามสกุล คุณวุฒ ิ สาขาวิชาเอก 
ตําแหนง 
วิชาการ 

2553  2554  2555   2556 
1 ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสง Ph.D. ภาวะผูนําและ

พฤติกรรม
มนุษย 

ศาสตราจารย 6 9 9 9 

2 ศ.ดร.พลโท โอภาส รัตนบุรี Ph.D.  ศาสตราจารย 6 9 9 9 
3 ศ.ดร.อิมรอน มะลูลีม Ph.D. เอเชียตะวันตก

ศึกษา 
ศาสตราจารย 6 9 9 9 

4 ผศ.ดร.ธีรธนิกษ ศิริโวหาร D.B.A. International 
Business 

ผศ. ดร.
ระดับ 8 

6 9 9 9 

5 ผศ.ดร.สิทธ์ิ ธีรสรณ D.B.A. Management ผศ. ดร.
ระดับ 8 

6 9 9 9 

6 ดร.ชาญชัย จิตรเหลาอาพร รป.ด การเมือง
เปรียบเทียบ 

อาจารย 6 9 9 9 

7 ดร.ภิรมณ ศรีธาตุ D.P.A. Public 
Administration 

อาจารย 6 9 9 9 

8 ดร.ฐิตินันท วารีวนิช D.B.A. Business 
Administration 

อาจารย 6 9 9 9 
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3.2.3. อาจารยพิเศษ 
ภาระการสอน ชม./

ปการศึกษา 

ลําดับ  ชื่อ – นามสกุล คุณวุฒ ิ
สาขา
วิชาเอก 

ประสบ 
การณ/ผลงานวิชาการ 

25
53 

25
54 
 

25
55 

25
56 

1  รศ.ดร. สุนันทา เลาหนันทน 
 

Ph.D. การวางแผน
และการ
จัดการ 

1.1 ผลงานประเภทตํารา  
1.1.1 การบริหารแผน
และโครงการ 
 1.1.2 การพัฒนา
องคการ (พิมพคร้ังท่ี 4)  
1.1.3 การสรางทีมงาน 
 1.1.4 การบริหาร
ทรัพยากรมนษุย 
 1.1.5 การสรรหาและ
บรรจุพนักงาน 
 1.1.6 การบริหารคาจาง
และเงินเดือน 
 1.1.7 วิธีวิจยัทางธุรกิจ 
1.2 ผลงานวิจยั 
1.2.1 English Conjuncts 
in American Periodicals 
1.2.2 Teacher 
Education in Thailand 
1.2.3 The study on 
Institutional 
Comprehensive 
Planning in 36 Thai 
Teachers Colleges 
 1.2.4 A study on 
Socio-Cultural Aspects 
of Handicaps: The 
Attitudes of the Public 

6 6 6 6 
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towards the Disables 
and the Implications on 
Educational Action 
1.2.5 Management 
Aspects in Small to 
Medium Sized 
Manufacturing 
Companies in Suzuka, 
Japan 
 

2 รศ.ดร.กัลยา วานิชบัญชา Ph.D. Statistics 1.1 งานประเภทตํารา 
      1.1.1 การวิจัย
ดําเนินการ การวิเคราะห
เชิงปริมาณ 
      1.1.2 หลักสถิติ 
      1.1.3 การวิเคราะห
สถิติ สถิติสําหรับการ
บริหารและวจิยั 
      1.1.4 การใช SPSS 
for Windows ในการ
วิเคราะหขอมูล 
      1.1.5 การวิเคราะห
สถิติข้ันสูงดวย SPSS 
for Windows 
      1.1.6 สถิติสําหรับ
งานวิจยั 
      1.1.7 การวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติดวย 
EXCEL  
      1.1.8 ระเบียบวิธีวจิัย 
      1.1.9 สถิติธุรกิจ 
 1.2 งานวิจยั 

6 6 6 6 
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เปนนักวิจยัแหงชาติ
โดยมีผลงานดงันี้ 

2.1 การสํารวจการ
รับฟงสถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
2.2 การสํารวจความพึง
พอใจขององคกรตางๆ 

3 รศ.ดร.จุรีพร  จันทรพาณิชย 
 

D.M.S Manage- 
ment 

1.2 ตํารา 
1.2.1 หลักเศรษฐศาสตร 
1.2.2 สหกรณ
การเกษตรในประเทศ
ไทย 

1.3 บทความ 
1.3.1 อุปนิสัยของผูมี
ประสิทธิผลสูง จํานวน 
5 หนา วารสาร 30 ป 
สถาบันราชภัฏบุรีรัมย 
1.3.2 หนึ่งผลิตภัณฑ
หนึ่งตําบล จังหวัด
บุรีรัมย จํานวน 11 หนา 
วารสารคณะวทิยาการ
จัดการ พ.ศ. 2546 
1.3.3 แฟรนสไชส 
จํานวน 10 หนา วารสาร
คณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ. 2547 

1.4 งานวิจยั 
1.4.1 งานวิจยัเร่ือง 
ความเปนไปไดในการ
จัดต้ังคลัง สินคาระดับ
อําเภอของศูนยพัฒนา

6 6 6 6 
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ชนบทผสมผสาน
นางรอง  อําเภอนางรอง   
จังหวดับุรีรัมย   
(ทุนสนับสนนุจากศูนย
พัฒนาชนบทผสมผสาน
นางรอง) 
1.4.2 งานวิจยัเร่ือง การ
ตระหนกัและการใช
ประโยชนจากส่ือ
ประชาสัมพันธการ
ทองเท่ียวและความพึง
พอใจของนกัทองเท่ียว 
ในจังหวดับุรีรัมย 
1.4.3 งานวิจยัเร่ือง การ
พัฒนายุทธศาสตรการ
ทองเท่ียว  กรณีศึกษา
หมูบานโคกระเหย  
ตําบลปราสาท อําเภอ
บานกรวด จังหวัด
บุรีรัมย (ทุนสนับสนุน
จาก  สกอ.) 
1.4.4 งานวิจยัเร่ือง การ
จัดการความรูเอกลักษณ
ทองถ่ิน : หมูบานสาย
ตรี 3 และหมูบานสาย
ตรี 4 อําเภอบานกรวด   
จังหวดับุรีรัมย  (ทุน
สนับสนุนจาก  สกอ.) 
1.4.5 งานวิจยัเร่ือง การ
วิจัยและบริการวิชาการ  
เพื่อเพิ่มศักยภาพกลุม
แมบานในการพัฒนา
ธุรกิจชุมชน  กรณีศึกษา
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กลุมแปรรูปสมุนไพร
สตรีบานระกาใต  
อําเภอกระสัง  จังหวดั
บุรีรัมย (ทุนสนับสนุน
จากสํานักงานวิจัยและ
พัฒนา  มหาวทิยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย) 
1.4.6 งานวิจยัเร่ือง 
คุณภาพส่ือ
ประชาสัมพันธของ
แหลงทองเท่ียวในอีสาน
ใต (ทุนสนับสนุนจาก
สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย  
สกว.) 
1.4.7 งานวิจยัเร่ือง  
พฤติกรรมดานคุณธรรม
จริยธรรมของนักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย (ทุนสนับสนุน
จากสํานักงานวิจัยและ
พัฒนา  มหาวทิยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย) 

1.4.8 งานวิจยัเร่ือง  
ความรูความเขาใจและ
ความคิดเหน็ของ
นักศึกษาคณะวิทยาการ
จัดการมหาวิทยาลัยราช
ภัฏบุรีรัมยท่ีมีตอการ
เปนผูประกอบการ   
(ทุนสนับสนนุจาก
สํานักงานวจิัยและ
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พัฒนา  มหาวทิยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย) 

1.4.9 งานวิจยัเร่ือง  
การนําแนวคิดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการปฏิบัติ
ของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย  (ทุนสนับสนุน
จากสํานักงานวิจัยและ
พัฒนา  มหาวทิยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย) 

4 รศ.ดร.วัชรินทร  ชาญศิลป 
 

Ph.D. Compara 
-tive 
Politics 

1. ผลงานวิชาการ 
     1.1 เอกสาร
ประกอบการสอน 
1.1.1 การเมืองการ
ปกครองญ่ีปุน 
1.1.2 การเมืองการ
ปกครองสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

  1.2 ตํารา 
1.2.1 การเมืองโลกท่ี
สาม     

 1.3 บทความ 
1.3.1 การพัฒนาความ
เปนสถาบันของพรรค
พลังธรรม 
1.3.2 ประชาธิปไตยใน
สาธารณรัฐประชาชน
จีน 
1.3.3 ประชาธิปไตย
แบบมีสวนรวม 

6 6 6 6 
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1.3.4 ประชาสังคมไทย 
1.3.5 วิธีการเปรียบเทียบ
ของการศึกษาการเมือง
เปรียบ เทียบ 
 

2. ประสบการณ 
    การทํางาน 
    2.1 รองศาสตราจารย
ประจําคณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร 

5 รศ.ดร.ไชยันต  ไชยพร 
 

Ph.D. 
 

Political 
Philosophy 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 งานวิจยั 

1.1.1 ประชาธิปไตย
เอเธนส: บทเรียนท่ีนา
ศึกษาของกําเนิดและ
พัฒนาการ
ประชาธิปไตยกําเนิด
ประชาธิปไตยเอเธนส:
การเมืองใน
ประวัติศาสตรและ
ประวัติศาสตรใน
การเมือง 
1.1.2 หลักการสิทธิ
มนุษยชนในฐานะ
วัฒนธรรม: Richard 
Rorty กับสิทธิมนุษย -
ชนในแนวโพสโมเดิรน
ในโลกตะวันตก: 
ความกาวหนาของ
จริยธรรมในการ
พัฒนาการของ 
'Enlightenment' 

6 6 6 6 
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1.1.3 พัฒนาการของส่ือ
กับปรัชญาสิทธิเสรีภาพ
และพ้ืนท่ีสาธารณะ: แง
คิด บทเรียนและปญหา
บางประการจากสังคม
ตะวนัตก 
1.1.4 ทฤษฎีการเมือง 
ในโลกาภวิัตน 
1.2 บทความ 
1.2.1 บทวิเคราะห
สถานการณผูนําทาง
การเมืองของไทย 
1.2.2 จิตสํานึกรวมของ
วิชารัฐศาสตร การเมือง
และประชาธิปไตย: 
ความสับสน-ฮันติงตัน
กับประชาธิปไตยคร่ึง
ใบ 
1.2.3 สังคมศาสตร
วิกฤต วกิฤตสังคม 
1.2.4 ศาสตรของ
ผูปกครอง: กาวกระโดด
ท่ีไมไกลจากเพลโตถึง
มาคิอาเวลลี 
1.2.5 บทนําเสนอ: เร่ือง 
เจา ของมาคิอาเวลลี          
กับ สามกก 
1.2.6 เซ็กส: กิจกรรมท่ี
คุณชอบทํา แตไมชอบ
พูดและช่ืออ่ืนๆ 
1.2.7 บทความปรัชญา
การเมืองวาดวย กําเนิด
ประชาธิปไตยเอเธนส: 
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การเมืองใน
ประวัติศาสตร 
ประวัติศาสตรใน
การเมือง 
1.2.8 คนกับนกัปรัชญา: 
อาจารยปวย อ๊ึงภากรณ 
กับ โทมัส ฮอบส: 
ระหวางสันติประชา
ธรรม และ Leviathan 
 

2. ประสบการณการ
ทํางน 

2.1รองศาสตราจารย
ประจําภาควิชาการ
ปกครองคณะรัฐศาสตร 
จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
   2.2 ผูอํานวยการ
โครงการรัฐศาสตร
มหาบัณฑติ (ภาคนอก
เวลาราชการ)  
    2.3 หัวหนาภาควิชา
การปกครอง 

6 รศ.ดร.เสนห  จุยโต 
 

ค.ด. อุดมศึกษา 2. ประสบการณการ
ทํางน 
   2.1 รองศาสตราจารย
ประจํา สาขาวชิา
วิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
ธรรมาธิราช 

6 6 6 6 

7 ผศ.ดร.วีระ สมบูรณ 
 

Ph.D. Political 
Theory 
and 

2. ประสบการณการ
ทํางน 
   2.1 ผูชวยศาสตราจารย

6 6 6 6 
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Compa 
-rative 
Politics 

ภาควิชาความสัมพันธ
ระหวางประเทศ คณะ
รัฐศาสตรจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

8 ผศ.ดร.ประภาส  ปนตบแตง 
 

รด. การเมือง 
เปรียบ 
เทียบ 

1. ผลงานวิชาการ 
 1.1 การพัฒนาระบบ

สวัสดิการสําหรับคนจน
และคนดอยโอกาส : 
กลุมเกษตรกร 

 1.2 การเปล่ียนแปลง
นโยบายสุรา : ศึกษา
กรณีการผลักดัน
นโยบายในกลุม
เครือขายเหลาพื้นบาน 
แหงประเทศไทย 

 1.3 การมีสวนรวม
ทางการเมืองตาม
รัฐธรรมนูญฉบับ พ.ศ. 
2540 : ศึกษากรณีการ
คัดคานการสราง
โรงไฟฟาถานหินบาน
กรูด จงัหวัด
ประจวบคีรีขันธ 

 1.4 การเมืองบนทอง
ถนน 99 วัน สมัชชาคน
จน และประวติัศาสตร
การเดินขบวน ชุมนุม
ประทวงในสังคมไทย 

 1.5 ประชาธิปไตย 
ประชาสิทธ์ิ ประชา
ธรรม 

 

6 6 6 6 
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 1.6 โลกท่ีสาม : 
พัฒนาการหรือ
วิกฤตการณ 

 1.7 สวัสดิการพื้นฐาน 
(Social Safety Net) : 
รากฐานความเปนธรรม
ทางรายได 

 

2. ประสบการณการ
ทํางน 

2.1 ผูชวยศาสตราจารย
ประจําภาควิชาการ
ปกครอง คณะรัฐศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

9 ผศ.ดร.เขมมารี รักษชูชีพ 
 

ปร.ด. การบริหาร
การพัฒนา 

1. ผลงานวิชาการ 
  1.1 The Relationship 

between Participative 
Management and Job 
Satisfaction. 

 1.2 รูปแบบการดําเนิน
ชีวิตอยางมีเศรษฐกิจ
พอเพียง “กรณีศึกษา
ชาวบาน จ.ปทุมธานี” 

 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 
  2.1 อาจารยประจํา
คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล ธัญญบุรี  
   2.2 ท่ีปรึกษาบริษัท 
Everst Engineering and 
Constrction Co.,ltd. 

6 6 6 6 
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10 ผศ.ดร.อาลัย  จันทรพาณิชย 
 

D.P.A. Public 
Admini-
stration 

1. ผลงานวิชาการ 
 1.1 ภูมิศาสตรจังหวดั
บุรีรัมย 

 1.2 ภูมิศาสตรการ
ทองเท่ียวไทย 

 1.3 ทรัพยากรแหลง
ทองเท่ียวไทย 

 1.4 ภูมิศาสตรประเทศ
ไทย 
ชีวิตกับส่ิงแวดลอม 
แผนท่ีการแปล
ความหมายจากแผน 

 1.5 การพัฒนา
ยุทธศาสตรการ
ทองเท่ียว กรณีศึกษา
หมูบานโคกระเหย 
ตําบลปราสาท  อําเภอ
บานกรวด จังหวัด
บุรีรัมย (ทุนสนับสนุน
จาก  สกอ.) 

1.6 การจัดการความรู
เอกลักษณทองถ่ิน: 
หมูบานสายตรี 3 และ
หมูบานสายตรี 4 อําเภอ
บานกรวด จังหวัด
บุรีรัมย (ทุนสนับสนุน
จาก  สกอ.) 

1.7 คุณภาพส่ือ
ประชาสัมพันธของ
แหลงทองเท่ียวในอีสาน
ใต (ทุนสนับสนุนจาก
สํานักงานกองทุน
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สนับสนุนการวิจัย  
สกว.) 

 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 
   2.1 ผูชวยอธิการบด ี
มหาวิทยาลัยราชภัฎ
บุรีรัมย 

   2.2 รองอธิการบดี
ฝายทรัพยสินและสิทธิ
ประโยชน 

  2.3 รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 

  2.4 รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย 

 2.5 กรรมการสภา
ประจําสถาบันราชภัฎ
บุรีรัมย 

 2.6 คณบดีคณะ
มนุษยศาสตร 
  2.7 หัวหนาฝาย
หลักสูตรและแผนการ
เรียน 

11 ผศ.ดร.กฤชนนท  บึงไกล 
 

Ph.D. Business 
Adminis-
tration 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 การบริหาร
การตลาด 

1.2 การจัดการเชิงกล
ยุทธ 

1.3 พฤติกรรมผูบริโภค 
1.4 กลยุทธทาง
การตลาด 

1.5 การจัดการ
นวัตกรรมทางธุรกิจ 

6 6 6 6 
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1.6 นโยบายผลิตภัณฑ
และราคา 

1.7 การจัดการตลาด
การบริการ 

 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 
2.1 ประธาน
คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรปริญญาเอก 
สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร 

2.2 ประธาน
คณะกรรมการหลักสูตร 
M.B.A. มหาวทิยาลัย
ราชภัฏพระนคร 

2.3 รองคณบดคีณะ
วิทยาการจัดการฝาย
บริหาร 

2.4 รองคณบดคีณะ
วิทยาการจัดการฝาย
กิจการนกัศึกษา 

2.5 หัวหนาภาควิชา
การตลาด 
  2.6 หัวหนาฝายฝก
ประสบการณวิชาชีพ 

12 ดร. เรืองเดช เรงเพียร  
 

Ph.D. Business 
Adminis-
tration 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 An Investigation 

of Perceived  
Leadership Practices, 
Organizational 
Commitment, and 

6 6 6 6 
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Satisfaction with 
Supervisors in Thai 
Stock  Brokerage 
Firms. RU  
International Journal. 

 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 
   2.1 กรรมการผูจัดการ 
บริษัท จิวเวลร่ี ออน 
เอิรธ จํากัด 

13 ดร.ธเนส เตชะเสน 
 

Ph.D. Econo- 
mics 

1. ผลงานวิชาการ 
 1.1 โครงการศึกษา
ศักยภาพความเปนไปได
ของศูนยประชุมและ
แสดงนิทรรศการภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 1.2 โครงการศึกษา
การพัฒนาความ
เช่ือมโยงการทองเท่ียว
ชายฝงทะเลไทยสู
ชายฝงทะเลกมัพูชาโดย
ใชจังหวัดตราดเปนฐาน 

1.3 โครงการศึกษาและ
จัดระบบบํารุงรักษาเชิง
ปองกันตามเกณฑ GMP 
ตอเคร่ืองจักรและระบบ
ตางๆในกระบวนการ
ผลิตชีวภัณฑระยะท่ี 3 

1.4 โครงการจัดทํา
แผนปฏิบัติการสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม รายสาขา

6 6 6 6 
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ใหกับสํานกังานสงเสริม
ขนาดกลางและขนาด
ยอม 

1.5 โครงการศึกษาเพื่อ
จักทําแผนยุทธศาสตร
การลงทุนธุรกิจ
ทองเท่ียว ใหกบัการ
ทองเท่ียวแหงประเทศ
ไทย (ททท.) 

1.6 โครงการศึกษา
แนวทางการลงทุนเพื่อ
สงเสริมและพัฒนา
สินคาทางการทองเท่ียว 

1.7 โครงการศึกษาและ
รวบรวมขอมูล
วิทยาศาสตรเพื่อ
พัฒนาการส่ือ
ความหมายวิทยาศาสตร
ในการทองเท่ียว 
(STKC) 

1.8 โครงการศึกษาเพื่อ
การพัฒนาการทองเท่ียว
ทางเรือตามเสนทาง
แมน้ําโขงในกลุม
ประเทศอนุภมิูภาคลุม
แมน้ําโขง 

1.9 การประเมินผล
กระทบส่ิงแวดลอมของ
โครงการอางเก็บน้ําหวย
เสลา 

 
 



 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี  44 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1 ผอ. กองวจิัยธุรกิจ 
และนักวิชาการ 9 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหง
ประเทศไทย 

2.2 นักวิชาการ 8  ฝาย
อุตสาหกรรม และท่ี
ปรึกษา (ฝอป.) 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหง
ประเทศไทย 

2.3 อาจารยพิเศษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ  ในพระ
บรมราชูปภัมภ 

2.4 ฝายวิเคราะห
หลักทรัพย บริษัท
เงินทุนหลักทรัพยรวม
เสริมกิจ จํากดั 
2.5 กองเศรษฐกิจ
เทคโนโลยี สถาบันวิจยั
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศ
ไทย (วท.) 
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14 ดร.ปรีเปรม  นนทลีรักษ 
 

Ph.D. Mana-
gement 
Science 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 “Six Sigma: 

Literature Review and 
Key Future Research 
Areas” International 
Journal of Six Sigma 
and Competitive 
Advantages (IJSSCA), 
Vol. 2 No.2, 2006 
(Preeprem 
Nonthaleerake”, and 
Professor L.C. Hendry) 

1.2 “Exploring the Six 
Sigma Phenomenon 
Using Multiple Case 
Study Evidence 
Manufacturing & 
Service Operation 
Management 
(M&SOM) LUMS 
working paper 

1.3 “Six Sigma Action 
Research in Thailand: 
A Comparative Study”, 
has been selected and 
invited to be published 
in a special issue on 
“Improving Quality in 
Services” of the 
International Journal of 
Services Technology 
and Management 
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(IJSTM), June 2006. 
 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1 ผูชวยอธิการบดี 
และคณบดีคณะการ
บัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิต 

2.2 ผูจัดการ บริษัท เท
รน จํากัด 
  2.3 ผูจัดการฝายบัญชี 
บริษัท Louis T. 
Leonowens (Thailand) 
Ltd. 

15 ดร.ปริญ เฟองวุฒิ 
 

Ph.D. Informa-
tion System 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 Fuangvut, 

Tharitpong and Hasan, 
Helen (2008) 
“Accommodating End-
Users’ Online 
Activities with a 
Campus Portal”, End-
User Computing: 
Concepts, 
Methodologies, Tools, 
and Applications , 
Information Science 
Reference  

1.2 Fuangvut, 
Tharitpong and Hasan, 
Helen (2007) 
“Comprehensive 
Methodology for 
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Campus Portal 
Development”, 
Encyclopedia of portal 
Technologies and 
Applications, Arthur 
Tatnall (Editor), 
Hershey, PA., 
Information Science 
Reference 

1.3 Fuangvut, 
Tharitpong and Hasan, 
Helen (2005) 
“Accommodating Inter-
generational 
Stakeholders in a 
Campus Portal”, 
EMCI2005 Proceeding 

1.4 Fuangvut, 
Tharitpong and Hasan, 
Helen (2005) “A 
Campus Portal 
Development 
Methodology to Match 
Stakeholder Activity”, 
ACIS2005 Proceeding 
Paper1. 

1.5 Fuangvut, 
Tharitpong (2005), 
“Campus Portal: a 
Framework for 
Development 
Accommodating End-
users’ Online 
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Activities”, Ph.D. 
Thesis, University of 
Wollongong. 

 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1 ท่ีปรึกษาระบบ
ขอมูลสารสนเทศ 

2.2 หัวหนาฝายขอมูล
สารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิต 

2.3 อาจารยประจํา
บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิต  

16 ดร.พิรุณา พลศิริ 
 

Ph.D. Finance 
 

1. ผลงานวิชาการ 
 1.1 Did Families Lose 
or Gain Control after 
the East Asian 
Financial Crisis? 
Evidence from 
Thailand (with Anya 
Khantavit and Yupana 

Wiwattanakan-tang), in 
Designing Financial 
Systems 

 in East Asia and 
Japan: 

Toward a Twenty-First 
Century Paradigm 

edited by 
 Joseph Fan, Masaharu 
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 Hanazaki, and Juro 
Teranishi, 
 Routledge, 2003.  
    1.2 Corporate 
Governance of Banks in 
Thailand (with Yupana 
Wiwattanakantang), in 
Corporate Governance 
of  Banks in Asia: A 
study of Republic of 
Korea, Malaysia, 
Malaysia, and 
Thailand, Volume 1 
edited by Sang-Woo 
Nam and Chee Soon 
Lum, Asian 
Development Bank 
Institute, 2006. 
  1.3 Thai Business 
Groups: Crisis and 
Restructuring (with 
Yupana Wiwattanakan-
tang), in Business 
Groups in East Asia: 
Financial Crisis, 
Restructuring, and New 
Growth edited by Sea-
Jin Chang, Oxford 
University Press, 2006.  
   1.4 Application of 
Neural Networks to 
Business Bankruptcy 
Analysis in Thailand 
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(with Worawat 
Choensawat, Frank C. 
Lin, and Kingkarn 
Sookhanaphi-barn), 
International Journal of 
Computational 
Intelligence Research 3 
(2007), 91-96. 
   1.5 Repayment 
Hardship Analysis of 
Thailand's Student 
Loan Fund (with 
Rangsit Sarachitti and 
Thitima 
Sitthipongpanich), 
Suthiparithat Journal 
68 (2009), 49-62. 
   1.6 Corporate 
Distress Prediction 
Models Using 
Governance and 
Financial Variables: 
Evidence from Thai 
Listed Firms during the 
East Asian Economic 
Crisis (with Kingkarn 
Sookhanaphibarn), 
Journal of Economics 
and Management 5 
(2009), 273-304. 
 
 
 



 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี  51 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 
  2.1 ประธานหลักสูตร
การเงิน มหาวทิยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต 
  2.2 ผูอํานวยการ
หลักสูตร D.B.A & 
M.B.A. มหาวทิยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต 
  2.3 นักวิเคราะหทาง
การเงิน ธนาคารไทย
พาณิชย 

17 ดร.ยงยุทธ ชัยรัตนาวรรณ 
 

Ph.D. Business 
Admini-
stration 

1. ผลงานวิชาการ 
  1.1 Predictive Power 
of Financial  Statement 
Analysis to Stock 
Return 
   1.2 Portfolio 
Allocation Strategy 
under Risk Constraints. 
 

2. ประสบการณการ
ทํางน 
   2.1อาจารยประจํา
หลักสูตร M.B.A. 
มหาวิทยาลัยธนบุรี 
   2.2 อาจารยพิเศษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร มหาวิทยาลัยสยาม 
   2.3 ท่ีปรึกษาบริษัท 
ERM-Siam จํากัด 
 
 

6 6 6 6 



 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี  52 

18 ดร.ประมา  ศาสตระรุจิ 
 

ศศ.ด. การศึกษา
ผูใหญ 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 คูมือเร่ืองการ

จัดทําแผนกลยุทธดาน
การบริหารทรัพยากร
บุคคลของ สํานักงาน
คณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน 
(กพ.) 

 

2. ประสบการณการ
ทํางน 

2.1รองคณบดฝีาย
บริหาร วิทยาลัย
นวัตกรรมส่ือสารสังคม 

2.2 เลขานุการประจํา
คณะกรรมาธิการกิจการ
สภาผูแทนราษฎร 

2.3 ท่ีปรึกษาประจํา
คณะอนกุรรมาธิการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารใน
คณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาราง
พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป พ.ศ. 2553 

2.4 วิทยากรและท่ี
ปรึกษาแนะนําเร่ืองการ
พัฒนาระบบบริหาร
ราชการตามแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพ
ของระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 

6 6 6 6 
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ใหกับ กองบังคับการ
ตํารวจทองเท่ียว 
สํานักงานตรวจคนเขา
เมือง กองพลาธิการและ
สรรพาวุธ สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ 
กองวิจยั สํานกังาน
ตํารวจแหงชาติ  
2.5 ประธาน
คณะกรรมการโครงการ
ปรับปรุงหลักเกณฑการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหกับการ
รถไฟฟาขนสงมวลชน
แหงประเทศไทย 

19 ดร.เอกชัย  พวงกล่ิน 
 

D.B.A Business 
Admini-
stration 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 การวิเคราะห

ตนทุนและผลตอบแทน
จากการแปรรูปพืชสบูดํา
มาเปนเช้ือเพลิง 
Biodiesel  จากสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัย
แหงชาติ 

1.2 การศึกษา
ทัศนคติของ 
นักทองเท่ียวท่ีมีตอการ 
ทองเท่ียวหมูบานท่ีผลิต
สินคา 
โอท็อป 5 ดาวในจังหวดั
สระบุรี สํานักงาน
คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) 

6 6 6 6 
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2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1 หัวหนาสวน 
ผูบริหารงาน ฝายกล
ยุทธการตลาด  กาวาง
แผนการตลาด การวาง
กลยุทธทางการตลาด
ลูกคารายยอย การจัด 
Campaign ตางๆเพ่ือ
กระตุนการใชผลิตภัณฑ
และขยายฐานลูกคา   

2.2 ผูชํานาญการ
วิเคราะห สินเช่ือ 
สํานักงานธุรกจิพิจิตร 
 บมจ.ธนาคารกรุงไทย   

20 ดร.วรพจน กนัตพิพัฒน 
 

Ph.D. Business 
Admini-
stration 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 ปจจัยหลักของ

การลงทุนโดยตรงของ
บริษัทขามชาติญ่ีปุน   

ในอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส ใน
ประเทศไทย  

1.2 ผลกระทบของ
อํานาจหนาท่ีและ
บทบาทของกํานัน 
ผูใหญบาน จาก
รัฐธรรมนูญ ป
พุทธศักราช 2540  

1.3 ปจจัยหลักตอ
ประสิทธิผลของกลยุทธ
การตลาดภาคสงออก
ของสินคาเกษตรกรรม

6 6 6 6 
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แปรรูปของไทย  
 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1 เจาหนาท่ีฝาย
การตลาด บริษัท เอสซี 
แอสเสท คอรปอเรช่ัน  
จํากัด (มหาชน) 

2.2 รองกรรมการ
ผูจัดการ บริษทั เอ็ม.ที. 
นครหลวงกอสรางและ
ท่ีดิน จํากดั 

21 ดร.กวี บุญเลิศวณิชย 
 

Ph.D. Business 
Admini-
stration 

1. ประสบการณการ
ทํางาน 

1.1 ผูจัดการฝาย
การตลาด บริษัท บี เค 
แอล จํากัด 

1.2 พนังงานฝาย
การตลาดฝกหดั เครือเบ
ทาโกร 

1.3 พนักงานฝาย
จัดซ้ือ บริษัทมิตซูบิชิอี
เล็กทริก จํากดั 
1.4 อาจารยพิเศษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร วิทยาลัยรัชตภาคย 
มหาวทิยาลัยอีสเทิรน
เอเชีย จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยคริสตเตียน 
 
 

6 6 6 6 
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22 ดร.นพวรรณ ทิพาปกรณ 
 

Ph.D. Business 
Admini-
stration 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 Business Ethics 

and Social 
Responsibility: An 
Empirical Study in 
Thailand  
The Ethics and Critical 
Thinking Journal in the 
June. 

1.2 The 2004 
International Business 
and Economics 
Research Conference. 
The 2004 College 
Teaching and Learning 
Conference Program 
and Proceedings. 

1.3 The E-Global 
Age, New Economy, 
and China: A Close Up 
PPBA. 

 1.3.1 Business 
Ethics and Social 
Responsibility of 
Executives in Thailand. 
Proceedings of the 
IABE Conference, Las 
Vegas, October 2006.  
           1.3.2 Business 
Ethics and Social 
Responsibility in 
Thailand.  

6 6 6 6 
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1.4 ตํารา วิชาสถิติ
ธุรกิจคณิตศาสตรธุรกิจ 

 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1 วิทยากรบรรยาย
ใหกับมหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
มหาวิทยาลัยศิลปกร 

2.2 อาจารยพิเศษ
ระดับปริญญาโทและ
เอก มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
มหาวิทยาลัยศิลปกร 
มหาวิทยาลัยอีสเทร์ิน
เอเชีย 
มหาวิทยาลัยสแตม
ฟอรด 
มหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ ในพระ
บรมราชูปถัมภ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบาน
สมเด็จ 

2.3 อาจารยประจํา  
มหาวิทยาลัยราชภัฎ
ธนบุรี  

2.4 ผูจัดการฝกหัด
ไทย  บริษัท อโกรเอก
เชนต จํากดั 
2.5 ผูชวยผูจัดการ 
บริษัท แกลลอฟ 
(ประเทศไทย) จํากัด 
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23 ดร. ธีรพงษ  บุญรักษา  
 

Ph.D. Business 
Admini-
stration 

ผลงานวิชาการ 
1.1 โครงการวิจัย

สถาบัน วิจัยภาษาและ
วัฒนธรรมเพ่ือพัฒนา
ชนบท เร่ือง "การพัฒนา 
สถาบันฯ ไปสูองคกร
แหงความเปนเลิศ" 
      1.2 โครงการทบทวน
วรรณกรรมและประมวล
องคความรูเพือ่ขับเคล่ือน
เครือขายการวจิัยและ
พัฒนาสุขภาพและ
คุณภาพชีวิตของกลุม
ประชากรผูสูงอายุ 

1.3 บทความวจิัย 
เร่ือง “ความสํานึกในหนี้
บุญคุณ การตอบสนอง
ความตองการวัฒนธรรม
องคกร คานิยม และ 
ความผูกพันในองคกร
ของบุคลากรใน
สถาบันวิจัยภาษาและ
วัฒนธรรมเพ่ือ 
พัฒนาชนบท 
 มหาวิทยาลัยมหิดล”  
นําเสนอในท่ีประชุม 
วิชาการของสถาบันวิจยั 
ภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือ 
พัฒนาชนบท  
มหาวิทยาลัยมหิดล  
ประจําป 2549 เร่ือง 
 "วัฒนธรรมหนี้ใน 

6 6 6 6 
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สังคมไทย"  
1.4 บทความวจิัย 

เร่ือง “คุณลักษณะผูนํา 
การปฏิบัติตัวของผูนํา 
กับความผูกพนัตอ 
องคกรของบุคลากร: 
กรณีศึกษาอาจารย
ประจํามหาวิทยาลัย 
มหิดล” นําเสนอท่ี
ประชุมวิชาการของ
สถาบันพัฒนบริหาร
ศาสตร ประจําป 2551 
เร่ือง "การสรางสังคม
แหงการเรียนรู"  

1.5 โครงการติดตาม
และประเมินผลการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ: 
นักวัฒนธรรม ชุมชนกับ
การสรางเครือขาย 
วัฒนธรรม (ทุนสนับสนนุ
กระทรวงวัฒนธรรม) 
 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1อาจารยประจํา
หลักสูตรศิลปศาสตร-     
มหาบัณฑติ  สาขาวิชา
ภาษาและวัฒนธรรม 
เพื่อการส่ือสารและการ 
พัฒนามหาวิทยาลัย 
 มหิดล 

4. องคประกอบเกี่ยวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน หรือสหกิจศึกษา) 
            ไมมี  
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5. ขอกําหนดเกี่ยวกับการทําวิทยานิพนธ (ปริญญาเอก) 
ขอกําหนดในการทําวิทยานพินธ ตองเปนการสรางองคความรูใหมในหัวขอท่ีเกี่ยวของกับบริหารจดัการ

ท้ังภาครัฐและเอกชน โดยผสมผสานแนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร ทางการบริหารจัดการ ทางคุณธรรม
จริยธรรม และทางการบริหารการจัดการธุรกิจ เพื่อสรางองคความรูใหกับสังคมไทย อันจะนําไปสูการ
ตอบสนองตอความตองการในการพัฒนาองคการและทางสังคมโดยรวม โดยมีกระบวนการในการทํา
วิทยานิพนธท่ีชัดเจน และตองนําสงตามรูปแบบและระยะเวลาท่ีหลักสูตรกําหนดอยางเครงครัด 

5.1. คําอธิบายโดยยอ  
  วิทยานิพนธท่ีนักศึกษาสนใจทําการวิจัยตองสามารถอธิบายไดโดยทฤษฎีท่ีนํามาใชในการศึกษา และ

องคความรูใหมท่ีจะไดรับจากการทําวิจัยจะตองมีประโยชนตอการนําไปใช มีขอบเขตการดําเนินการท่ีชัดเจน
และสามารถทําเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 

5.2. มาตรฐานผลการเรียนรู  
  นักศึกษามีความรูในเนื้อหาการจัดการภาครัฐและเอกชน มีความเช่ียวชาญในการทําวิจัย และสามารถ

สรางองคความรูใหมท่ีสามารถนําไปใชในการบริหารงาน พัฒนาองคการหรือประเทศไดจริง  
5.3. ชวงเวลา  

 ภาคการศึกษาท่ี 1-2 ของปการศึกษาท่ี 2 - 3 
5.4. จํานวนหนวยกิต 

 48 หนวยกิต (สําหรับ  Research), 36 หนวยกิต (สําหรับ  
Course Work) 

5.5. การเตรียมการ  
 มีการกําหนดช่ัวโมงการใหคําปรึกษา จัดทําบันทึกการใหคําปรึกษา ใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการทําวิจัย

ทางเว็บไซต และปรับปรุงใหทันสมัยเสมอ อีกท้ังมีตัวอยางงานวิจัยใหศึกษา 
5.6. กระบวนการประเมินผล  

 ประเมินผลความกาวหนาในการทําวิทยานิพนธ จากการเสนอหัวขอและเคาโครงวิทยานิพนธตอ
คณะกรรมการวิทยานิพนธ และประเมินผลสําเร็จจากวิทยานิพนธท่ีไดสอบปกปองวิทยานิพนธแบบเปด
สาธารณะ โดยดําเนินการตามกระบวนการและมาตรฐานการทําวิทยานิพนธท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
กําหนดไว 
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หมวดท่ี 4. ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมินผล 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนักศึกษา 
ดานบุคลิกภาพ -มีการสอดแทรกเร่ือง การวางตัว การเขาสังคม เทคนิคการเจรจา 

ส่ือสาร การมีมนุษยสัมพนัธท่ีดี และการวางตัวในการทํางานในบาง
รายวิชาท่ีเกี่ยวของ โดยมีกิจกรรมใหนกัศึกษาไดพัฒนาบุคลิกภาพ
จากการไปดูงานภายในประเทศ และการดงูานตางประเทศ 
-กําหนดใหมีวชิาสัมมนาโดยเนน การประยกุตใชความรูระดับสูง
หรือความเขาใจในวิชาชีพเพือ่พัฒนาความรูและการปฏิบัติ 
ในสาขาวิชาของตนใหกาวหนา เพื่อพฒันาความรูความเขาใจ 
และกลยุทธใหมๆ 

ดานภาวะผูนํา และความรับผิดชอบ
ตลอดจนมีวนิยัในตนเอง 

- กําหนดใหมีรายวิชาซ่ึงนักศึกษาตองทํางานเปนกลุม และมีการ
กําหนดหวัหนากลุมในการทํารายงานตลอดจน กําหนดใหทุกคน 

 มีสวนรวมในการนําเสนอรายงาน เพื่อเปนการฝกใหนกัศึกษาได
สรางภาวะผูนาํและการเปนสมาชิกกลุมท่ีดี 
- มีกิจกรรมนกัศึกษาท่ีมอบหมายใหนกัศึกษาหมุนเวียนกันเปน
หัวหนาในการดําเนินกจิกรรม เพื่อฝกใหนกัศึกษามีความ
รับผิดชอบ 
- มีกติกาท่ีจะสรางวินัยในตนเอง เชน การเขาเรียนตรงเวลาเขาเรียน
อยางสมํ่าเสมอการมีสวนรวมในช้ันเรียน เสริมความกลาในการ
แสดงความคิดเห็น วิเคราะหและแกปญหาที่ซับซอนได 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ -มีการใหความรูแกนักศึกษาใหตระหนกัถึงผลกระทบตอสังคม  
และขอกฎหมายท่ีเกีย่วของกับองคการภาครัฐและเอกชน เชน
กฎหมายมหาชน นอกจากนีย้ังสามารถนําจริยธรรมมาประยุกตใช
เพื่อยุติปญหาและความขัดแยงท่ีเกดิข้ึนในองคการไดอยางรวดเร็ว 
และสรางสรรค 

     2.1. คุณธรรม จริยธรรม 
2.1.1. ผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 

         ในระบบการจัดการท้ังในภาครัฐและเอกชน เกี่ยวของโดยการนําทฤษฎีการบริหารงานแบบสมัยใหม
เขามาบริหารองคกร ซ่ึงการบริหารดังกลาวสามารถท่ีจะสงผลตอคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นนักศึกษาตองมีคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือใหสามารถดําเนินชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคม
อยางราบร่ืน และเปนประโยชนตอสวนรวม นอกจากนั้นแนวความคิดทางบริหารการจัดการท้ังภาครัฐและเอกชน 
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 ซ่ึงมีผลตอความม่ันคงของประเทศ ความสําเร็จทางธุรกิจ ผูพัฒนาและ/หรือผูประยุกตแนวความคิดเกี่ยวกับการ
จัดการท้ังในภาครัฐและเอกชนจําเปนตองมีความรับผิดชอบตอผลที่เกิดข้ึนเชนเดียวกับการประกอบอาชีพในสาขา
อ่ืน ๆ อาจารยท่ีสอนในแตละวิชาตองพยายามสอดแทรกเร่ืองท่ีเกี่ยวกับส่ิงตอไปนี้ท้ัง 6 ขอ เพื่อใหนักศึกษา
สามารถพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมไปพรอมกับวิทยาการตางๆ ท่ีศึกษา รวมท้ังอาจารยตองมีคุณสมบัติดาน
คุณธรรม จริยธรรมอยางนอย 6 ขอตามท่ีระบุไว 

(1) ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตยสุจริต  
(2) มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเอง วชิาชีพและสังคม 
(3) มีภาวะความเปนผูนําและผูตาม สามารถทํางานเปนทีมและสามารถแกไขขอขัดแยงและลําดับความสําคัญ 
(4) เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและสามารถช้ีใหเห็นถึงขอบกพรองของจรรยาบรรณท่ีใชอยู

ในปจจุบัน รวมท้ังเคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 
(5) เคารพกฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ขององคกรและสังคม 

        (6) มีจรรยาบรรณทางวชิาการและวิชาชีพ  
นอกจากนั้น หลักสูตรการจัดการภาครัฐและเอกชนยังมีวิชาเกี่ยวกับ จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลง เปนวิชาบังคับ อาจารยท่ีสอนตองจัดใหมีการวัดมาตรฐานในดานคุณธรรม จริยธรรมทุกภาค
การศึกษา ซ่ึงไมจําเปนตองเปนขอสอบ อาจใชการสังเกตพฤติกรรมระหวางทํากิจกรรมที่กําหนด เชนการศึกษาดู
งาน หรือการทํากิจกรรมรวมกับผูอ่ืน  

 

2.1.2. กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
            กําหนดใหมีวัฒนธรรมองคกร  เพื่อเปนการปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย  โดยเนนการเขาช้ัน

เรียนใหตรงเวลา นักศึกษาตองมีความรับผิดชอบโดยในการทํางานกลุมนั้นตองฝกใหรูหนาท่ีของการเปนผูนํากลุม
และการเปนสมาชิกกลุม   โดยสงเสริมใหมีใหมีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในมีการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในท่ีทํางาน ชุมชน และสถาบันการศึกษา   นอกจากนี้ยังนักศึกษายังตองมีความ
ซ่ือสัตยโดยตองไมกระทําการทุจริตในการสอบหรือลอกการบานของผูอ่ืน เปนตน ดังนั้นอาจารยผูสอนทุกคนตอง
สอดแทรกเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมในการสอนทุกรายวิชา  รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
เชน การยกยองนักศึกษาท่ีทําดี ทําประโยชนแกสวนรวม เสียสละ 
 

2.1.3. กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
- ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเขาช้ันเรียน การสงงานตามกําหนดระยะเวลาท่ี
มอบหมาย และการรวมกิจกรรม 

- ประเมินจากการมีวินยัและพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
- ปริมาณการกระทําทุจริตในการสอบ 
- ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
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2.2. ความรู  
2.2.1. ผลการเรียนรูดานความรู 

            นักศึกษาตองมีความรูเกี่ยวกับการจัดการภาครัฐและเอกชน มีคุณธรรม จริยธรรม และความรู
เกี่ยวกับสาขาวิชาท่ีศึกษานั้นตองเปนส่ิงท่ีนักศึกษาตองรูเพื่อใชประกอบอาชีพและชวยพัฒนาสังคม ดังนั้น
มาตรฐานความรูตองครอบคลุมส่ิงตอไปนี้ 

(1) มีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีท่ีสําคัญในเนือ้หาสาขาวิชาการจัดการภาครัฐ และ
เอกชน 

(2) สามารถวิเคราะหปญหา นําเสนอแนวทางแกไขเพื่อพัฒนาระบบบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชน 
รวมท้ังประยกุตความรู ทักษะ และการใชเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกับการแกไขปญหา 

(3) สามารถพัฒนาหรือสรางองคความรูใหม มีความเขาใจอยางถองแทในองคความรูซ่ึงเกี่ยวของกับการ
จัดการภาครัฐและเอกชนใหตรงตามขอกําหนด 

(4) สามารถติดตามความกาวหนาและวิวฒันาการบริหารการจัดการองคสมัยใหมท่ีสามารถนําไป
ประยุกตใชไดท้ังในองคการภาครัฐและเอกชน 

(5) รูเทคนิคการวิจัย เขาใจและสนใจพัฒนาความรู ความชํานาญทางการบริหารภาครัฐและเอกชนอยาง
ตอเนื่อง 

(6) มีประสบการณในการพฒันาและ/หรือการประยกุตซอฟตแวรท่ีใชงานไดจริง  
(7) สามารถบูรณาการความรูในสาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชนกับความรูในศาสตรอ่ืนๆ  
      ท่ีเกี่ยวของ 

                     การทดสอบมาตรฐานน้ีสามารถทําไดโดยการทดสอบจากขอสอบของแตละวิชาในช้ันเรียน ตลอด
ระยะเวลาที่นักศึกษาอยูในหลักสูตร  

 
2.2.2. กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 

            ใชการเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ  โดยเนนหลักการทางทฤษฎี และประยุกตทางปฏิบัติใน
สภาพแวดลอมจริง โดยทันตอการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ท้ังนี้ใหเปนไปตามลักษณะของรายวิชาตลอดจน
เนื้อหาสาระของรายวิชานั้น  ๆ  นอกจากนี้ควรจัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริงโดยการศึกษาดูงานหรือเชิญ
ผูเช่ียวชาญที่มีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเร่ือง  
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2.2.3. กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู  
            ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษา ในดานตาง ๆ คือ 

(1) การทดสอบยอย 
(2) การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
(3) ประเมินจากรายงานท่ีนกัศึกษาจัดทํา 
(4) ประเมินจากโครงการท่ีนําเสนอ 
(5) ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน 
(6) ประเมินจากดษุฎีนิพนธ วิทยานิพนธ คนควาอิสระท่ีนําเสนอ 

2.3. ทักษะทางปญญา  
2.3.1. ผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

         นักศึกษาตองสามารถพัฒนาตนเองและประกอบวิชาชีพไดโดยพ่ึงตนเองไดเม่ือจบการศึกษาแลว 
ดังนั้นนักศึกษาจําเปนตองไดรับการพัฒนาทักษะทางปญญาไปพรอมกับคุณธรรม จริยธรรม และความรูเกี่ยวกับ
สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชในขณะท่ีสอนนักศึกษา อาจารยตองเนนใหนักศึกษาพัฒนาความคิดรวบยอด 
รวมท้ังหลักการทางทฤษฎีและการฝกปฏิบัติในหลายสถานการณ และเขาใจท่ีมาและสาเหตุของปญหา วิธีการ
แกปญหารวมท้ังแนวคิดดวยตนเอง ไมสอนในลักษณะทองจํา นักศึกษาตองมีคุณสมบัติตาง ๆจากการสอนเพ่ือให
เกิดทักษะทางปญญาดังนี้ 

(1) คิดอยางมีวจิารณญาณและอยางเปนระบบโดยเขาใจอยางถองแทในทฤษฎีการจัดการภาครัฐและ
เอกชน 

(2) สามารถพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห และแกไขปญหาดวยวิธีการใหมๆไดอยาง
สรางสรรค 

(3)  สามารถสังเคราะหผลงานวจิัยและทฤษฎีเพื่อพัฒนาความรูความเขาใจใหม นอกจากนี้ยัง
สามารถสรุปประเด็นปญหาและความตองการ  

(4) สามารถบูรณาการแนวความคิดทางการจัดการภาครัฐและเอกชน พรอมท้ังประยุกตความรูและ
ทักษะกับการแกไขปญหาทางการจัดการองคการไดอยางเหมาะสม  

การวัดมาตรฐานในขอนี้สามารถทําไดโดยการออกขอสอบท่ีใหนักศึกษาแกปญหา อธิบายแนวคิดของการ
แกปญหา และวิธีการแกปญหาโดยการประยุกตความรูท่ีเรียนมา หลีกเล่ียงขอสอบท่ีเปนการเลือกคําตอบท่ีถูกมา
คําตอบเดียวจากกลุมคําตอบท่ีใหมา ไมควรมีคําถามเกี่ยวกับนิยามตาง ๆ 

2.3.2. กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
(1) กรณีศึกษาทางการประยกุตในสาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน 
(2)  การอภิปรายกลุมโดยนักศึกษาไดมีสวนรวมในการคิดวเิคราะหและสังเคราะหในองคความรูใหม 
(3) ใหนกัศึกษามีโอกาสปฏิบัติจริงโดยมีการสอดแทรกไปในการดูงานท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

(4) จัดเวทีสัมมนาวิชาการ หรือเรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณในการบริหารงานท้ังใน
ภาครัฐและเอกชนมาถายทอดประสบการณเพื่อชวยในการใหแนวคิดในการแกปญหาเพ่ือให
นักศึกษาไดคิดวิเคราะหจนเกิดองคความรูใหม 
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2.3.3. กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา  
ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของนักศึกษา  เชน  ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ัน

เรียน การนําเสนอหัวขอดุษฎีนิพนธ     วิทยานิพนธ และคนควาอิสระ นอกจากนั้นยังมีการทดสอบโดยใช
แบบทดสอบหรือสัมภาษณ เปนตน 

 

2.4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  
2.4.1. ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

          สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน เปนการประสมประสานศาสตรทางดานบริหารธุรกิจและ
รัฐศาสตรซ่ึงธุรกิจในยุคโลกาภิวัฒน การติดตอประสานงานและการทํางานรวมกับภาครัฐและเอกชน ท้ังในและ
ตางประเทศ จึงเปนเร่ืองท่ีจําเปนอยางยิ่ง ดังนั้นอาจารยตองสอดแทรกวิธีการที่เกี่ยวขอกับคุณสมบัติตางๆ ตอไปน้ี
ใหนักศึกษาระหวางท่ีสอนวิชา หรืออาจใหนักศึกษาไปเรียนวิชาทางดานสังคมศาสตรท่ีเกี่ยวกับคุณสมบัติตางๆนี้ 

(1) สามารถส่ือสารท้ังภาษาไทยและภาษาตางประเทศกับกลุมคนหลากหลายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

(2) สามารถใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการแกปญหาสถานการณตาง ๆ ท้ังใน
บทบาทของผูนํา หรือในบทบาทของผูรวมทีมทํางาน 

(3) สามารถใชความรูในศาสตรเพื่อแสดงความเห็นทางวิชาการและช้ีนําสังคมในประเดน็ท่ีเหมาะสม 
(4) มีความรับผิดชอบในการกระทําของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุม 
(5) สามารถเปนผูริเร่ิมแสดงประเด็น วางแผนวิเคราะห และแกไขสถานการณท้ังสวนตัวและ

สวนรวมที่ซับซอน พรอมท้ังแสดงจุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุม 
(6) มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คุณสมบัติตางๆ นี้สามารถวัดระหวางการทํากิจกรรรมรวมกัน 
2.4.2. กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 
         ใชการสอนท่ีมีการกําหนดกิจกรรมใหมีการทํางานเปนกลุม การทํางานท่ีตองประสานงานกับผูอ่ืน

ขามหลักสูตร หรือตองคนควาหาขอมูลจากการสัมภาษณบุคคลอ่ืน หรือผูมีประสบการณ โดยมีความคาดหวังใน
ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความสามารถในการรับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดเปนอยางด ี
(2) มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 
(3) สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 
(4) มีมนุษยสัมพนัธท่ีดีกับผูรวมงานในองคกรและกับบุคคลท่ัวไป 
(5) มีภาวะผูนําและมีความโดดเดนในทางวิชาการหรือวิชาชีพ และสังคมท่ีซับซอน 
(6) มีการปรับปรุงตนเองและองคกรอยางตอเนื่อง 
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2.4.3. กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
         ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการนําเสนอรายงานกลุมในช้ันเรียน  และ

สังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตางๆ และความครบถวนชัดเจนตรงประเด็นของขอมูล 
 

2.5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.5.1. ผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(1) มีทักษะในการใชเคร่ืองมือท่ีจําเปนท่ีมีอยูในปจจุบันตอการทํางานท่ีเกีย่วกับการบริหารภาครัฐ

และเอกชน  
(2)  สามารถแนะนําประเดน็การแกไขปญหาโดยใชสารสนเทศทางคณิตศาสตรหรือการแสดงสถิติ

ประยุกตตอปญหาท่ีเกี่ยวของอยางสรางสรรค 
(3) สามารถส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพท้ังปากเปลาและการเขียน พรอมท้ังเลือกใชรูปแบบของส่ือ

การนําเสนอไดอยางเหมาะสม ท่ีเปนทางการและไมเปนทางการผานส่ิงตีพิมพทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

(4) สามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีส่ือสารอยางเหมาะสม 

          การวัดมาตรฐานนี้อาจทําไดในระหวางการสอน โดยอาจใหนักศึกษาแกปญหา วิเคราะหหรือ
สังเคราะหประสิทธิภาพของวิธีแกปญหา และใหนําเสนอแนวคิดของการแกปญหาโดยเนน ผลการวิเคราะหหรือ
สังเคราะหประสิทธิภาพ ตอนักศึกษาในช้ันเรียน อาจมีการวิจารณในเชิงวิชาการระหวางอาจารยและกลุมนักศึกษา
เพื่อใหองคความรูใหม โดยองคความรูใหมนั้นอาจจะผสมผสานระหวางดุษฎีนิพนธ หรือวิทยานิพนธกับการศึกษา
รายวิชาระดับสูงในสาขา 

 2.5.2. กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

              จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง  ๆ  ใหนักศึกษาไดวิเคราะหและสังเคราะหสถานการณจําลอง 
และสถานการณเสมือนจริง และนําเสนอการแกปญหาท่ีเหมาะสม โดยพัฒนาใหนักศึกษาไดเรียนรูเทคนิคการ
ประยุกตใชทฤษฎีการจัดการภาครัฐและเอกชนในหลากหลายสถานการณ และนําแนวคิดไปสรางองคความรูหรือ
พัฒนาการองคความรูเดิมใหทันสมัยยิ่งข้ึน 

 2.5.3. กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

              1. ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอโดยใชทฤษฎี การเลือกใชเคร่ืองมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือคณิตศาสตรและสถิติ ท่ีเกี่ยวของ 
                         2. ประเมินจากความสามารถในการอธิบาย ถึงขอจํากัด เหตุผลในการเลือกใชเคร่ืองมือตาง ๆ 
การอภิปราย กรณีศึกษาตาง ๆท่ีมีการนําเสนอตอช้ันเรียน 
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3. แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา   
    (Curriculum Mapping)  
        แสดงใหเห็นวาแตละรายวิชาในหลักสูตรรับผิดชอบตอผลการเรียนรูใดบาง (ตามท่ีระบุในหมวดท่ี 4 ขอ 2) 
โดยระบุวาเปนความรับผิดชอบหลักหรือรับผิดชอบรอง ซ่ึงบางรายวิชาอาจไมนําสูผลการเรียนรูบางเร่ืองก็ได จะ
แสดงเปนเอกสารแนบทายก็ได 

ผลการเรียนรูในตารางมีความหมายดังนี ้
คุณธรรม จริยธรรม 
(1) ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตยสุจริต  
(2) มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเอง วชิาชีพและสังคม 
(3) มีภาวะความเปนผูนําและผูตาม สามารถทํางานเปนทีมและสามารถแกไขขอขัดแยงและลําดับความสําคัญ 
(4) เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและสามารถช้ีใหเห็นถึงขอบกพรองของจรรยาบรรณท่ีใชอยู

ในปจจุบัน รวมท้ังเคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 
(5) เคารพกฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ขององคกรและสังคม 

        (6) มีจรรยาบรรณทางวชิาการและวิชาชีพ  
ความรู 
(1) มีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีท่ีสําคัญในเนือ้หาสาขาวิชาการจัดการภาครัฐและ

เอกชน 
(2) สามารถวิเคราะหปญหา นําเสนอแนวทางแกไขเพื่อพัฒนาระบบบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชน 

รวมท้ังประยกุตความรู ทักษะ และการใชเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกับการแกไขปญหา 
(3) สามารถพัฒนาหรือสรางองคความรูใหม มีความเขาใจอยางถองแทในองคความรูซ่ึงเกี่ยวของกับการ

จัดการภาครัฐและเอกชนใหตรงตามขอกําหนด 
(4) สามารถติดตามความกาวหนาและวิวฒันาการบริหารการจัดการองคสมัยใหมท่ีสามารถนําไปประยุกตใช

ไดท้ังในองคการภาครัฐและเอกชน 
(5) รูเทคนิคการวิจัย เขาใจและสนใจพัฒนาความรู ความชํานาญทางการบริหารภาครัฐและเอกชนอยาง

ตอเนื่อง 
(6) มีประสบการณในการพฒันาและ/หรือการประยกุตทฤษฎีทางการจดัการเพ่ือท่ีจะใชงานไดจริง  
(7) สามารถบูรณาการความรูในสาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชนกับความรูในศาสตรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 
ทักษะทางปญญา 

(1) คิดอยางมีวจิารณญาณและอยางเปนระบบโดยเขาใจอยางถองแทในทฤษฎีการจัดการภาครัฐและ
เอกชน 

(2) สามารถพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห และแกไขปญหาดวยวิธีการใหมๆไดอยางสรางสรรค 
(3)  สามารถสังเคราะหผลงานวจิัยและทฤษฎีเพื่อพัฒนาความรูความเขาใจใหม นอกจากนี้ยัง

สามารถสรุปประเด็นปญหาและความตองการ  
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(4) สามารถบูรณาการแนวความคิดทางการจัดการภาครัฐและเอกชน พรอมท้ังประยุกตความรูและ
ทักษะกับการแกไขปญหาทางการจัดการองคการไดอยางเหมาะสม  

ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
(1) สามารถส่ือสารท้ังภาษาไทยและภาษาตางประเทศกับกลุมคนหลากหลายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
(2) สามารถใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการแกปญหาสถานการณตาง ๆ ท้ังใน

บทบาทของผูนํา หรือในบทบาทของผูรวมทีมทํางาน 
(3) สามารถใชความรูในศาสตรเพื่อแสดงความเห็นทางวิชาการและช้ีนําสังคมในประเดน็ท่ี

เหมาะสม 
(4) มีความรับผิดชอบในการกระทําของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุม 
(5) สามารถเปนผูริเร่ิมแสดงประเด็น วางแผนวิเคราะห และแกไขสถานการณท้ังสวนตัวและ

สวนรวมที่ซับซอน พรอมท้ังแสดงจุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุม 
(6) มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ 

               คุณสมบัติตางๆ นี้สามารถวัดระหวางการทํากจิกรรรมรวมกนั 
ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1) มีทักษะในการใชเคร่ืองมือท่ีจําเปนท่ีมีอยูในปจจุบันตอการทํางานท่ีเกีย่วกับการบริหารภาครัฐ
และเอกชน  

(2)  สามารถแนะนําประเดน็การแกไขปญหาโดยใชสารสนเทศทางคณิตศาสตรหรือการแสดงสถิติ
ประยุกตตอปญหาท่ีเกี่ยวของอยางสรางสรรค 

(3) สามารถส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพท้ังปากเปลาและการเขียน พรอมท้ังเลือกใชรูปแบบของส่ือ
การนําเสนอไดอยางเหมาะสม ท่ีเปนทางการและไมเปนทางการผานส่ิงตีพิมพทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

(4) สามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีส่ือสารอยางเหมาะสม 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

• ความรับผิดชอบหลัก  o ความรับผดิชอบรอง 
 

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 
157701 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 o o o o o o • • o • o o • • o • • • • • o o o o o • o 
157102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2 o o o o o o • • o • o o • • o • • • • • o o o o o • o 
2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการ
วิจัยทางสังคมศาสตร 

o o o o o • o o o o • o o o o o o o o o o o o • • o o 

3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการ
จัดการ 

o o o o o o • • • • • • • • • • • o o o o o o o o o o 

2555302 ระเบียบวิธีวจิัยทางสังคมศาสตร 
(วิจยั 1) 

o o o o o • o • • o • • • • • • • o o o o o o • • o o 

3566201 การนวัตกรรมการบริหารจัดการ
ภาครัฐและเอกชน 

o o o o o o • • • • o • • • • • • • • • o o o o o o o 

3566202 การจัดการทรัพยากรทางการเงิน
และการบัญชี 

o o o o o o o • o o o o • o o o o o o o o o o • • o • 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 
3566203 เศรษฐศาสตรการจัดการทุนมนษุย
สมัยใหม 

o o o o o o • • • • o • • • • • • o o • • • • o o • •  

3566204 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ
ภาครัฐและเอกชน 

o o o o o o • • • • • • • • • • • o o o o o o • • • • 

3566301  การกําหนดนโยบายและการ
วางแผนเชิงกลยุทธ 

• o • o o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • 

3566302 ทิศทางทางการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคมในกระแสโลกาภิวัตน 

o o • o o o • • • • • • • • • • • • • • • • • • o o • 

3566303 การเจรจาตอรองและการจัดการ
ความขัดแยง 

o o o o o o • • • • • • • • • • • o o o o o o o o o o 

3566304  การจัดการเครือขายและการ
บริหารงานแบบมีสวนรวม 

o o • o o o • • • • • • • • • • • • • • • • • o o o o 

3566305 กฎหมายแรงงานและแรงงาน
สัมพันธ 

o o o o o o o o o o o o • o o o o o o o o o o o o o o 

3566306 หลักกฎหมายมหาชนสําหรับการ
จัดการภาครัฐและเอกชน 

o o o o o o o o o o o o • o o o o o o o o o o o o o o 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 
3566307  ระบบคุณภาพ การจัดการความรู
และองคการแหงการเรียนรู 
 

o o o o o o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •  

3566308  การบริหารโครงการภาครัฐ 
และเอกชน 

o o o o o o • • • • • • • • • • • o o o o o o o o o o 

3566309  การบริหารผลการปฏิบัติงาน o o o o o o • • • • • • • • • • • o o o o o o • • o • 
35663010  ภาวะผูนําและจริยธรรมทางการ
จัดการ 

• • • • • • o o o o o o o o o o o • • • • • • o o o o 

35663011 การจัดการโลจิสติกสในยุคหลัง
สมัยใหม 

o o o o o o • • • • • • • • • • • o o o o o o o o o o 

3566312 การจัดการความเปลี่ยนแปลง 
และองคการแหงการแขงขัน 

o o o o o o • • • • • • • • • • • o o • o • o o o o o 

35663013  การสรางภาพลักษณ กลยุทธ
การตลาดและการสื่อสารองคการ 

o o o o o o o o o o o o • o o o o • • • • • • • o o • 

35663014 ความคิดสรางสรรคสําหรับการ
ดําเนินงานและภาวะผูประกอบการ 

o o o o o o • • • • • • • • • • • • • • • • • o o o o 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 
35663015 สัมมนาทางการจดัการภาครัฐ 
และเอกชน 

o o o o o o • • • • • • • • • • • • • • • • • o o o o 

3566401   วิทยานิพนธ o o o o o o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
3566402 การคนควาอิสระ o o o o o o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
1047705 ระเบียบวิธีวจิัยขั้นสูง (วิจยั2) o o o o o o • o • • o • • • • • • • o o o o o • • • • 
3567201 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยและ
องคการสาธารณะ 

o o o o o o • • • • o • • • • • • o o • • • • o o o o 

3567202  การสรางวิสัยทัศน การกําหนด
นโยบาย และการวางแผนเชิงกลยุทธขั้นสูง 

o o o o o o • • • • • • • • • • • • • • • • • o o o o 

3567203 สัมมนานิเวศวิทยาทางการจัดการ
โลกสมัยใหม 

o o o o o o • • • • • • • • • • • • • • • • • o o o o 

3567301  จริยธรรมทางการจัดการและภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

• • • • • • o o o o o o • o o o • o • o o • o o o o o 

3567302 การจัดการทรัพยากรทางการเงิน
และการบัญชีขั้นสูง 

o o o o o o • • • • • • • o o o o o o o o o o o o o o 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 
4. ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 
3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับ
การดําเนนิงานและองคการแหงการแขงขัน       

o o o o o o • • • • • • • • • • • o o o o o o o o o o 

3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยทุธ
การตลาดและการสื่อสารองคการภาครัฐและ
เอกชน  

o o o o o o • • • • • • • • • • • • • • • • • o o o o 
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หมวดท่ี 5. หลักเกณฑในการประเมินผลนกัศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน (เกรด) 
(1) การวัดผลและการสําเร็จการศึกษาเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  

จังหวดัปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๙ (ภาคผนวก ก.) 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 

2.1. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนักศึกษายังไมสําเร็จการศึกษา 
ใหกําหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูของนักศึกษาเปนสวนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพ

ภายในของสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะตองทําความเขาใจตรงกันท้ังสถาบัน และนําไปดําเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงผู
ประเมินภายนอกจะตองสามารถตรวจสอบได 

การทวนสอบในระดับรายวิชาควรใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับรายวิชา มีคณะกรรมการ
พิจารณาความเหมาะสมของขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน มีการประเมินขอสอบโดยผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถทําไดโดยมีระบบประกันคุณภาพภายในสถาบันการศึกษาดําเนินการ
ทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูและรายงานผล 

2.2. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 
การกําหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูของนักศึกษา ควรเนนการทําวิจัยสัมฤทธิผลของการ

ประกอบอาชีพของบัณฑิต ท่ีทําอยางตอเนื่องและนําผลวิจัยท่ีไดยอนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน 
และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมท้ังการประเมินคุณภาพของหลักสูตรและหนวยงานโดยองคกรระดับสากล โดยการ
วิจัยอาจจะทําดําเนินการดังตัวอยางตอไปนี้ 

(1) ภาวะการณไดงานทําของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแตละรุนท่ีจบการศึกษา ในดานของระยะเวลาในการหา
งานทํา ความเห็นตอความรู ความสามารถ ความม่ันใจของบัณฑิตในการประกอบการงานอาชีพ 

(2) การตรวจสอบจากผูประกอบการ โดยการขอเขาสัมภาษณ หรือ การแบบสงแบบสอบถาม เพื่อประเมินความ
พึงพอใจในบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและเขาทํางานในสถานประกอบการนั้น ๆ ในคาบระยะเวลาตางๆ เชน ปท่ี 
1 ปท่ี 5 เปนตน 

(3) การประเมินตําแหนง และหรือความกาวหนาในสายงานของบัณฑิต 
(4) การประเมินจากสถานศึกษาอ่ืน โดยการสงแบบสอบถาม หรือสอบถามเม่ือมีโอกาสในระดับความพึงพอใจ

ในดานความรู ความพรอม และสมบัติดานอ่ืนๆ ของบัณฑิตจะจบการศึกษาและเขาศึกษาเพื่อปริญญาท่ี
สูงข้ึนในสถานศึกษานั้นๆ 

(5) การประเมินจากบัณฑิตท่ีไปประกอบอาชีพ ในแงของความพรอมและความรูจากสาขาวิชาท่ีเรียน รวมท้ัง
สาขาอ่ืนๆ ท่ีกําหนดในหลักสูตร ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต รวมท้ังเปดโอกาสใหเสนอ
ขอคิดเห็นในการปรับหลักสูตรใหดียิ่งข้ึนดวย 

(6) ความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีมาประเมินหลักสูตร หรือ เปนอาจารยพิเศษ ตอความพรอมของ
นักศึกษาในการเรียน และสมบัติอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรู และการพัฒนาองคความรูของ
นักศึกษา 

(7) ผลงานของนักศึกษาท่ีวัดเปนรูปธรรมไดซ่ึง อาทิ  (ก) จํานวนตําแหนงหรือหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนมาใหม, (ข) 
จํานวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ, (ค) จํานวนกิจกรรมการกุศลเพ่ือสังคมและประเทศชาติ, (ง) จํานวน
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กิจกรรมอาสาสมัครในองคกรท่ีทําประโยชนตอสังคม 

3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

 ในระดับปริญญาโท ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 โดยในระดับปริญญาเอก จะตองผานเกณฑ
สําเร็จการศึกษาเพิ่มเติม ดังตอไปนี้ 
  แบบ 1 สอบผานภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีสถาบันอุดมศึกษากําหนด สอบผานการวัด
คุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเปนผูมีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ เสนอวิทยานิพนธ และสอบผานการสอบ
ปากเปลาข้ันสุดทาย โดยคณะกรรมการซ่ึงจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และ
ผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยดําเนินการใหผลงานหรือสวนหน่ึงของผลงานไดรับการ
ยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือส่ิงพิมพทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกมารวมกล่ันกรอง กอนการตีพิมพและเปน
ท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น 
 แบบ 2  ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดไวในหลักสูตร โดยจะตองไดรับคะแนนเฉล่ียไมตํ่ากวา 3.00 
จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเทา สอบผานภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีสถาบันอุดมศึกษา
กําหนด สอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเปนผูมีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ เสนอ
วิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทายโดยคณะกรรมการ ซ่ึงจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจาก
ภายในและภายนอกสถาบัน และผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยดําเนินการใหผลงานหรือ
สวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสาร หรือส่ิงพิมพทางวิชาการท่ีมีกรรมการภายนอกมารวม
กล่ันกรอง กอนการตีพิมพและเปนท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น 
 

 

หมวดท่ี 6. การพัฒนาคณาจารย 

1. การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม 
(1) มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเปนครูแกอาจารยใหม ใหมีความรูและเขาใจนโยบายของมหาวิทยาลัย/สถาบัน 

คณะตลอดจนในหลักสูตรท่ีสอน 
(2) สงเสริมอาจารยใหมีการเพิ่มพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพื่อสงเสริมการสอนและการวิจัยอยาง

ตอเนื่องโดยผานการทําวิจัยสายตรงในสาขาวิชาท่ีไมใชวิจัยในแนวคอมพิวเตอรศึกษาเปนอันดับแรก การ
สนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ การประชุมทางวิชาการ
ท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ หรือการลาเพ่ือเพิ่มพูนประสบการณ 
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2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 

2.1. การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
(1) สงเสริมอาจารยใหมีการเพิ่มพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพื่อสงเสริมการสอนและการวิจัยอยาง

ตอเนื่องโดยผานการทําวิจัยสายตรงในสาขาวิชาท่ีไมใชวิจัยในแนวคอมพิวเตอรศึกษาเปนอันดับแรก การ
สนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ การประชุมทาง
วิชาการทั้งในประเทศและ/หรือตางประเทศ หรือการลาเพ่ือเพิ่มพูนประสบการณ 

(2) การเพิ่มพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลใหทันสมัย 
2.2. การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืนๆ 

(1) การมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชนท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาความรูและคุณธรรม 
(2) มีการกระตุนอาจารยทําผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(3) สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีความเช่ียวชาญใน

สาขาวิชาชีพ เปนรอง 
(4) จัดสรรงบประมาณสําหรับการทําวิจัย 
(5) จัดใหอาจารยทุกคนเขารวมกลุมวิจัยตาง ๆ ของคณะ 
(6) จัดใหอาจารยเขารวมกิจกรรมบริการวิชาการตาง ๆ ของคณะ 

หมวดท่ี 7. การประกันคุณภาพหลักสูตร 

1. การบริหารหลักสูตร 
            ในการบริหารหลักสูตร จะมีคณะกรรมการประจําหลักสูตร อันประกอบดวยผูอํานวยการหลักสูตร ประธาน
หลักสูตร หรือหัวหนาภาค และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรับผิดชอบ โดยมีคณบดีเปนผูกํากับดูแลและคอยให
คําแนะนํา ตลอดจนกําหนดนโยบายปฏิบัติใหแก อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร จะวางแผนการจัดการเรียนการสอนรวมกับผูบริหารของคณะและอาจารยผูสอน 
ติดตามและรวบรวมขอมูล สําหรับใชในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยกระทําทุกปอยางตอเนื่อง 

เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
1. พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย
โดยอาจารยและนักศึกษา
สามารถกาวทันหรือเปน
ผูนําในการสรางองคความรู
ใหมๆ ทางดานการจัดการ
ภาครัฐและเอกชน 

1.จัดใหหลักสูตรสอดคลองกับมาตรฐาน
วิชาชีพดานบริหารธุรกิจระดับสากลหรือ
ระดับชาติ(หากมีการกําหนด)  

2. ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยโดยมีการ
พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรทุกๆ 3ป 

3. จัดแนวทางการเรียนในวชิาเรียนใหมีท้ัง 

- หลักสูตรท่ีสามารถอางอิงกบั
มาตรฐานท่ีกําหนดโดยหนวยงาน
วิชาชีพดานบริหารธุรกิจ มีความ
ทันสมัยและมีการปรับปรุง
สมํ่าเสมอ 

- จํานวนวิชาเรียนท่ีมีภาคปฏิบัติ และ 
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เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
2. กระตุนใหนักศึกษาเกดิ
ความใฝรู มีแนวทางการ
เรียนท่ีสรางท้ังความรู 

ความสามารถในวิชาการ
วิชาชีพ ท่ีทันสมัย 

3. ตรวจสอบและปรับปรุง
หลักสูตรใหมีคุณภาพ
มาตรฐาน 

4. มีการประเมินมาตรฐานของ
หลักสูตรอยางสมํ่าเสมอ 

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ และมีแนวทางการ
เรียนหรือกจิกรรมประจําวิชาใหนกัศึกษา
ไดศึกษาความรูท่ีทันสมัยดวย 

ตนเอง 
4. จัดใหมีผูสนับสนุนการเรียนรู และหรือ 
ผูชวยสอน เพือ่กระตุนใหนกัศึกษาเกิด
ความใฝรู และสามารถสรางองคความรู
ใหม 

5. กําหนดใหอาจารยท่ีสอนมีคุณวุฒิไมตํ่า
กวาปริญญาเอกหรือดํารงตําแหนงทาง
วิชาการไมตํ่ากวาศาสตราจารยและมี
จํานวนคณาจารยประจําไมนอยกวาเกณฑ
มาตรฐาน  

6. สนับสนุนใหอาจารยผูสอนเปนผูนํา
ในทางวิชาการ และหรือ เปนผูเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพดานบริหารธุรกิจ/รัฐ
ประศาสนศาสตร หรือในดานท่ีเกีย่วของ 

7. สงเสริมอาจารยประจําหลักสูตรใหไปดู
งานในหลักสูตรหรือวิชาการท่ีเกี่ยวของ 
ท้ังในและตางประเทศ 

8.มีการประเมินหลักสูตรโดยคณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิภายในทุกป และภายนอก
อยางนอยทุก 4ป 

9. จัดทําฐานขอมูลทางดานนักศึกษา อาจารย 
อุปกรณ เคร่ืองมือวิจัย งบประมาณ ความ
รวมมือกับตางประเทศ ผลงานทาง
วิชาการทุกภาคการศึกษาเพือ่เปนขอมูล
ในการประเมินของคณะกรรมการ 

10.ประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและ
การเรียนการสอน โดยบัณฑติท่ีสําเร็จ
การศึกษา 

วิชาเรียนท่ีมีแนวทางใหนกัศึกษาได
ศึกษาคนควาความรูใหมไดดวย
ตนเอง 

- จํานวนและรายช่ือคณาจารยประจํา 
ประวัติอาจารยดานคุณวุฒิ
ประสบการณ และการพัฒนาอบรม 
ของอาจารย 

- จํานวนบุคลากรผูสนับสนุนการ
เรียนรู และบันทึกกจิกรรมในการ
สนับสนุนการเรียนรู 

- ผลการประเมินการเรียนการสอน
อาจารยผูสอน และการสนับสนุน
การเรียนรูของผูสนับสนุนการ
เรียนรู โดยนักศึกษา 

- ประเมินผลโดยคณะกรรมการท่ี
ประกอบดวยอาจารยภายใน
โครงการทุก 2 ป 

- ประเมินผลโดยคณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอก ทุก ๆ  4 ป 

- ประเมินผลโดยบณัฑิตผูสําเร็จ
การศึกษาทุกๆ  2 ป 
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2. การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 
2.1. การบริหารงบประมาณ 
      โครงการจัดสรรงบประมาณประจําป ท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดของโครงการเพื่อจัดซ้ือตํารา 

ส่ือการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ และวัสดุครุภัณฑคอมพิวเตอรอยางเพียงพอเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนใน
ช้ันเรียนและสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนรูดวยตนเองของนักศึกษา                

2.2. ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยูเดิม 
        นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตและสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการ

จัดการภาครัฐและเอกชน สามารถใชสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศของ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ หองสมุดของบัณฑิตวิทยาลัย และหองศึกษาคนควาดวยตนเองของคณะวิทยาการ
จัดการในการศึกษาหาความรูและขอมูลตาง ๆ เพื่อใชในการเรียนการสอนและการวิจัยดังนี้ 

       2.2.1 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี มีทรัพยากรสารนิเทศเฉพาะและท่ีเกีย่วของทางดานสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร
ใหบริการ ดังนี้ 
    2.2.1.1 หนังสือ ตํารา เอกสาร 
     - ภาษาไทย จํานวน 2,584 เลม 
     - ภาษาตางประเทศ จํานวน 1,527 เลม 
    2.2.1.2 วารสาร 
     - ภาษาไทย จํานวน  110 ฉบับ 
     - ภาษาตางประเทศ จํานวน    56 ฉบับ 
    2.2.1.3 โสตทัศนวัสด ุ
     - เทปบันทึกเสียง จํานวน 25  รายการ 
    - วีดิทัศน จํานวน 10 รายการ 
     - แฟมขอมูลคอมพิวเตอร  จาํนวน 15  รายการ 

  2.2.1.4 หนังสือพิมพรายวนั/รายสัปดาห 
 - ฉบับภาษาไทย        จํานวน            17        ช่ือเร่ือง 
 - ฉบับภาษาอังกฤษ   จํานวน               2          ช่ือเร่ือง 

    2.2.1.5 ส่ืออิเล็กทรอนกิส ไดแก ฐานขอมูลอางอิง (Reference Database) หรือ ฐานขอมูลท่ีให
รายการอางอิง และสาระสังเขปของบทความ หรือเอกสารจากซีด-ีรอม เชน DAO ABI และ ERIC 

      2.2.2 สํานักวิทยบริการ หรือหองสมุดของสถาบันการศึกษา และหนวยงานที่อยูใกลเคียง ไดแก 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   วิทยาลัยการปกครอง และมหาวิทยาลัยและหนวยงาน
อ่ืนๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกลเคียง 
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      2.2.3 ระบบเครือขายอินเตอรเน็ต หลักสูตรไดดําเนินการจัดวางระบบเครือขาย Internet เพื่อใหนักศึกษา
สามารถสืบคนหาขอมูลจากแหลงวิชาการภายนอกไดอยางกวางขวาง ตลอดจนมีการเตรียมเคร่ืองคอมพิวเตอรไว
บริการอยางเพียงพอ 

      2.2.4 รายการเอกสาร/ตําราท่ีเกี่ยวของ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ได
เตรียมตําราเรียน วารสาร และเอกสารที่สัมพันธกับรายวิชาในหลักสูตรไวเปนจํานวนมากและเพียงพอแกการศึกษา
คนควาของนักศึกษา  

 
2.3. การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 

 วิทยาลัยนวัตกรรมประสานงานกับสํานักหอสมุดกลาง ในการจัดซ้ือหนังสือ และตําราท่ีเกี่ยวของ เพื่อบริการ
ใหอาจารยและนักศึกษาไดคนควา และใชประกอบการเรียนการสอน ในการประสานการจัดซ้ือหนังสือนั้น อาจารย
ผูสอนแตละรายวิชาจะมีสวนรวมในการเสนอแนะรายช่ือหนังสือ ตลอดจนส่ืออ่ืนๆท่ีจําเปน นอกจากนี้อาจารยพิเศษท่ี
เชิญมาสอนบางรายวิชาและบางหัวขอ ก็มีสวนในการเสนอแนะรายช่ือหนังสือ สําหรับใหหอสมุดกลางจัดซ้ือหนังสือ 

2.2. ทรัพยากรการเรียน 
       การสอนท่ีมีอยูเดิม 

การดําเนินการ การประเมินผล 

จัดใหมีหองเรียน ทรัพยากร  
ส่ือและชองทางการเรียนรู  
ท่ีเพียบพรอม เพื่อสนับสนุน 
ท้ังการศึกษาในหองเรียน  
นอกหองเรียน และเพื่อการเรียนรู
ไดดวยตนเอง อยางเพียงพอ  
มีประสิทธิภาพ  
 

1. จัดใหมีหองเรียน ท่ีมีอุปกรณการสอน
และความพรอมใชงานอยางมี
ประสิทธิภาพ ท้ังในการสอน การ
บันทึกเพื่อเตรียมจัดสรางส่ือสําหรับการ
ทบทวนการเรียน 

2.หองปฏิบัติการทางการจัดการภาครัฐ
และเอกชน ท่ีมีท้ังเคร่ืองคอมพิวเตอร
และพ้ืนท่ีท่ีนักศึกษาสามารถศึกษา 
ทดลอง หาความรูเพิ่มเติมไดดวยตนเอง 
ดวยจํานวนและประสิทธิภาพท่ี
เหมาะสมเพยีงพอ 

3. จัดใหมีหองสมุดใหบริการท้ังหนังสือ
ตํารา และส่ือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ท้ัง
หองสมุดทางกายภาพและทางระบบ
เสมือน 

 
 
 

- รวบรวมจดัทําสถิติจํานวน
เคร่ืองมืออุปกรณ ตอหัว
นักศึกษา ช่ัวโมงการใชงาน
หองปฏิบัติการ ตอหัวนกัศึกษา 

 
- จํานวนนักศึกษาลงเรียนในวิชา

เรียนท่ีมีการฝกปฏิบัติดวย
อุปกรณตางๆ  

 
 

 
- สถิติของจํานวนหนังสือตํารา 

และส่ือดิจิทัล ท่ีมีใหบริการ และ
สถิติการใชงานหนังสือตํารา 
ส่ือดิจิทัล  

- ผลสํารวจความพึงพอใจของ
นักศึกษาตอการใหบริการ
ทรัพยากรเพื่อการเรียนรูและการ
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4. จัดใหมีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร
นักศึกษาสามารถฝกปฏิบัติการในการ
บริหารระบบ 

ปฏิบัติการ  
- ช่ัวโมงการใชงานหองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร ตอหัวนกัศึกษา 

3. การบริหารคณาจารย 
3.1. การรับอาจารยใหม 

 มีการคัดเลือกอาจารยใหมตามระเบียบและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัยโดยอาจารยใหมจะตองมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกข้ึนไปในสาขาบริหารธุรกิจ รัฐประศาสนศาสตรหรือสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ 

3.2. การมีสวนรวมของคณาจารยในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 
  คณาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  และผูสอน  จะตองประชุมรวมกันในการวางแผนจัดการเรียนการสอน 

ประเมินผลและใหความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา  เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อเตรียมไวสําหรับการปรับปรุง
หลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายตามหลักสูตร และไดบัณฑิตเปนไปตามคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค 

3.3. การแตงตั้งคณาจารยพิเศษ 
 สําหรับอาจารยพิเศษถือวามีความสําคัญมาก  เพราะจะเปนผูถายทอดประสบการณตรงจากการปฏิบัติมาใหกับ

นักศึกษา  ดังนั้นคณะกําหนดนโยบายวากึ่งหนึ่งของรายวิชาบังคับจะตองมีการเชิญอาจารยพิเศษหรือวิทยากร  มา
บรรยายอยางนอยวิชาละ   3 ช่ัวโมงและอาจารยพิเศษนั้น  ไมวาจะสอนท้ังรายวิชาหรือบางช่ัวโมงจะตองเปนผูมี
ประสบการณตรง หรือมีวุฒิการศึกษาอยางตํ่าปริญญาเอก 
4. การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 

4.1. การกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 บุคลากรสายสนับสนุนควรมีวุฒิปริญญาตรีท่ีเกี่ยวของกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ  และมีความรูดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ หรือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4.2. การเพิ่มทักษะความรูเพื่อการปฏิบัติงาน 

 บุคลากรตองเขาใจโครงสรางและธรรมชาติของหลักสูตร  และจะตองสามารถบริการใหอาจารยสามารถใชส่ือ
การสอนไดอยางสะดวก ซ่ึงจําเปนตองใหมีการฝกอบรมเฉพาะทาง เชน การเตรียมหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรในวิชา
ท่ีมีการฝกปฏิบัติ 
5. การสนับสนุนและการใหคําแนะนํานักศึกษา 

5.1. การใหคําปรึกษาดานวิชาการและอ่ืน ๆ แกนักศึกษา 
 คณะฯ มีการแตงต้ังอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการใหแกนักศึกษาทุกคน  โดยนักศึกษาที่มีปญหาในการเรียน

สามารถปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการได  โดยอาจารยของคณะทุกคนจะตองทําหนาท่ีอาจารยท่ีปรึกษาทาง
วิชาการใหแกนักศึกษา  และทุกคนตองกําหนดช่ัวโมงใหคําปรึกษา  (Office Hours) เพื่อใหนักศึกษาเขาปรึกษาได 
นอกจากนี้ ตองมีท่ีปรึกษากิจกรรมเพ่ือใหคําปรึกษาแนะนําในการจัดทํากิจกรรมแกนักศึกษา 
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5.2. การอุทธรณของนักศึกษา 
กรณีท่ีนักศึกษามีความสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมินในรายวิชาใดสามารถท่ีจะยื่นคํารองขอดูกระดาษคําตอบ

ในการสอบ ตลอดจนดูคะแนนและวิธีการประเมินของอาจารยในแตละรายวิชาได 
6. ความตองการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

สําหรับความตองการกําลังคนสาขาการจัดการภาครัฐและเอกชนน้ัน  คาดวามีความตองการกําลังคนท่ีมีความรู
ความสามารถท้ังทางดานรัฐประศาสนศาสตรและบริหารธุรกิจนั้นสูงมาก เนื่องจากมีสถาบันอุดมศึกษาท่ีใหบริการ
การศึกษาในสาขาการจัดการภาครัฐและเอกชนยังจํากัดอยูในวงแคบ ท้ังนี้ คณะฯ โดยความรวมมือจากมหาวิทยาลัย 
จัดการสํารวจความตองการแรงงานและความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต เพื่อนําขอมูลมาใชประกอบการปรับปรุง
หลักสูตร รวมถึงการศึกษาขอมูลวิจัยอันเกี่ยวเนื่องกับการประมาณความตองการของตลาดแรงงาน เพื่อนํามาใชในการ
วางแผนการรับนักศึกษา 
7. ตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) 
             ผลการดําเนินการบรรลุตามเปาหมายตัวบงช้ีท้ังหมดอยูในเกณฑดีตอเนื่อง 2 ปการศึกษาเพื่อติดตามการ
ดําเนินการตาม TQF ตอไป ท้ังนี้เกณฑการประเมินผาน คือ มีการดําเนินงานตามขอ 1–5 และอยางนอยรอยละ 80 ของ
ตัวบงช้ีผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป 

 

ดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
(1) อาจารยประจําหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการ

ประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการดําเนินงาน
หลักสูตร 

X X X X X 

(2) มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลองกับ
มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา 

X X X X X 

(3) มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณภาคสนาม (ถามี) 
ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อยางนอยกอนการเปดสอนในแต
ละภาคการศึกษาใหครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

(4) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวชิา และประสบการณ
ภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 & 6 ภายใน 30 วัน หลัง
ส้ินสุดภาคการศึกษาท่ีเปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

(5) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 
ภายใน 60 วัน หลังส้ินสุดปการศึกษา 

X X X X X 

(6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู ท่ีกําหนดในมคอ.3 & 4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 25 ของ
รายวิชาท่ีเปดสอนในแตละปการศึกษา 

X X X X X 



 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี  82 

ดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
(7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน 

หรือ การประเมินผลการเรียนรู จากผลการประเมินการ
ดําเนินงานท่ีรายงานใน มคอ.7 ปท่ีแลว 

 X X X X 

(8) อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนํา
ดานการจดัการเรียนการสอน  

X X X X X 

(9) อาจารยประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวชิาการ และ/หรือ
วิชาชีพ อยางนอยปละหน่ึงคร้ัง 

X X X X X 

(10) จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถามี) ไดรับการ
พัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไมนอยกวารอยละ 50 ตอป 

X X X X X 

(11) ระดับความพึงพอใจของนกัศึกษาปสุดทาย/บัณฑิตใหมท่ีมีตอ
คุณภาพหลักสูตร เฉล่ียไมนอยกวา 3.5 จากคะแนน 5.0 

   X X 

(12) ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอบัณฑิตใหม เฉล่ียไม
นอยกวา 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

    X 

(13) นักศึกษามีงานทําภายใน 1 ป หลังจากสําเร็จการศึกษา ไมตํ่า
กวารอยละ 80 

    X 

(14) บัณฑิตท่ีไดงานทําไดรับเงินเดือนเร่ิมตนไมตํ่ากวาเกณฑ ก.พ. 
กําหนด 

    X 

 

หมวดท่ี 8. การประเมิน และปรับปรุงการดาํเนินการของหลักสูตร 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1. การประเมินกลยุทธการสอน 

ชวงกอนการสอนควรมีการประเมินกลยุทธการสอนโดยทีมผูสอนหรือระดับภาควิชา และ/หรือ การปรึกษา 
หารือกับผูเช่ียวชาญดานหลักสูตรหรือวิธีการสอน สวนชวงหลังการสอนควรมีการวเิคราะหผลการประเมินการสอน
โดยนักศึกษา และการวิเคราะหผลการเรียนของนักศึกษา  

ดานกระบวนการนําผลการประเมินไปปรับปรุง สามารถทําโดยรวบรวมปญหา/ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
และกําหนดประธานหลักสูตรและทีมผูสอนนําไปปรับปรุงและรายงานผลตอไป  
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1.2. การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 
การประเมินทักษะดังกลาวสามารถทําโดยการ 

– ประเมินโดยนักศึกษาในแตละวิชา 
– การสังเกตการณของผูรับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผูสอน  
– ภาพรวมของหลักสูตรประเมินโดยบัณฑิตใหม 
– การทดสอบผลการเรียนรูของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันอ่ืนในหลักสูตรเดียวกัน  

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม  
การประเมินหลักสูตรในภาพรวม โดยสํารวจขอมูลจาก 

– นศ.ปสุดทาย/ บัณฑิตใหม 
– ผูวาจาง 
– ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

รวมท้ังสํารวจสัมฤทธิผลของบัณฑิต 
3. การประเมินผลการดาํเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

ตองผานการประกันคุณภาพหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขา
คอมพิวเตอร และตัวบงช้ีเพิ่มเติมขางตน รวมท้ังการผานการประเมินการประกันคุณภาพภายใน (IQA)  
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน 

• รวบรวมขอเสนอแนะ/ขอมูล จากการประเมินจากนักศึกษา ผูใชบัณฑิต ผูทรงคุณวุฒิ 
• วิเคราะหทบทวนขอมูลขางตน โดยผูรับผิดชอบหลักสูตร / ประธานหลักสูตร/ผูอํานวยการหลักสูตร 
• เสนอการปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ (ถามี) 

 

เอกสารแนบ 
(1) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

วาดวยการจัดการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๙ 
(2) คําอธิบายรายวิชา 
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ภาคผนวก ก. 

 
 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2549 
....................................... 

 เพื่อใหการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตาม
เงื่อนไขที่ ก.พ.อ. กําหนด อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 18 (2)  แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2549 และโดยมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังท่ี  9 / 2548  เม่ือวันท่ี  16  ธันวาคม  2548  จึงตรา
ขอบังคับไวดังตอไปนี้ 
    ขอ 1  ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัด
ปทุมธานี  วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 ” 

  ขอ 2 ขอบังคับนี้ใหใชบังคับต้ังแตปการศึกษา  2549  เปนตนไป 
   ขอ 3 ในขอบังคับนี้ 
              “มหาวิทยาลัย”  หมายความวา  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
ปทุมธานี   
              “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   
ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
              “อธิการบดี”  หมายความวา  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   
ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

         “คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร” หมายความวา คณะกรรมการบริหารและพัฒนา
หลักสูตรตามที่มหาวิทยาลัยแตงต้ังใหรับผิดชอบในการบริหาร หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
หลักสูตร 

          “คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ” หมายความวา อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ แบงออกเปน 2 
ประเภท คือ อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก อาจารย  ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม (ถามี) 

          “คณะกรรมการควบคุมภาคนิพนธ” หมายความวา อาจารยท่ีปรึกษาภาคนิพนธ แบงออกเปน 2 
ประเภท  คือ   อาจารยท่ีปรึกษาภาคนิพนธหลัก  อาจารยท่ีปรึกษาภาคนิพนธรวม (ถามี)  

 “ภาคนิพนธ” หมายความวา การคนควาอิสระตามเกณฑมาตรฐาน  หลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
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           “หนวยกิต”  หมายความวา   มาตราท่ีใชแสดงปริมาณการศึกษาท่ีนักศึกษาไดรับแตละรายวิชา 
 ขอ 4 ใหอธิการบดีรักษาการใหเปนไปตามขอบังคับนี้  และใหมีอํานาจออก ระเบียบ ประกาศ
หรือคําส่ังเพื่อปฏิบัติการตามขอบังคับนี้  
           ในกรณีท่ีมีปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามขอบังคับนี้   ใหอธิการบดีเสนอใหสภามหาวิทยาลัยวินิจฉัยช้ีขาด  

 
หมวด 1 

ระบบการศึกษา 
 
  ขอ 5 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใชระบบทวิภาคโดยปการศึกษา 
หนึ่งแบงออกเปนภาคการศึกษาปกติ 2 ภาค คือ ภาคการศึกษาท่ี 1 และภาคการศึกษาท่ี 2 มีระยะเวลาเรียนแตละ
ภาคไมนอยกวา 15 สัปดาห และมหาวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาภาคฤดูรอนตอจากภาคการศึกษาท่ี 2 โดยใหมี
จํานวนช่ัวโมงการเรียนในแตละรายวิชาเทากับจํานวนช่ัวโมงการเรียนท่ีจัดใหสําหรับรายวิชานั้นในภาค
การศึกษาปกติก็ได 
   ขอ 6 การกําหนดคาหนวยกิตแตละวิชา  ใหกําหนดโดยใชเกณฑ  ดังนี้ 

       6.1 วิชาภาคทฤษฎี  ท่ีใชเวลาบรรยายหรืออภิปรายปญหาไมนอยกวา  15  ช่ัวโมงตอภาค
การศึกษาปกติ  ใหมีคาเทากับ  1  หนวยกิตระบบทวิภาค 

       6.2  วิชาภาคปฏิบัติ  ท่ีใชเวลาฝกหรือทดลองไมนอยกวา  30  ช่ัวโมงตอภาคการศึกษาปกติ  ให
มีคาเทากับ  1  หนวยกิตระบบทวิภาค 

       6.3  การฝกงานหรือการฝกภาคสนาม  ท่ีใชเวลาฝกไมนอยกวา  45  ช่ัวโมงตอภาค
การศึกษาปกติ  ใหมีคาเทากับ  1  หนวยกิตระบบทวิภาค 

       6.4  การทําโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมาย  ท่ีใชเวลาทําโครงงาน
หรือกิจกรรมนั้นไมนอยกวา  45  ช่ัวโมงตอภาคการศึกษาปกติ  ใหมีคาเทากับ  1  หนวยกิตระบบทวิภาค 

       6.5  ภาคนิพนธ  ท่ีใชเวลาศึกษาคนควาไมนอยกวา  45  ช่ัวโมงตอภาคการศึกษาปกติ  ใหมีคา
เทากับ  1  หนวยกิตระบบทวิภาค 

       6.6  วิทยานิพนธ  ท่ีใชเวลาศึกษาคนควาไมนอยกวา   45  ช่ัวโมงตอภาคการศึกษาปกติ  ใหมีคา
เทากับ  1  หนวยกิตระบบทวิภาค 
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หมวด 2 
หลักสูตรการศึกษาและระยะเวลาการศึกษา 

 
ขอ 7 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสามารถจัดเปน  4  ประเภท  ดังนี้ 

       7.1  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตใหมีจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไมนอยกวา  24  
หนวยกิต 

       7.2  หลักสูตรปริญญามหาบัณฑติใหมีจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไมนอยกวา  36  
หนวยกิต  โดยแบงการศึกษาเปน  2  แผน  คือ  

       แผน ก  เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
            แบบ ก 1 ทําเฉพาะวิทยานิพนธซ่ึงมีคาเทียบไดไมนอยกวา  36  หนวยกิต  มหาวิทยาลัย

อาจกําหนดใหเรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือทํากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพิ่มเติมโดยไมนับหนวยกิตก็ได แตจะตองมี
ผลสัมฤทธ์ิตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

            แบบ ก 2 ทําวิทยานิพนธซ่ึงมีคาเทียบไดไมนอยกวา 12 หนวยกิต และศึกษางานรายวิชา
อีกไมนอยกวา  12  หนวยกิต 

         แผน  ข  เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการศึกษางานรายวิชา  โดยไมตองทําวิทยานิพนธ  แตตองทํา
ภาคนิพนธไมนอยกวา  3  หนวยกิต  และไมเกิน  6  หนวยกิต       

       7.3  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง  ใหมีจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไมนอย
กวา  24  หนวยกิต 

       7.4 หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต  ใหแบงการศึกษาออกเปน  2  แบบ  โดยเนนการวิจัยเพื่อ
พัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพช้ันสูงคือ 

        แบบ  1  เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธท่ี กอใหเกิดความรูใหม  
มหาวิทยาลัยอาจกําหนดใหเรียนรายวิชาเพิ่มเติมหรือทํากิจกรรมทางวิชาการอื่นเพิ่มเติมโดยไมนับหนวยกิตก็ได  
แตจะตองมีผลสัมฤทธ์ิตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด    ดังนี้ 

 แบบ  1.1  ผูเขาศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาโท  จะตองทําวิทยานิพนธ  ไมนอยกวา  48   หนวย
กิต 
 แบบ  1.2  ผูเขาศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาตรี  จะตองทําวิทยานิพนธ  ไมนอยกวา  72  
หนวยกิต 

 ท้ังนี้  วิทยานพินธตาม  แบบ 1.1  และแบบ  1.2  จะตองมีมาตรฐานและคุณภาพ
เดียวกัน 

       แบบ  2  เปนแผนการศกึษาท่ีเนนการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธท่ีมีคุณภาพสูงและกอใหเกดิ
ความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ  และศึกษางานรายวิชาเพิ่มเติม  ดังนี ้
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            แบบ  2.1  ผูเขาศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาโท จะตองทําวิทยานิพนธ ไมนอยกวา  36  หนวย
กิต  และศึกษางานรายวิชาอีกไมนอยกวา  12  หนวยกิต 

            แบบ  ๒.๒  ผูเขาศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาตรี จะตองทําวิทยานิพนธ ไมนอยกวา 48  หนวย
กิต  และศึกษางานรายวิชาอีกไมนอยกวา  24  หนวยกิต 

           ท้ังนี้  วิทยานิพนธตาม  แบบ 2.1 และแบบ 2.2 จะตองมีมาตรฐานและคุณภาพเดียวกัน 
ขอ 8 ระยะเวลาการศึกษาใหเปนไปตามท่ีกําหนด  ดังนี้  

    8.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ใชระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไมเกิน 3 ปการศึกษา  
               8.2 หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต  ใชระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไมเกิน  5  ปการศึกษา 
               8.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง ใชระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไมเกิน 3 ป

การศึกษา 
               8.4  หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ใชระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไมเกิน 6 ปการศึกษา 
ขอ 9 มหาวิทยาลัยอาจจัดหลักสูตรเพ่ือขออนุมัติ  2 ปริญญาก็ได 

 
หมวด 3 

การรับเขาเปนนักศึกษาและสภาพนักศึกษา 
 

ขอ 10 ผูมีสิทธิสมัครเขาเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ตองเปนผูมีความประพฤติดี  ไมเปนโรคท่ีเปน
อุปสรรคตอการศึกษา  มีคุณสมบัติอ่ืนตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  และ 
  10.1 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรองสําหรับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต  หรือ  

                10.2 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรอง สําหรับหลักสูตร
ปริญญามหาบัณฑิต  หรือ 

       10.3  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีสภามหาวิทยาลัย รับรองสําหรับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรช้ันสูง  หรือ 

       10.4 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรองสําหรับหลักสูตร
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต 

ขอ 11  การรับนักศึกษา 
  11.1  การรับเขาเปนนักศึกษา  ใหใชวิธีการคัดเลือกดวยวิธีสอบหรือการคัดเลือกดวยวิธีพิจารณา

ความเหมาะสม ท้ังนี้การกําหนดวิธีการและเกณฑในการคัดเลือกใหเปนไปตามขอเสนอของคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตรและโดยความเห็นชอบของมหาวิทยาลัย 
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                  11.2 มหาวิทยาลัยอาจรับนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนเขาเรียนบางรายวิชาและนําหนวย
กิตไปคิดรวมกับหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาที่ผูนั้นสังกัดได  โดยลงทะเบียนเรียนและชําระเงินตามระเบียบ
ของมหาวิทยาลัยท่ีวาดวยการรับจายเงิน   คาบํารุงการศึกษา  เพื่อการจัดการศึกษา  

ขอ 12 การข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา 
  12.1  ผูสมัครเขาเปนนักศึกษาจะมีสภาพเปนนักศึกษา  ตอเม่ือไดข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาแลว 

           12.2  ผูสมัครท่ีไดรับการคัดเลือกเขาเปนนักศึกษาในหลักสูตรและ สาขาวิชาใด  ตองข้ึนทะเบียน
เปนนักศึกษาในหลักสูตรและสาขาวิชานั้น 

    12.3 ผูสมัครเขาเปนนักศึกษาข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาไดเพียงหลักสูตรเดียว 
   นักศึกษาอาจเปล่ียนหลักสูตรและหรือสาขาไดโดยความเห็นชอบของ คณะกรรมการผูรับผิดชอบ

หลักสูตรของท้ังสองหลักสูตรและหรือสาขา 
           ขอ 13 ประเภทการศึกษา  แบงออกเปน  2  ประเภท  ไดแก 
                          13.1  การศึกษาภาคปกติ 
                          13.2  การศึกษาภาคพิเศษ 
          ขอ 14 ประเภทนักศึกษา  แบงออกเปน  2  ประเภท  ไดแก 
                          14.1  นักศึกษาภาคปกติ 
                          14.2  นักศึกษาภาคพิเศษ 
        ขอ 15 การเปล่ียนประเภทนักศึกษา 
                         ในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจําเปนมหาวิทยาลัยอาจอนุมัติใหนักศึกษา  เปล่ียนประเภทนักศึกษา
ได  ท้ังนี้  นักศึกษาตองปฏิบัติตามขอบังคับและระเบียบตางๆ สําหรับนักศึกษาประเภทนั้น 
         ขอ 16 การรับโอนนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาอ่ืน 

            16.1  มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารับโอนนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนท่ีมีวิทยฐานะเทียบเทา
มหาวิทยาลัยและกําลังศึกษาในหลักสูตรท่ีมีระดับและมาตรฐานเทียบเคียงไดกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมา
เปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยไดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ ผูรับผิดชอบหลักสูตรและไดรับอนุมัติ
จากอธิการบดี 

            16.2  นักศึกษาท่ีจะรับโอนตองมีคุณสมบัติตามขอ 10 และไมเปนผูท่ีพนสภาพนกัศึกษาจาก
สถาบันเดิม 

            16.3 การเทียบโอนผลการเรียน และการยกเวนการเรียนรายวิชาใหเปนไปตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยท่ีวาดวยการเทียบโอนผลการเรียนและยกเวนการเรียนรายวิชา  
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หมวด 4 
การลงทะเบียน 

 
ขอ 17  การลงทะเบียนเรียน 

  17.1 นักศึกษาจะลงทะเบียนรายวิชาดวยตนเองหรือมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนดําเนินการแทนโดย
ความเหน็ชอบของอาจารยท่ีปรึกษาก็ได   
  วิธีการลงทะเบียนเรียน วนั เวลา และสถานท่ี ใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด 
  นักศึกษาท่ีลงทะเบียนลาชาตองจายคาปรับตามอัตราท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด 

17.2 การลงทะเบียนเรียนรายวิชาจะสมบูรณก็ตอเม่ือนักศึกษาไดชําระเงินตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยท่ีวาดวยการรับจายเงินคาบํารุงการศึกษาเพือ่การจัด   การศึกษาพรอมท้ังยื่นหลักฐานการลงทะเบียน
ตอมหาวิทยาลัย 
  17.3 ผูท่ีข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาในภาคการศึกษาใดตองลงทะเบียนเรียนรายวิชาในภาค
การศึกษานั้นเปนจํานวนตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด 
  17.4 นักศึกษาท่ีไมลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยสมบูรณในภาคการศึกษาใดภายในเวลาท่ี
มหาวิทยาลัยประกาศกําหนดจะไมมีสิทธิเรียนในภาคการศึกษานั้น เวนแตจะไดรับการอนุมัติเปนกรณีพิเศษจาก
มหาวิทยาลัย  แตท้ังนี้จะตองลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยสมบูรณภายใน  6 สัปดาหแรกของภาคการศึกษาปกติ 
หรือ ภายในสัปดาหแรกของภาคฤดูรอน 

17.5 นักศึกษาจะเลือกลงทะเบียนเรียนรายวิชาใดในแตละภาคการศึกษาจะตองไดรับอนุมัติจาก
อาจารยท่ีปรึกษากอน  ถารายวิชาท่ีนักศึกษาตองการลงทะเบียนเรียนมีขอกําหนดวาตองเรียนรายวิชาอ่ืนกอน  
นักศึกษาตองเรียนและสอบไดรายวิชาท่ีกําหนดนั้นกอนจึงจะมีสิทธ์ิลงทะเบียนเรียนรายวิชาท่ีประสงคนั้นได   
เวนแตไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร 
  17.6 นักศึกษาภาคปกติและนักศึกษาภาคพิเศษมีสิทธิลงทะเบียนเรียนรายวิชาภาคการศึกษาละ
ไมเกิน  12  หนวยกิต 
  17.7 ในกรณีท่ีมีเหตุผลความจําเปนนักศึกษาภาคพิเศษอาจขอ ลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาท่ีจัด
สําหรับนักศึกษาภาคปกติหรือนักศึกษาภาคปกติอาจขอลงทะเบียนบางรายวิชาท่ีจัดสําหรับนักศึกษาภาคพิเศษได แต
ท้ังนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรและไดรับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย   และ
นักศึกษา จะตองชําระคาลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้นเชนเดียวกับนักศึกษาภาคพิเศษ 

                 17.8 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาอนุมัติใหนกัศึกษาลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาในระดับเดียวกนัท่ี
เปดสอนในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนเพื่อนํามาเทียบโอนโดยความเห็นชอบของอาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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 17.9   นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาท่ีเปดสอนในหลักสูตรสาขาอ่ืนในระดับ
เดียวกันของมหาวิทยาลัยเพื่อนําหนวยกิตมาคิดรวมกับหลักสูตรท่ีตนสังกัดอยู   โดยความเห็นชอบของอาจารยท่ี
ปรึกษาและคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 17.10 การลงทะเบียนวิทยานิพนธ ภาคนิพนธใหเปนไปตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา  
ขอ 18  การลงทะเบียนเรียนรายวิชาเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิต  

                       18.1  การลงทะเบียนรายวิชาเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิต  หมายถึง  การลงทะเบียนเรียน
รายวิชาโดยไมนับหนวยกิตรวมเขากับจํานวนหนวยกิตในภาคการศึกษาและจํานวนหนวยกิตตามหลักสูตร 
  18.2 นักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนรายวิชาใดเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิตไดก็ตอเม่ือไดรับความ
เห็นชอบจากอาจารยผูสอนวิชานั้น แตท้ังนี้ นักศึกษาตองชําระ คาหนวยกิตรายวิชาท่ีเรียนนั้นและนักศึกษาตองระบุ
ในบัตรลงทะเบียนดวยวาเปนการลงทะเบียนเรียนรายวิชาเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิต 
  18.3 มหาวิทยาลัยอาจอนุมัติใหบุคคลภายนอกที่ไมใชนักศึกษาเขาเรียนบางรายวิชาเปน
พิเศษได แตผูนั้นจะตองมีคุณสมบัติและพ้ืนความรูการศึกษาตามท่ีมหาวิทยาลัยเห็นสมควร  และจะตองปฏิบัติ
ตามขอบังคับและระเบียบตางๆ ของมหาวิทยาลัย กับตองเสียคาธรรมเนียมการศึกษาเชนเดียวกับนักศึกษาภาค
พิเศษ 

ขอ 19 การขอถอน ขอเพ่ิม หรือขอยกเลิกรายวิชาท่ีจะเรียน 
  19.1 การขอถอน ขอเพิ่ม และการขอยกเลิกรายวิชาท่ีเรียน ตองไดรับอนุมัติจากประธาน
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรโดยความเห็นชอบของอาจารยท่ีปรึกษาและอาจารยผูสอนกอน 
  19.2 การขอถอนหรือขอเพิ่มรายวิชาท่ีจะเรียนตองกระทําภายใน  3  สัปดาหแรกของภาค
การศึกษาปกติหรือภายในสัปดาหแรกของภาคฤดูรอน หากมีความ จําเปนอาจขอถอนหรือขอเพิ่มรายวิชาได
ภายใน  6  สัปดาหแรกของภาคการศึกษาปกติ ท้ังนี้ตองเปนไปตามขอ 17.5 และขอ 17.6 
  19.3 การขอยกเลิกรายวิชาใด ตองดําเนินการใหแลวเสร็จกอนการสอบประจําภาคการศึกษา
นั้นๆ ไมนอยกวา 1 สัปดาห 

ขอ 20 การขอคืนคาลงทะเบียนรายวิชา ใหเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  ท่ีวาดวยการรับจายเงิน
บํารุงการศึกษาเพื่อการจัดการศึกษา 

ขอ 21 การลงทะเบียนเพื่อรักษาสภาพนักศึกษา 
  21.1 นักศึกษาท่ีลาพักการเรียนหรือถูกส่ังใหพักการเรียนตามระเบียบของมหาวิทยาลัยท่ีวาดวย
วินัยนักศึกษา  จะตองชําระเงินคาธรรมเนียมรักษาสภาพนักศึกษาตามท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด  มิฉะนั้นจะ
พนสภาพนักศึกษา 
  21.2 การลงทะเบียนเพื่อรักษาสภาพนักศึกษาใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน  3  สัปดาหแรก 
นับจากวันเปดการศึกษาภาคปกติหรือภายในสัปดาหแรกนับจากวันเปดการศึกษาภาคฤดูรอน มิฉะนั้นจะตองเสีย
คาปรับตามอัตราท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด 
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ขอ 22 การลาพักการเรียน 
  22.1 นักศึกษาอาจยืน่คําขอลาพักการเรียนไดในกรณดีังตอไปนี้ 
   22.1.1  ถูกเกณฑหรือถูกเรียกระดมพลเขารับราชการทหารกองประจําการ 
   22.1.2 ไดรับทุนแลกเปล่ียนนักศึกษาระหวางประเทศหรือทุนอ่ืนใดท่ีมหาวิทยาลัย
เห็นสมควรสนับสนุน 
   22.1.3  เจ็บปวยจนตองพักรักษาตัวเปนเวลานานเกินกวารอยละ 20 ของเวลาเรียน
ท้ังหมดในภาคการศึกษานั้น  โดยมีใบรับรองแพทยจากสถานพยาบาลของทางราชการหรือสถานพยาบาลของ
เอกชนตามกฎหมายวาดวยสถานพยาบาล 
   22.1.4   เม่ือนักศึกษามีความจําเปนสวนตัวอาจยื่นคํารองขอลาพักการเรียนได ถาได
ลงทะเบียนเรียนมาแลวอยางนอย  1  ภาคการศึกษา 
  22.2 นักศึกษาท่ีตองการลาพักการเรียนใหยื่นคํารองภายในสัปดาหท่ี 3 ของภาคการศึกษาท่ี
ลาพักการเรียน 
                             นักศึกษาขอลาพักการเรียนไดโดยความเห็นชอบของอาจารยท่ีปรึกษาและไดรับอนุมัติจาก
ประธานคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร  
  นักศึกษามีสิทธิขอลาพักการเรียนโดยขออนุมัติตอประธานคณะกรรมการ ผูรับผิดชอบหลักสูตร
ไดไมเกิน 1  ภาคการศึกษา ถานักศึกษามีความจําเปนท่ีจะตองลาพักการเรียนมากกวา 1 ภาคการศึกษา หรือเม่ือ
ครบกําหนดพักการเรียนแลวยังมีความจําเปนท่ีจะตองพักการเรียนตอไปอีกใหยื่นคํารองขอลาพักการเรียนใหม
และตองไดรับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย 
  22.3 ในกรณีท่ีนักศึกษาไดรับอนุมัติใหลาพักการเรียนใหนับระยะเวลาท่ีลาพักการเรียนรวมเขา
ในระยะเวลาการศึกษาดวย 
  22.4 นักศึกษาท่ีไดรับอนุมัติใหลาพักการเรียน  เม่ือจะกลับเขาเรียนจะตองยื่นคํารองขอกลับเขา
เรียนกอนวันเปดภาคเรียนไมนอยกวา 2 สัปดาห และเม่ือไดรับความเห็นชอบจากประธานคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตรหรือมหาวิทยาลัยแลวจึงจะกลับเขาเรียนได 

ขอ 23 การลาออก 
                     นักศึกษาท่ีมีความประสงคจะลาออกจากการเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ใหยื่นคํารองตอ

มหาวิทยาลัยผานอาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร การลาออกจะมีผลสมบูรณเม่ือ
นักศึกษาไดรับอนุมัติใหลาออก 

ขอ 24 นักศึกษาพนจากสภาพนักศึกษา เม่ือ 
  24.1 ตาย 
                   24.2  ไดรับอนุมัติจากมหาวิทยาลัยใหลาออก 
                       24.3    สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรและไดรับปริญญาตามขอ ๔๑ 

24.4  ถูกคัดช่ือออกจากมหาวิทยาลัย 
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การคัดช่ือออกจากมหาวิทยาลัย ใหกระทําไดในกรณดีังตอไปนี ้
24.4.1 ไมลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาแรกท่ีข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา  
24.4.2 เม่ือส้ินสุดภาคการศึกษาแลวไมชําระคาบํารุงและคาธรรมเนียมการศึกษาตางๆ 

ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนดโดยไมมีหลักฐานการขาดแคลนทุนทรัพยอยางแทจริง  เวนแตไดรับการผอนผันจาก
มหาวิทยาลัย 

24.4.3  ขาดคุณสมบัติตามขอ  10  อยางใดอยางหนึ่ง 
24.4.4  ไดคาระดับคะแนนเฉล่ียสะสมตํ่ากวา  2.50  เม่ือลงทะเบียนเรียนและมีผลการ

เรียนแลว 2 ภาคการศึกษา 
24.4.5 ผลการประ เ มินไมผ านจํ านวนสามค ร้ัง  ในการสอบภาษา  (Language  

Examination)  การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying  Examination) หรือ  การสอบประมวลความรู (Comprehensive  
Examination)  แลวแตกรณี 

24.4.6  เม่ือไดลงทะเบียนเรียนครบกําหนดระยะเวลาการศึกษาตามขอ 8 
 

หมวด 5 
การวัดและประเมินผลการศึกษา 

 
ขอ 25 นักศึกษาตองมีเวลาเรียนในรายวิชาหนึ่งๆ ไมนอยกวารอยละ 60 ของเวลาเรียนท้ังหมดของ

รายวิชานั้น  จึงจะมีสิทธิเขาสอบ  แตท้ังนี้นักศึกษาท่ีมีเวลาเรียนในรายวิชาหนึ่ง ๆ  ต้ังแตรอยละ  60 ข้ึนไป   แต
ไมถึงรอยละ  80  ของเวลาเรียนท้ังหมดของวิชานั้นจะมีสิทธิเขาสอบไดตอเม่ือไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตรกอน 

ขอ 26 ใหมีการวัดผลการเรียนระหวางภาคการศึกษาและมีการวัดผลปลายภาคการศึกษา 
ขอ 27 การประเมินผลการศึกษา  ใหผูสอนเปนผูประเมินและโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 
  27.1 เกณฑการประเมินผลการศึกษา  แบงเปน  8  ระดับ และมีคาระดับ  คะแนนดังนี้ 

  ระดับข้ันผลการเรียน  ความหมาย        คาระดับคะแนน 
   A  ดีเยีย่ม ( Excellent )      4.0 
   B+  ดีมาก ( Very Good )      3.5 
   B  ดี  ( Good )       3.0 
   C+  ดีพอใช  ( Fairly Good )         2.5 
   C  พอใช    (  Fair )         2.0 
   D+  ออน   (  Poor )                    1.5 
   D  ออนมาก  ( Very Poor )             1.0 

            F            ตก ( Failed )                   ๐.๐ 
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                           27.2  ในกรณีทีไมสามารถประเมินผลเปนคาระดับไดใหประเมิน โดยใชสัญลักษณ  ดังนี ้  
              สัญลักษณ ความหมาย 
                S        ผลการประเมินเปนท่ีพอใจ (Satisfactory) 
                 U       ผลการประเมินไมเปนท่ีพอใจ (Unsatisfactory) 
                                          I                ผลการประเมินยังไมสมบูรณ (Incomplete) 
                W                การยกเลิกการเรียนโดยไดรับอนุมัติ (Withdrawn) 
                Au                การลงทะเบียนโดยไมนับหนวยกิต (Audit) 
  27.3 การให  F  กระทําในกรณีตอไปนี ้
   27.3.1   นักศึกษาสอบตก 

  27.3.2   นักศึกษาขาดสอบปลายภาคโดยไมไดรับอนุมัติจาก คณะกรรมการผูรับผิดชอบ
หลักสูตร 

   27.3.3   นักศึกษามีเวลาเรียนไมเปนไปตามเกณฑในขอ 25 
   27.3.4   นักศึกษาทุจริตในการสอบ 
                       27.4  การให  S  ใชสําหรับประเมินวิทยานิพนธหรือภาคนิพนธ  ท่ีแบงหนวยกิตลงทะเบียน 
รวมท้ังรายวิชาท่ีตองเรียนปรับพื้นฐาน โดยไมนับหนวยกิต (Prerequisite) 
                       27.5 การให  U  ใชสําหรับประเมินวิทยานิพนธหรือภาคนิพนธ  ท่ีแบงหนวยกิตลงทะเบียน 
รวมท้ังรายวิชาท่ีตองเรียนปรับพื้นฐาน โดยไมนับหนวยกิต (Prerequisite) 
 27.6 การให   I  ในรายวิชาใดกระทําไดในกรณตีอไปนี ้
   27.6.1 นักศึกษามีเวลาเรียนครบตามเกณฑในขอ ๒๕ แตไมไดสอบ เพราะปวยหรือเหตุ
สุดวิสัยและไดรับอนุมัติจากประธานคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร 
   27.6.2 ผูสอนและประธานคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร เห็นสมควรใหรอผล
การศึกษา  เนือ่งจากนักศึกษายังปฏิบัติงานซ่ึงเปนสวนประกอบ   การศึกษารายวิชานั้นไมสมบูรณ 
    นักศึกษาท่ีได  I  จะตองดําเนินการขอรับการประเมินผลเพ่ือเปล่ียน  I  ใหเสร็จภายใน
ภาคการศึกษาถัดไป  หากพนกําหนดดังกลาวใหผูสอนประเมินผลจากคะแนนท่ีมีอยูและดําเนนิการสงผลการ
เรียนภายในสองสัปดาหนับแตส้ินสุดภาคการศึกษานัน้  ในกรณีท่ีผูสอนไมดําเนินการภายในเวลาท่ีกําหนดและ
เปนเหตุอันเนือ่งมาจากความบกพรองของนักศึกษา   ใหมหาวิทยาลัยเปล่ียน  I  เปน   F หรือไมผานเกณฑตามท่ี            
หลักสูตรกําหนด  ในกรณีท่ีไมใชความบกพรองของนักศึกษาอธิการบดีอาจอนุมัติใหขยายเวลาตอไปได 
  27.7 การให  W  ในรายวิชาใดจะกระทําไดในกรณีตอไปนี ้
               27.7.1  นักศึกษาไดรับอนุมัติใหยกเลิกการเรียนวชิานั้น ตามขอ 19.3 
   27.7.2   นักศึกษาไดรับอนุมัติใหลาพักการเรียนตามขอ 22 
   27.7.3   นักศึกษาถูกส่ังพักการเรียนในภาคการศึกษานัน้ 
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   27.7.4   นักศึกษาท่ีไดระดับผลการเรียน  I เพราะเหตุตามขอ 27.6.1 และไดรับอนุมัติ
จากประธานคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรใหทําการสอบเพื่อประเมินผลการเรียนและครบกําหนดเวลาที่
กําหนดใหสอบแลวแตเหตุตาม ขอ 27.6.1 นั้น  ยังไมส้ินสุด 
  27.8 การให  Au  ในรายวิชาใดจะกระทําในกรณีท่ีนักศึกษาไดรับอนุมัติใหลงทะเบียนเรียน
โดยไมนับหนวยกิต และไมใชเปนการลงทะเบียนเพ่ือปรับพื้นฐาน (Prerequisite)  และไดรับการประเมินผลผาน   
 ขอ 28 การประเมินผลการสอบพิเศษตามขอกําหนดของหลักสูตรนอกจาก การศึกษารายวิชาแลว  นักศึกษา
อาจตองสอบพิเศษตางๆ ตามขอกําหนดของหลักสูตร  เชน  การสอบภาษา (Language Examination)  การสอบวัด
ความสามารถดานคอมพิวเตอร  การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) การสอบประมวลความรู 
(Comprehensive Examination)  การประเมินผลการสอบพิเศษดังกลาวใหกระทําเปนระดับดังนี้ 
                                              ระดับ           ความหมาย 
                                               PD              ผานอยางยอดเยีย่ม  (Pass with Distinction) 
                                               P                 ผาน (Pass) 
                                              NP               ผลการประเมินไมผานเกณฑ (No Pass) 

ขอ 29 การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ  ภาคนิพนธ  ใหเปนหนาท่ีของคณะกรรมการสอบปากเปลา
เกี่ยวกับวิทยานิพนธ  ภาคนพินธ  การประเมินใหกระทําหลังจากนกัศึกษาสอบปากเปลาวิทยานิพนธ  ภาคนิพนธ
ผานแลว และใหมีระดับคุณภาพ  ดังนี ้

                          ดีเยีย่ม  (Excellent) 
                          ดี  (Good) 
                          พอใช  (Fair) 
ขอ  30 การนบัจํานวนหนวยกิตและการคาํนวณคาระดับคะแนนเฉล่ีย 

                      30.1 ในกรณีท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนซํ้าเพื่อแกผลการเรียนท่ีตกหรือเรียนแทนเพื่อเพิ่มผลการ
เรียนในรายวิชาใด  ใหนําจํานวนหนวยกิตและคาระดับคะแนน ท่ีไดรับของทุกรายวิชาท่ีมีระบบการใหคะแนน
เปนคาระดับมารวมคํานวณหาคาระดับคะแนนเฉล่ียดวย 
  30.2  การนับจํานวนหนวยกิตสะสมของนักศึกษาตามหลักสูตรใหนับเฉพาะหนวยกิตของ
รายวิชาท่ีสอบไดเทานั้น 
  30.3  คาระดับคะแนนเฉล่ียเฉพาะรายภาคการศึกษาใหคํานวณจากผลการเรียนของนักศึกษาใน
ภาคการศึกษานั้น  โดยเอาผลรวมของผลคูณของจํานวนหนวยกิตกับคาระดับคะแนนของแตละรายวิชาเปนตัวต้ัง
และหารดวยจํานวนหนวยกิตรวมของภาคการศึกษานั้น  การคํานวณดังกลาวใหต้ังหารถึงทศนิยม 3  ตําแหนง 
และใหปดเศษเฉพาะทศนิยมท่ีมีคาต้ังแต  5 ข้ึนไปเฉพาะตําแหนงท่ี  3 เพื่อใหเหลือทศนิยม  2  ตําแหนง 

30.4  คาระดับคะแนนเฉล่ียสะสมใหคํานวณจากผลการเรียนของนักศึกษาต้ังแตเร่ิมเขาเรียน
จนถึงภาคการศึกษาสุดทาย โดยเอาผลรวมของผลคูณของจํานวนหนวยกิตกับคาระดับของแตละรายวิชาท่ีเรียน
ท้ังหมดตามขอ  30.1  เปนตัวต้ัง  หารดวยจํานวนหนวยกิตรวมท้ังหมด การคํานวณดังกลาวใหต้ังหารถึงทศนิยม  
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3  ตําแหนง  และใหปดเศษเฉพาะทศนยิมท่ีมีคาต้ังแต 5 ข้ึนไปเฉพาะตําแหนงท่ี  3  เพื่อใหเหลือทศนิยม  2  
ตําแหนง   
  30.5  ในภาคการศึกษาใดท่ีนกัศึกษาได  I  ใหคํานวณคาระดับเฉล่ียรายภาคการศึกษานั้นโดยนับ
เฉพาะรายวิชาท่ีไมได  I  เทานั้น 
         ขอ 31 การเรียนซํ้าหรือเรียนแทน 
 รายวิชาบังคับใดนกัศึกษาไดผลการประเมินตํ่ากวา  B  หรือรายวิชาท่ีไมผานเกณฑตามท่ีหลักสูตร
กําหนด  นักศึกษาตองลงทะเบียนเรียนซํ้าในวิชานัน้  และในวิชาเลือกใดท่ีไดรับผลการประเมิน  F  นักศึกษา
สามารถลงทะเบียนเรียนวิชาเดิมหรือลงทะเบียนเรียนวิชาอ่ืนแทนได  แตถาเปนการลงทะเบียนเรียนวิชาอ่ืนแทน
ใหอยูในดุลยพินิจของอาจารยท่ีปรึกษาและไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร   

 ขอ 32  การทุจริตในการสอบใหมีผลอยางใดอยางหน่ึงดงัตอไปนี ้
 32.1  ตกในรายวิชานั้น  หรือ 
 32.2  ตกในรายวิชานั้น และพักการเรียนในภาคเรียนถัดไป หรือ 
 32.3  พนจากสภาพนักศึกษา 

        ท้ังนี้  การพิจารณาใหอยูในดุลยพินจิของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร โดยไดรับอนมัุติจาก
มหาวิทยาลัย 

 
หมวด 6 

การดําเนินการเก่ียวกับการสอนการสอบพิเศษและวิทยานิพนธ 
 

ขอ 33 อาจารยผูสอน 
         33.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต และหลักสูตร

ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง  อาจารยผูสอนตองมีคุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาโทหรือเทียบเทา หรือเปนผูดํารง
ตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวาผูชวยศาสตราจารยในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน และตองมี
ประสบการณดานการสอนและการทําวิจัย ท่ีมิใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา  

     33.2  หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต อาจารยผูสอนตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือ
เปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน และตองมี
ประสบการณดานการสอนและการทําวิจัยท่ีมิใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
          ขอ 34 การสอบภาษา (Language Examination) 

  นักศึกษาหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ตองสอบผานภาษาตางประเทศอยางนอย 1 ภาษาตามเกณฑ
และเง่ือนไขท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด สําหรับนักศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาอ่ืนๆ ใหเปนไปตาม
ขอกําหนดของแตละหลักสูตร โดยความเห็นชอบของมหาวิทยาลัย 
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ขอ 35 นักศึกษาหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิตจะมีสิทธิขอทําวิทยานิพนธตองผานการสอบวัด
คุณสมบัติ  (Qualifying Examination) 
                 คุณสมบัติของนักศึกษาผูขอสอบวัดคุณสมบัติ  หลักเกณฑ  และวิธีการสอบวัดคุณสมบัติเปนไป
ตามท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด    

ขอ 36 มหาวิทยาลัยอาจใหนักศึกษาหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต  และหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิตทํา
การสอบประมวลความรู (Comprehensive Examination)  ก็ได 
                คุณสมบัติของนักศึกษาท่ีจะขอสอบประมวลความรู  หลักเกณฑ และวิธีการสอบประมวลความรู
ใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด 

ขอ 37 การทําวิทยานิพนธใหนักศึกษาดําเนินการและไดรับอนุมัติดังนี้ 
  37.1 เสนอรายช่ือคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 37.2 เสนอช่ือเร่ืองวิทยานิพนธ  

      37.3  เสนอเคาโครงวิทยานิพนธ 
      37.4  การเปล่ียนแปลงหัวขอเร่ืองวิทยานิพนธ 
      37.5  การรายงานความกาวหนาในการทําวิทยานิพนธ 
      37.6  เสนอวิทยานิพนธ   
      37.7  ผลงานวิทยานิพนธ 

                       37.7.1  ผลงานวิทยานิพนธระดับปริญญามหาบัณฑติ ตองไดรับการตีพมิพหรืออยางนอย
ดําเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือส่ิงพิมพทางวิชาการ 
หรือเสนอตอท่ีประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceedings) 
                                    37.7.2   ผลงานวิทยานิพนธระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยาง
นอยดําเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการ ยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือส่ิงพิมพทาง
วิชาการ ท่ีมีกรรมการภายนอกมารวม กล่ันกรอง (Peer Review) กอนการตีพิมพและเปนท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น 

      37.8 วิทยานิพนธซ่ึงมหาวิทยาลัยอนุมัติใหเปนสวนหนึ่งของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  เปน
ลิขสิทธ์ิของมหาวิทยาลัย 
          ขอ 38 การเขียนวิทยานิพนธใหเขียนเปนภาษาไทย ในกรณีท่ีมีความจําเปนและมีเหตุผลสมควร 
มหาวิทยาลัยอาจอนุมัติใหมีการเขียนเปนภาษาตางประเทศไดโดยการเสนอของ  คณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ 
         ขอ 39 มหาวิทยาลัยอาจกําหนดใหนักศึกษามหาบัณฑิตทําภาคนิพนธก็ได  ท้ังนี้ใหเปนไปตามกําหนดของ
หลักสูตร  การทําภาคนิพนธใหนกัศึกษาดําเนินการและไดรับอนุมัติดังนี้ 
    39.1  เสนอรายช่ือคณะกรรมการควบคุมภาคนิพนธ 

                      39.2  เสนอช่ือเร่ืองภาคนิพนธ  
        39.3  เสนอเคาโครงภาคนิพนธ 
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        39.4  การเปล่ียนแปลงหวัขอเร่ืองภาคนิพนธ 
        39.5  การรายงานความกาวหนาในการทําภาคนิพนธ 
        39.6  เสนอภาคนิพนธ   
        39.7  ผลงานภาคนิพนธ 
        39.8 ภาคนิพนธซ่ึงมหาวิทยาลัยอนุมัติใหเปนสวนหนึ่งของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

เปนลิขสิทธ์ิของมหาวิทยาลัย 
         ขอ 40 การเขียนภาคนิพนธใหเขียนเปนภาษาไทย ในกรณีท่ีมีความจําเปนและมีเหตุผลสมควรมหาวิทยาลัย
อาจอนุมัติใหมีการเขียนเปนภาษาตางประเทศไดโดย  การเสนอของคณะกรรมการควบคุมภาคนิพนธ 

 
หมวด 7 

การสําเร็จการศึกษา 
 

ขอ  41  นักศึกษาจะสําเร็จการศึกษาตองมีคุณสมบัติดังนี ้
 41.1   มีความประพฤติด ี
 41.2 ศึกษาและสอบไดครบตามท่ีกําหนดตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

ขอ 42 นักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติตามขอ 41 ตองยื่นคํารองขอรับปริญญาหรือประกาศนียบัตร ในภาคการศึกษา
ท่ีคาดวาจะสําเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

ขอ 43 มหาวิทยาลัยจะพิจารณานักศึกษาท่ียื่นความจํานงขอรับปริญญา หรือประกาศนียบัตรท่ีมีคุณสมบัติ
ตามขอ 41 เพื่อเสนอช่ือตอสภามหาวิทยาลัย   เพื่อขออนุมัติปริญญาหรือประกาศนียบัตร 
 

ประกาศ ณ  วนัท่ี  18  มีนาคม  พ.ศ. 2549 
 

  
              (นายมีชัย    ฤชุพนัธุ) 

                       นายกสภามหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ 
                          ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธาน ี
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ข. คําอธิบายรายวิชา  (ภาคผนวก ข.) 
   
 1.1 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไมนับหนวยกิต) 
 

 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 

 2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร 3(3-0-6) 
  (Statistics and Research Programs Ready for Social Science) 
           หลักการและกระบวนการทางสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอางอิง การใชสถิติท่ีเหมาะสม
วิเคราะหขอมูลตัวแปร เชน เทคนิค ตารางไขว (Cross-tab), Correlation, Chi-Square, ANOVA, ANCOVA,  
MANOVA, สถิติ Post Hoc, MCA., Discriminant Analysis,  MRA., Path Analysis   
และเทคนิควิธีอ่ืนๆท่ีเหมาะสมกับการวิจยัทางสังคมศาสตร  
    

 1557101  ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 3(3-0-6) 
    (Professional English for Graduates 1) 
     การสงเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแกดุษฎีบัณฑิต เทียบเทา IELTS หรือ TOEFL 
เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงใหแกผูเรียน โดยการเสริมทักษะและความสามารถทางภาษาอังกฤษ ไดแก การพูด 
การฟง การอานการสรุปสาระสําคัญจากการบรรยาย และการเขียนเพื่อการนําเสนอ 
 

 1557102  ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2 3(3-0-6) 
    (Professional English for Graduates 2) 
    ศึกษาตอเนื่องจาก 1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 
 
  19.4.2 หมวดวิชาสัมพันธ 

  หลักสูตรกําหนดใหศึกษา 2 รายวิชา 6 หนวยกิต ประกอบดวย 
 

 3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ 3(3-0-6) 
  (Concepts and Theories through Scope Management) 

   แนวคิด ความหมาย ความสําคัญ วิวัฒนาการของแนวคิดการจัดการในแตละยุคสมัย ทฤษฎี
ทางการจัดการภาครัฐและเอกชน พฤติกรรมองคการ นโยบายสาธารณะ ทางเลือกสาธารณะ การศึกษาการบริหาร
จัดการภาครัฐและเอกชนในประเทศไทย  และแนวโนมกระบวนการทางการจัดการภาครัฐและเอกชนไทยใน
อนาคต 

 
 



 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี  99 

 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 

 2555302  ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร (วิจัย 1) 3(2-2-5) 
  (Social Science Methodology) (Research 1) 
  หลักการและกระบวนการวิจัย  รูปแบบและประเภทการวิจัย  การกําหนดหัวขอ แนวคิด 
ทฤษฎีสําหรับการวิจัย คิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับปญหาการวิจัย  การทบทวนงานวิจัยและวรรณกรรมท่ี
เกี่ยวของ การกําหนดตัวแปร การต้ังสมมติฐาน หรือปญหาวิจัย การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง การ
คัดเลือกลุมตัวอยาง การสรางเคร่ืองมือการวิจัย การเก็บขอมูลสถิติท่ีเหมาะสมกับการวิเคราะหขอมูล การอภิปราย
ผลการวิจัยและการใหขอเสนอแนะ การเขียนรายการงานวิจัยและจริยธรรมของนักวิจัยทางสังคมศาสตร   
 
  19.4.3 หมวดวิชาเฉพาะดาน (ระดับปริญญาโท) 
   กําหนดใหศึกษา 27 หนวยกิต โดยมีหมวดวิชาบังคับและหมวดวิชาเลือก ดังนี้ 
         

 19.4.3.1 หมวดวิชาบังคับ   
   กําหนดใหศึกษา 12 หนวยกิต  
 

 3566201  นวัตกรรมการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน  3(3-0-6)  
   (Innovation Management, Public and Private) 

 ศึกษาเทคนิคการบริหารตางๆ เชน Balance Scorecard, Total Quality Management, Key 
Performance Index, Competency, Learning Organization, Knowledge Management, International Organization 
for Standardization เปนตน รวมถึงเทคนิคบางอยางในฐานะท่ีเปนเทคนคิการบริหาร เพื่อนําเทคนิคตางๆ เหลานี้
มาใชในการปรับปรุง พิจารณาหนวยงานใหมีประสิทธิภาพทางการบริหาร โดยเนนศึกษาและวิเคราะหจาก
กรณีศึกษาเปนสําคัญเชนเทคนิคการจัดการภาครัฐแนวใหม  (New Public Management) Results Based 
Management, Good Governance, Participative Management, Integrated Management. 
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 3566202 การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชี 3(3-0-6) 
  (Resource Management and Financial Accounting) 

  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการการเงิน การกําหนดนโยบายทางดานการเงิน การ
ตัดสินใจทางธุรกิจ การจัดหาแหลงเงินทุน ขอมูลทางการเงินเพื่อการวางแผนและควบคุมโครงสรางของเงิน
ลงทุน ตนทุนของเงินลงทุน การบริหารเงินทุนหมุนเวียน การบริหารหนี้สิน การจัดทํางบประมาณรายจาย การ
จัดการความเส่ียงดานการเงิน และปญหาการจัดการดานการเงิน การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย การทําความเขาใจ
รายงานการเงิน ท่ีประกอบดวย งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด ตลอดจนการศึกษาการนําขอมูลทางการ
บัญชีมาใชในการวางแผนควบคุม ตัดสินใจ อันไดแกการวิเคราะหรายงานการเงิน งบประมาณ งบประมาณการ
ลงทุน พฤติกรรมการลงทุน วิเคราะหตนทุน ปริมาณ กําไร การบัญชีตามความรับผิดชอบ การกําหนดตนทุน
ผลิตภัณฑ การแบงสรรคาใชจาย 
 

 3566203 เศรษฐศาสตรการจัดการทุนมนุษยสมัยใหม 3(3-0-6) 
  (Economics of Modern Human Capital Management) 

  การนําแนวคิด ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรมาใชในกระบวนการการจัดการทุนมนุษย ไดแก 
การกําหนดนโยบายและวางแผนกลยุทธ การไดมา การใชประโยชน การบริหารคาตอบแทน การพัฒนาและการ
บํารุงรักษา  การพนจากองคการ  รวมท้ังศึกษาปญหาของการจัดการทุนมนุษย  และผลกระทบภายใต
สภาพแวดลอมทางการบริหารและเทคนิคการจัดการทุนมนุษยสมัยใหม  
 

 3566204 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการภาครัฐและเอกชน 3(3-0-6) 
  (Information Systems to Manage Public and Private) 

 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับระบบการจัดการสารสนเทศ กระบวนการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ขอมูลดิบการจัดการปรับแตงขอมูลใหเปนขาวสาร ระบบขอมูลขาวสารสําหรับการบริหาร การ
จัดเก็บขอมูล การสรางฐานขอมูล การนําขอมูลมาใชในการบริหารระบบเครือขาย LAN, WAN และเทคโนโลยีท่ี
เกี่ยวของสําหรับการจัดการ การวิเคราะหข้ันตอนของงานในองคการโดยบูรณาการการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการองคกรภาครัฐและภาคเอกชน      

 
19.4.3.2 หมวดวิชาเลือก 

     กําหนดใหศึกษา 6 หนวยกิต สําหรับผูเลือกศึกษาแผน ก(2)  และ 15 หนวยกิต 
สําหรับผูเลือกศึกษาแผน ข จากรายวิชา ดังตอไปนี้ 
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      3566301 การกําหนดนโยบายและการวางแผนเชิงกลยุทธ 3(3-0-6) 
  (Policy Formulation and Strategic Planning) 
            แนวคิด กระบวนการ บทบาท และอิทธิพลของปจจัยตางๆ ตอการกําหนดนโยบาย
สาธารณะ ทฤษฎีการวิเคราะหนโยบายท้ังเชิงปทัสถานและเชิงประจักษ  หลักการ แนวคิด และทฤษฎีของการนํา
นโยบายไปปฏิบัติ  ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ หรือความลมเหลวของการนํานโยบายไปปฏิบัติ รวมท้ังกลยุทธใน
การจัดการวิสาหกิจ การกําหนดทิศทางของกลยุทธ กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธขององคการ  การวิเคราะห
ความสัมพันธของโครงสรางองคการและกลยุทธธุรกิจโดยใชเคร่ืองมือในการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจ 
และการวิเคราะหอุตสาหกรรมเพื่อกําหนดทางเลือกกลยุทธในการดําเนินงาน โดยเนนศึกษาและวิเคราะหจาก
กรณีศึกษาองคการภาครัฐและเอกชนเปนสําคัญ 
 

       3566302 ทิศทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมในกระแสโลกาภิวัตน 3(3-0-6) 
  (Political, Economic and Social Trends in the Globalization Wave) 

 ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีทางรัฐศาสตร ทางเศรษฐศาสตร และทางสังคมศาสตร เหตุการณ 
ผลกระทบ แนวโนม ของสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ท่ีมีผลกระทบตอองคการภาครัฐและ
เอกชน ผานการวิเคราะหสถานการณตางๆ ในปจจุบัน เพื่อสรางวิสัยทัศนสําหรับนักบริหารงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีรูเทาทัน และสามารถปรับตัวเขากับเปล่ียนแปลงของโลกรอบตัวได โดยเนนศึกษาและวิเคราะหจาก
กรณีศึกษาเปนสําคัญ  

  

       3566303 การเจรจาตอรองและการจัดการความขัดแยง 3(3-0-6) 
  (Negotiation and Conflict Management) 

  ศึกษาความหมาย  ประเภท สาเหตุ และธรรมชาติของความขัดแยง การตอบสนองตอความ
ขัดแยง โดยเฉพาะความขัดแยงในองคกร ประโยชนและโทษของความขัดแยง การวินิจฉัยความขัดแยงและการ
วิเคราะห ความเกี่ยวพันระหวางความขัดแยงกับการเจรจาตอรอง กระบวนการจัดการความขัดแยง การเจรจาไกล
เกล่ียโดยคนกลาง แนวคิดและบทบาทของสันติวิธีในการจัดการความขัดแยง กลยุทธในการจัดการความขัดแยง
เชิงสันติวิธี วิเคราะหสัมฤทธ์ิผลของกลยุทธดังกลาวเพื่อแสวงหาแนวทางการจัดการความขัดแยงเชิงสันติวิธีท่ี
เหมาะสม การแกไขปญหาทางออก และการหลีกเล่ียงความขัดแยง การประเมินลักษณะนิสัยสวนตัวตอการ
เผชิญหนากับความขัดแยง รูปแบบการเจรจาตอรองท่ีสําคัญในการบริหารความขัดแยง และการเลือกรูปแบบการ
เจรจาตอรองในการบริหารความขัดแยง 
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 3566304 การจัดการเครือขายและการบริหารงานแบบมีสวนรวม 3(3-0-6) 
  (Network Management and Participatory Management) 

 ศึกษาทฤษฎี แนวคิดทางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม ความเปนมา แนวโนม ลักษณะ 
หลักการสําคัญ ตลอดจนบริบทท่ีกอใหเกิดแนวคิดการบริหารงานแบบมีสวนรวมและการบริหารคุณภาพท่ัวท้ัง
องคการ (Total Quality Control หรือ TQC) แรงจูงใจในใหผูท่ีรวมปฏิบัติงานในองคกร ไดมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ รวมรับผิดชอบและรวมมือกันพัฒนางานดวยความเต็มใจ รวมถึงวิธีการและความสําคัญของการสราง
เครือขายสังคมท่ีสงเสริมใหเกิดการบริหารงานแบบมีสวนรวม รวมท้ังการใหบริการสังคม การสรางและบริหาร
จัดการเครือขายการทํางาน  
 

 3566305 กฎหมายแรงงานและแรงงานสัมพันธ 3(3-0-6) 
  (Labor Law and Labor Relations) 
  ศึกษาเพื่อใหไดเรียนรูและทราบถึงวัตถุประสงคของกฎหมายแรงงาน นโยบายของรัฐดาน
แรงงาน  แรงงานสัมพันธ  การเจราจาตอรอง  การระงับขอพิพาท  การประกันสังคม การกําหนดหลักเกณฑและ
ข้ันตอนเกี่ยวกับการแจงขอเรียกรอง การระงับขอพิพาทแรงงานระหวางนายจางกับลูกจาง การใหสิทธิแกนายจาง
และลูกจางในการจัดต้ังสหภาพแรงงาน เพื่อแสวงหาและคุมครองประโยชนเกี่ยวกับการจางและการทํางาน และ
สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางท้ังสองฝาย รวมท้ังบทบาท อํานาจ หนาท่ีของสหภาพแรงงาน  
 

       3566306 หลักกฎหมายมหาชนสําหรับการจัดการภาครัฐและเอกชน 3(3-0-6) 
  (Public Primary Law for Managing Private and Public Sectors) 
  ศึกษาความหมาย ประเภท และปรัชญาของหลักกฎหมายมหาชน อันไดแก กฎหมาย
รัฐธรรมนูญ กฎหมายปกครอง กฎหมายแพงและพาณิชย กฎหมายการคลัง รวมท้ังกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
การจัดการองคการภาครัฐและเอกชน 
 

 3566307 ระบบคุณภาพ การจัดการความรูและองคการแหงการเรียนรู 3(3-0-6) 
  (The Quality of Knowledge Management and Learning Organizations) 
  ศึกษาความเปนมา แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการ และวิธีการตางๆ ท่ีใชในการควบคุม
คุณภาพ เชน การใชสถิติในการควบคุมคุณภาพ เปนตน ตลอดจนแนวโนม ความสําคัญของการจัดการคุณภาพ
สําหรับองคการในอนาคต และการนํามาใชกับองคการภาครัฐและเอกชน รวมท้ังศึกษาความสําคัญของความรูท่ีมี
ตอองคการ ความหมาย หลักการ กระบวนการของการจัดการความรู วิวัฒนาการของการแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ
การจัดการความรู องคประกอบของการจัดการความรู รวมถึงเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของกับการจัดการความรู อาทิ 
เทคโนโลยีการส่ือสาร เทคโนโลยีการจัดเก็บขอมูล จนไปสูการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ทั้งในดานพลวัต
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การเรียนรู การปรับเปล่ียนองคการ การเพิ่มอํานาจแกบุคคล การจัดการความรู โดยเนนศึกษาและวิเคราะหจาก
กรณีศึกษาองคการภาครัฐและเอกชนเปนสําคัญ 
   

 รหัส  ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 

 3566308 การบริหารโครงการภาครัฐและเอกชน 3(3-0-6) 
  (The Quality of  Knowledge Management and Learning Organizations) 

 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการวิเคราะหโครงการ การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ
ท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ การบริหารโครงการ กระบวนการบริหารโครงการ ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการ
บริหารโครงการ การจัดการความเส่ียงของโครงการ รวมถึงการควบคุม การประเมินผลโครงการ เทคนิคการ
ประเมินผลโครงการ รวมท้ังศึกษาและวิเคราะหจากกรณีศึกษาท่ีเปนโครงการภาครัฐและเอกชนเปนสําคัญ 
 

      3566309 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 3(3-0-6) 
  (Management Performance) 

 ศึกษาความหมาย แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค ความสําคัญในการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ลักษณะของการประเมินการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล กระบวนการประเมินการปฏิบัติงาน เทคนิค
วิธีการและเคร่ืองมือในการประเมินการปฏิบัติงานท่ีมีความแมนตรงและเชื่อถือได ปญหาในการประเมินการ
ปฏิบัติงานพรอมท้ังการแกไข  ตลอดจนการใชเทคนิคการบริหารสมัยใหมประยุกตใชในการประเมินการ
ปฏิบัติงาน  เชน การประเมินการปฏิบัติงานโดยอิงกับความสามารถ (Competence-Based Assessment 
Techniques) เทคนิคการกําหนดตัวช้ีวัดหลักของการประเมินการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal KPIs) การ
จัดทําการประเมินโดยอิงกับหลักการบริหารแบบดุลยภาพระดับบุคคล (HR-Scorecard) 
 

      3566310 ภาวะผูนําและจริยธรรมทางการจัดการ 3(3-0-6)  
  (Leadership and Management of Medical Ethics) 

 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี รูปแบบผูนําและภาวะผูนํา ตลอดจนคุณลักษณะและบทบาทหนาท่ี
ของผูนําท่ีจะมีสวนชวยในการเสริมสรางคุณภาพงาน บทบาทของผูนําในการสรางทีมงาน เทคนิควิธีในการสราง
ความสัมพันธและการติดตอส่ือสาร รวมท้ังศึกษาทฤษฎี แนวคิด ความสําคัญ หลักการ ท่ีมาของจริยธรรม และ
การนําจริยธรรมมาใชในการบริหารจัดการ การสงเสริมโครงสรางพื้นฐานทางจริยธรรม เพื่อสรางจิตสํานึกใน
การดําเนินชีวิตและการทํางาน โดยเฉพาะงานดานการบริหาร โดยเนนศึกษาและวิเคราะหจากกรณีศึกษาองคการ
ภาครัฐและเอกชนเปนสําคัญ 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 

      3566311 การจัดการโลจิสติกสในยุคหลังสมัยใหม 3(3-0-6) 
  (Management Systems in Logistics after the Modern Era) 
  ศึกษาการบริหารจัดการขบวนการตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการโลจิสติกสหลังสมัยใหม 
กระบวนการในการวางแผน การดําเนินการ และการควบคุมการทํางานขององคกร ใหเกิดการเคล่ือนยาย การ
จัดเก็บ การรวบรวม และการกระจายสินคา วัตถุดิบ ช้ินสวนประกอบ หรืออาจรวมถึงการ บริการบริหารจัดการ
โซอุปทาน ท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โดยคํานึงถึงความตองการและความพึงพอใจของลูกคาเปน
สําคัญ โดยปจจุบันถือวาเปนขบวนการหน่ึงในการบริหารจัดการโซอุปทาน 
 

 3566312 การจัดการความเปล่ียนแปลงและองคการแหงการแขงขัน 3(3-0-6)  
  (Change Management and Organization of the Competition) 

  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ความหมาย หลักการ ประเภท แบบจําลองกระบวนการเปล่ียนแปลง 
และการจัดการการเปล่ียนแปลงของบุคคลองคกร สมรรถนะการเปล่ียนแปลง ความหลากหลาย และคุณคาของ
นวัตกรรมในฐานะที่เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีกอใหเกิดการจัดการเปล่ียนแปลงดานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานท่ี
เกี่ยวกับการจัดการเปล่ียนแปลงองคการภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสามารถแขงขันกับปจจัยรอบดานท่ี
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน รวมท้ังศึกษาศักยภาพของมนุษยในองคการเพื่อการแขงขัน การ
เตรียมและพัฒนาบุคลากรในองคการเพื่อการแขงขัน ปจจัยและส่ิงแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอความพรอมในการ
แขงขันขององคการ โดยเนนศึกษาและวิเคราะหจากกรณีศึกษาองคการภาครัฐและเอกชนเปนสําคัญ 
  

      3566313 การสรางภาพลักษณ กลยุทธการตลาดและการสื่อสารองคการ 3(3-0-6)  
  (The Building Strategic Marketing and Communications Organization)  
   ศึกษาเทคนิคการสรางกลยุทธ “การตลาด” เทคนิคการสรางภาพลักษณของตนเอง (Self 
Image) วิธีการ แนวคิด หลักการทางการส่ือสารในยุคโลกาภิวัฒนและวิธีการนําไปปรับปรุงประยุกตใชในการ
บริหารจัดการองคการภาครัฐ และเอกชน   
 

     3566314 ความคิดสรางสรรคสําหรับการดําเนินงานและภาวะผูประกอบการ 3(3-0-6) 
  (Creativity and Operating Conditions for Operators) 
              ศึกษาความหมายของคําวา ความคิดสรางสรรค และภาวะ"ผูประกอบการ"  Entrepreneurs
ใน องคกรธุรกิจ แนวคิดและทฤษฎีทางดานการจัดการองคการ ตลอดจนการศึกษา คนวาศึกษาแนวคิด ทฤษฎี
ทางดานการบริหารพัฒนาการสรางทีมงาน การทํางานเปนทีม กลยุทธความแตกตางขององคกร และกลยุทธดาน
การไดเปรียบทางการแขงขันขององคการ กลยุทธดานการมีความคิดสรางสรรค แนวคิดสําหรับการดําเนินงาน
องคกรภาครัฐและเอกชน 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 

      3566315 สัมมนาทางการจัดการภาครัฐและเอกชน 3(3-0-6) 
  (Seminar for  Public and Private Management) 
   คนควาจากกรณีศึกษาเพ่ือบูรณาการองคความรูทางดานการจัดการภาครัฐและเอกชน โดย
เนนสภาพปญหาและการประยุกตใชความรูในศาสตรตางๆ มาบูรณาการเพื่อใหเกิดการพัฒนาภูมิปญญา และนํา
ขอคนพบมาปฏิบัติการสัมมนา และจัดทํารายงานการศึกษาอยางมีมาตรฐาน เพื่อเสนอแนะแนวทางการแกไข
ปญหาในการจัดการภาครัฐและเอกชน 
 

 19.4.3.3 หมวดนิพนธ (ระดับปริญญาโท) 
 

       3566401 วิทยานิพนธ 12     หนวยกิต 
  (Thesis) 
   ทําวิทยานิพนธทางการจัดการภาครัฐและเอกชน โดยการศึกษาวิเคราะหและสังเคราะห
อยางลุมลึก  และถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย  โดยใหอยูในขอบขายทางการจัดการ ซ่ึงครอบคลุมในภารกิจภาครัฐ
และเอกชนในทุกเร่ือง เพื่อใหผลการศึกษาสามารถนํามาเปนขอเสนอแนะทางนโยบายในการบริหารองคกรท้ัง
ภาครัฐและเอกชน และเพิ่มพูนองคความรูทางการจัดการ อาจเลือกระเบียบวิธีการวิจัยประเภทใดประเภทหนึ่งก็
ได เชน การวิจัยเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ หรืออ่ืนๆ 
 

 3566402 การคนควาอิสระ  3   หนวยกิต 
  (Independent Research) 
  การคนควาอิสระ โดยใหเลือกศึกษาปรากฏการณหรือประเด็นปญหาท่ีสนใจ แลวใชกรอบ
ทฤษฎีท่ีศึกษาในหลักสูตรและอาศัยระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) ศึกษาปรากฏการณหรือตอบคําถาม
การวิจัยอยางเปนระบบ แลวเขียนรายงานโดยใชรูปแบบการเขียนรายงานการวิจัย 
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 19.4.4 หมวดวิชาขั้นสูง (ระดับปริญญาเอก) 
 

   19.4.4.1 หมวดวิชาพื้นฐานขั้นสูง   
       หลักสูตรกําหนดใหศึกษา 4 รายวิชา 12 หนวยกิต ประกอบดวย 
 

 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 

 1047705    ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง (วิจัย 2)  3(2-2-5) 
  (Advanced Research Methodology) (Research 2) 
    หลักการวิจัย ประเภทวิจัย แบบแผนวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัย
แบบมีสวนรวม การวิเคราะหเชิงอภิมาณ การพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย สถิติเพื่อการวิจัย  และการออกแบบ
งานวิจัยระดับดุษฎีนิพนธ  
 

 3567201 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยและองคการสาธารณะ 3(3-0-6) 
        (Innovative Human Capital Management and Public Organizations) 

    ศึกษานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยสมัยใหม และแนวคิดองคการสาธารณะ การจัดการ
ทุนมนุษยในองคการสาธารณะ จากกรณีความเปล่ียนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในโลก
สมัยใหม ท่ีมีผลตอการจัดการทุนมนุษยจนสงผลถึงการเปล่ียนแปลงแนวคิดในการจัดการทุนมนุษย โดยศึกษา
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย การวางแผนทรัพยากรมนุษย การสรรหาและเลือกสรร การฝกอบรมและ
พัฒนา การกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการ การทรัพยากรมนุษยสัมพันธ ปญหาและแนวโนมการจัดการทุน
มนุษยในกระแสโลกาภิวัตน  

 

 3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบาย 3(3-0-6) 
 และการวางแผนเชิงกลยุทธขั้นสูง 
 (Creative Vision, Policy Formulation and Advanced Strategic Planning) 
                ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีการจัดการองคกรภาครัฐ และเอกชนในยุคเดิม และศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีการบริหารและจัดการองคการ การวางแผนนโยบาย แนวทางการบริหารยุคสมัยใหม กลยุทธทางการ
จัดการ และนโยบายการจัดการภาครัฐ และเอกชน วิธีและกระบวนการการสรางวิสัยทัศนขององคการ วิธีการ
และกระบวนการในการกําหนดนโยบายการวางแผนกลยุทธข้ันสูงสําหรับผูบริหาร   
  

 3567203  สัมมนานิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม 3(3-0-6) 
  (Seminar on Modern Medical Management of Global Ecology) 
                ศึกษานิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม  ศึกษาปรัชญาความหมายของคําวาสัมมนา
กับวิธีการ (Methodology) ในการที่จะเลือก การสัมมนา องคประกอบท่ีเตรียมจัดทําสัมมนา วิธีการวิจารณการ
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สัมมนา ศึกษาคําวา Seminar ศึกษารูปแบบทางวิชาการดานสัมมนานิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม 
วิธีการวิจารณการสัมมนาการจัดการท่ีเกี่ยวของกับทฤษฎีนิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม    
 

   19.4.4.2 หมวดวิชาสัมพันธขั้นสูง   
        หลักสูตรกําหนดใหศึกษา 4 รายวิชา 12 หนวยกิต ประกอบดวย 
 

 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 

 3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 3(3-0-6) 
  (Ethical Management and Leadership through Change) 

    แนวคิด ทฤษฎี พฤติกรรมของมนุษยในองคการ ทฤษฎีภาวะผูนํา บทบาทของผูนําท่ีมีตอ
ความสําเร็จในการบริหารองคกร การใชภาวะผูนําในการพัฒนาองคการและปรับเปล่ียนพฤติกรรมของสมาชิก 
รวมท้ังศึกษาแนวคิดผูนําทางการเมืองโลก ในประเด็นความมีวิสัยทัศนและแนวคิดดานวัฒนธรรมและทรัพยากร
มนุษยท่ีมีความเปนเลิศในการกรอง วิเคราะห และแกปญหาสถานการณความขัดแยงระดับโลก ระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศอยางสรางสรรคบนพื้นฐานแหงความเปนจริง และศึกษา แนวคิดจริยธรรมทางการบริหารจัดการ
ภาครัฐและเอกชน คุณลักษณะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 

 3567302 การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชีขั้นสูง 3(3-0-6) 
  (Resource Management, Financial Accounting and Advanced) 
  ศึกษา ประยุกตทฤษฎีทางการเงินกับปญหาของธุรกิจ  ระบบสารสนเทศดานการเงิน ระบบ
สารสนเทศทางดานการบัญชี ศึกษาการวางแผนทางการเงิน และการบัญชีข้ันสูง วิเคราะหรายงานทางการเงิน 
การบัญชี วางแผนโครงสรางเงินทุน ตนทุนเงินทุน 
 

 3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการดําเนินงาน     3(3-0-6) 
    และองคการแหงการแขงขัน 
    (Seminars for the Creative Work and Organization of the Competition) 
    ศึกษา หลักการ แนวคิด รูปแบบการจัดการสัมมนาความคิดสรางสรรคเชิงกลยุทธและ
องคการแหงการแขงขันขององคการ สัมมนาเชิงวิชาการประยุกต กลยุทธความไดเปรียบทางการแขงขันองคการ 
ศึกษาประเด็นปญหาการจัดการในองคการ การแกไขดวยเครื่องมือดานการจัดการความรู ซิกส ซิกมา สมรรถนะ 
เทคนิคและแนวทางในการบริหารแนวคิดเชิงบวก และแนวคิดเชิงบูรณาการ  
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 รหัส  ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 

 3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยุทธการตลาด 3(3-0-6)                        
                                    และการส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน 
  (Seminar on Building Strategic Marketing and Communications for Public  
   and Private Organizations) 
   ศึกษาบทบาท ความหมายความรับผิดชอบของบุคลากรขององคการภาครัฐ และเอกชนทีมี
ตอการพัฒนาองคการ การสรางภาพลักษณดวยกลยุทธทางการจัดการสัมมนา  กลยุทธจริยธรรมทางการตลาด 
รูปแบบการดําเนินการแกไข แนวทางการสรางประสิทธิภาพเพื่อนําไปเปนประสิทธิผลขององคการ การศึกษา
แนวทางวิธีดานพัฒนาระบบสารสนเทศ เทคโนโลยีส่ือสาร  
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การประชุมวิพากษหลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตและบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน 

 
 วันศุกรท่ี 5 กุมภาพันธ  2553  เวลา 10.00 น. 

ณ  หองประชมุ อาคาร 100 ป สมเด็จพระศรีนครินทร 
--------------------------- 

รายนามผูเขารวมประชุม 
 

1 อาจารย ดร.ภิรมณ             ศรีธาตุ ผูอํานวยการหลักสูตร 
2 อาจารย ดร.วงศธีรา             สุวรรณิน ประธานหลักสูตร 
3 ศาสตราจารย พล.ต.ต. ดร. พิศาล             มุขแจง ผูทรงคุณวุฒิ 
4 รองศาสตราจารย ดร.สุเทพ              เชาวลิต ผูทรงคุณวุฒิ 
5    รองศาสตราจารย ดร.โกวทิย                      พวงงาม              ผูทรงคุณวุฒิ 
6 รองศาสตราจารย ดร.จีระศักดิ์             จิยะจนัทร ผูทรงคุณวุฒิ 
7 ผูชวยศาสตราจารย ดร.กฤชนนท             บึงไกร ผูทรงคุณวุฒิ 
8 
9  

10 
11   

ดร. ธนิต    
ดร.ปานปรีย  
นายพงศโพยม   
นายศักดา  
 

            โสรัตน 
             พหิทธานุกร 
             วาศภติู 
             ปโรสิยานนท 
 

ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
 

 

เปดประชุมเวลา  10.00  น. 
  จากการประชุมวิพากษหลักสูตร บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตและบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ
ภาครัฐและเอกชนสามารถสรุปเร่ืองไดดังนี้ 
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1. ศาสตราจารย. พล.ต.ต. ดร. พิศาล มุขแจง   
  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 เสนอใหความคิดเห็นวา   
  เปนหลักสูตรท่ีมีประโยชน คือปริญญาโท ควบเอกจึงทําใหผูเรียนมีความรูสึกวาไมไดเรียนโท แตเรียน

เอก สวนเนื้อหาบางรายวิชาควรปรับปรุงในเร่ืองของช่ือวิชาท่ีใชภาษาตางประเทศควรจะมีการเปล่ียนแปลงมาใช
ช่ือภาษาไทยท่ีเดนชัดเชน “การจัดการโลจิสติกสหลังสมัยใหม” อีกท้ังควรจะมีวิชาเลือกเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียน
สามารถหาแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมในเร่ืองการจัดการอาจจะเปน การศึกษาอิสระ เชนการศึกษาอิสระ 1 และ 2 
กลาวโดยสรุปกระผมเห็นวาหลักสูตรมีความสมบูรณแลว และพรอมใหการสนับสนุนหลักสูตร 

 
2. รองศาสตราจารย. ดร. สุเทพ เชาวลิต  

 ผูอํานวยการหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต (การจัดการภาครัฐ)  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 
 เสนอใหความคิดเห็นวา 

  ปริญญาเอกควรมีการศึกษาดูงานตางประเทศ เพื่อสรางวิสัยทัศนและขยายพรมแดนความคิดเชิงวิชาการ 
ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ  

 หมวดวิชาเฉพาะดาน  
  3567201 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยและองคการสาธารณะ คําอธิบายเสนอใหเพิ่ม นวัตกรรมการ
จัดการทุนมนุษยสมัยใหม และแนวคิดองคการสาธารณะ การจัดการทุนมนุษยในองคการสาธารณะ 
  3567203 สัมมนานิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม คําอธิบายรายวิชาใหแกปรับเปนการสัมมนาท่ี
เนนในเนื้อหารสาระท่ีเกี่ยวกับนิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม (เดิมไมสอดคลอง) 

 หมวดวิชาสัมพันธ 
  3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คําอธิบายรายวิชา เสนอใหเพิ่ม 
จริยธรรมทางการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน คุณลักษณะผูนําการเปล่ียนแปลง 
  3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการดําเนินงานและองคการแหงการแขงขัน ช่ือรายวิชา
เสนอใหปรับเปน สัมมนาความคิดสรางสรรคเชิงกลยุทธและองคการแหงการแขงขันขององคการ 

หมวดวิทยานิพนธ ปริญญาเอก แบบ 1 และ 2 ใหเสนอคําอธิบายรายวิชา 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 หมวดวิชาบังคับ 
  3566201 นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและเอกชน คําอธิบายรายวิชา เสนอใหเพิ่ม เทคนิคการจัดการ
ภาครัฐแนวใหม (New Public Management) Results Based Management, Good Governance, Participative 
Management, Integrated Management. 
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  3.   รองศาสตราจารย.ดร.จีระศักดิ์ จิยะจันทร 
              อธิการบดีมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
            เสนอใหความคิดเห็นวา  
  หลักสูตรมีเนื้อหารายวิชาท่ีนาสนใจ และทันสมัยพอสมควร โดยเฉพาะดานรายวิชาท่ีเกี่ยวกับการจัดการ
ข้ันสูงขององคการภาครัฐ และเอกชน แตถาจะใหไดเนื้อหาตรงตามวัตถุประสงคควรท่ีนาจะปรับปรุงแกไข
เพิ่มเติมดังประเด็นตอไปนี้ 
  3.1 เพิ่มรายวิชาดานการจัดการองคการภาครัฐ และเอกชนโดยตองมีเนื้อหาท่ีทันสมัย ในยุคสมัยใหมมี
นวัตกรรมการจัดการภาครัฐ และเอกชน มีแนวคิด ทฤษฎีทางการจัดการ กลยุทธทางการจัดการ และกรณีศึกษา
สมัยใหม มาประยุกตนําเสนอเขามาในรายวิชาทุกๆรายวิชา 
  3.2 เพิ่มเนื้อหารายวิชาท่ีตองมีการศึกษาดูงานของนักศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอกท่ีมี
การศึกษาดูงานจริงและโดยลักษณะเปนการเรียนรู และ Policy Game ในหลักสูตรเพื่อสรางขบวนการเรียนรู
สมัยใหม พัฒนาทักษะองคความรู และอ่ืนๆ 
  3.3 การวิจัยตองมีการทํางานวิจัยท่ีมีคุณภาพสมบูรณแบบโดยเฉพาะประเด็นปญหาการทําวิจัยทีมีความ
เกี่ยวของกับหลักสูตร และตองอยูในความควบคุมของคณาจารยท่ีนาเช่ือถือ และงานวิจัยควรท่ีจะตองเปน
งานวิจัยท่ีมีการศึกษาท้ังการเปรียบเทียบของในประเทศ และตางประเทศ 

 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กฤชนนท  บึงไกร 
  ประธานหลักสูตรบริหารธุกิจมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  เสนอใหความคิดเห็นวา 
  ขอสังเกต : หลักสูตร D.BA. (การจัดการภาครัฐและเอกชน)   หนา 8 ขอ 2 พิมพผิด คณจารย ควรเปน 
คณาจารย  สาขาวิชานวตักรรมการจัดการภาครัฐและเอกชน ตัดคําวา นวัตกรรม ออก 
  หนา 12 ภาษาอังกฤษสําหรับนักบริหาร 2 ควรมีคําอธิบายรายวิชาวาจะศึกษาตอเนื่องจาก 1 อะไรบาง ดู  
  หนา 98 ประกอบ 
  หนา 12 ระเบียบวิธีวิจัยช้ันสูง กับ หนา 104 ควรเหมือนกัน หนา 104 มี (วิจัย 2) 
  หนา 12 หมวดวิชาสัมพันธ การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชีช้ันสูง (ปริญญาเอก) 
เหมือนกับ หมวดวิชาบังคับ ในหนา 14 
            ควรเปล่ียนช่ือและคําอธิบายรายวิชา  เปน สัมมนางานวิจัยทางการเงิน "ศึกษางานวิจัยทางการเงินท้ังใน
และตางประเทศ 
            ในดานตางๆ เชน นโยบายการเงิน การจัดการทางการเงินในสภาวะท่ีเศรษฐกิจรุงเรือง ถดถอย ตกตํ่า การ
ตัดสินใจเพื่อการลงทุน 
            อัตราสวนทางการเงิน สภาพคลองทางการเงิน การจัดหาแหลงเงินทุน การจัดการความเส่ียงทางการเงิน 
การจัดการสินทรัพย  
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  ปจจัยท่ีสงผลตอการจัดการทางการเงินขององคการภาครัฐและเอกชน  (ดูหนา 99 และ 105 ประกอบ)   
  หนา 12  บรรทัดสุดทาย กระบวนการสัมมนา... ควรจัดใหไปอยูหนาถัดไป 
  หนา 13  หมวดวิทยานิพนธ ท้ัง 1 และ 2 ไมมีคําอธิบายรายวิชา ซ่ึงควรมี เอาไปตอทายในหนา 106  
  หนา 13  การใชช่ือวิชา วิทยานิพนธ 1 และ 2 ทําใหเขาใจวาเปนการทําวิทยานิพนธตอเนื่อง ควรใชคําวา  
วิทยานิพนธ (แบบ 1) และ (แบบ 2)  
  หนา 13  กระบวนการทําวิทยานิพนธ..... แบงเปน 5 ข้ัน แตในรายละเอียดมี 4 ข้ัน 
  หนา 13  2555302 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร ควรเหมือนกับ หนา 98 ท่ีมี (วิจัย 1) 
  หนา 13  3.1.2.2 หมวดวิชาเฉพาะดาน ควรจัดใหไปอยูหนาถัดไป 
  หนา 18-24 แผนการศึกษาไมมีการสอบ Preregvisite Examination กอนท่ีจะทําวิทยานิพนธ  

หลักสูตร ปริญญาเอก ควรมีการสอบประมวลความรู   
  หนา 80 ขอ 3.2 บรรทัดกอนสุดทาย "และไดบัณฑิตเปนไปตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค" ควรเปน 
"เพื่อใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค"  
  หนา 103  3566313 การสรางภาพลักษณ.... ในระดับปริญญาโท ช่ือวิชาเหมือนกับ ปริญญาอก ในหนา 106 
คําอธิบายรายวิชา  ของวิชานี้ในหนา 106 
            ควรเปนคําอธิบายรายวิชา  ในหนา 103 (ปริญญาโท)  สวน ปริญญาเอก ในหนา 106 ควรเปนวิชา สัมมนา
งานวิจัยกลยุทธการตลาด โดยคําอธิบายรายวิชา   
            ควรเปนดังนี้ "ศึกษางานวิจัยดานกลยุทธการตลาดท้ังในและตางประเทศท่ีเกี่ยวของกับดานคุณธรรม 
จริยธรรมในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด  
            การสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับองคการภาครัฐและเอกชน การส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน ความ
รับผิดชอบขององคการภาครัฐและเอกชนท่ีมีตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)" 

 
5.  ดร. ธนิต  โสรัตน 
  รองประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 เสนอใหความคิดเห็นวา 
  ตามความเหน็นาจะมีการเพิม่หัวขอวิชาท่ีเกี่ยวกบัการจัดการสมัยใหมเขาไปในกลุมวชิาบังคับหรือวิชา

เลือกตามความเหมาะสมในหัวขอดังตอไปน้ี 
  5.1 วิชาการบริหารภายใตกลยุทธ (Strategic Management) ในการบริหารงานระดับสูงจะตองเขาใจหลัก 
SWOT Analysis การสราง Model ทางธุรกิจหรือทางการบริหาร ซ่ึงจะตองใช SWOT Analysis วิเคราะหในทุก
ข้ันตอน เพื่อหาจุดออนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคในแตละกิจกรรม เพื่อการแปลงนโยบายไปสูแผนปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
  5.2 วิชาการบริหารอยางสรางสรรคและนวัตกรรมการจัดการ (Creative & Innovative Management) เปน
การบริหารจัดการระดับสูงสมัยใหม โดยการนําวิชาการจัดการ Management through Objectives และ 
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Management through Information มาผสมผสานกันกับวิชาบริหารธุรกิจ เพื่อใหเปนการจัดการเชิงสรางสรรค
และนวัตกรรมสมัยใหม ซ่ึงจะทําใหผูท่ีศึกษาเขาใจถึงการจัดการในปจจุบันภายใตส่ิงแวดลอมของโลกยุคใหม 
ซึงเปนการเช่ือมโยงการจัดการและการบูรณการศาสตรหลายสาขาใหเปนสหวิทยากร ในการนําไปประยุกตใช
กับการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและเอกชนซ่ึงไมสามารถแยกสวนการบริหารกันเหมือนในอดีต แตจะตอง
สอดคลองกันท้ังในระดับภูมิภาคจนถึงนานาชาติ 
  5.3 วิชาการจัดการส่ิงแวดลอม (Environmental  Management) บริบทของโลกการจัดการยุคใหมไม
สามารถยึดเปาหมายและองคกรเปนต้ังได แตจะตองเปนการบริหารโดยการกําหนดเปาหมายขององคกรให
สอดคลองกับการจัดการส่ิงแวดลอมและสังคมโดยรวม  ซ่ึงเปนแนวโนมของโลกปจจุบัน  (Globalize 
Environment Trend) โดยสามารถแยกยอยเปน 
  5.3.1 Environmental Impact Assessment : EIA การประเมินผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

5.3.2  Health Impact Assessment : HIA การประเมินผลกระทบดานสุขภาพ 
  5.4 วิชาการจัดการความเส่ียง (Risk Management) เปนท่ียอมรับกันวาการบริหารงานท้ังภาคภาครัฐและ
เอกชนมีปจจัยเส่ียงมากมายท่ีจะสงผลตอความลมเหลวของยุทธศาสตรและหรือแผนธุรกิจหรือแผนการพัฒนา
ประเทศ จําเปนตองมีการจัดการปจจัยตัวแปรท่ีอาจกอใหเกิดความเส่ียงท่ีทําใหเปาหมายขององคกรไมบรรลุ 
ปจจัยตัวแปรมีท้ังจากภายนอกประเทศและปจจัยภายในประเทศ และหรือปจจัยภายในองคกรซ่ึงอาจรวมถึงปจจัย
จากคนในเร่ืองการทุจริตคอรัปช่ัน  จึงตองมีการจัดการปจจัยเส่ียงเพื่อใหทราบถึงตัวแปรท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต จะไดมีการออกแบบการจัดการใหสามารถควบคุมความเส่ียงเหลานั้นได ในปจจุบันหลาย
องคกรไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนจากหลายๆปจจัยดังนั้นวิชานี้
นาจะใหมีการสอนท้ังในระดับปริญญาเอกและปริญญาโทกันอยางจริงจัง ซ่ึงอาจจะแบงแยกเปน Risk 
Management I, II, III ก็ได 
  5.5 วิชาการจัดการโซอุปทาน (Supply Management) ตองยอมรับวา การจัดการในปจจุบัน มิใชเปนการ
จัดการเชิงเดี่ยวหรือองคกรเดียวอีกตอไป การบริการจัดการจัดตองเกี่ยวโยงถึงหนวยงานอ่ืนดวย ในรูปของ 
หนวยงานสนับสนุน หนวยงานบังคับบัญชา หนวยงานภายใตการบังคับบัญชา ในภาคธุรกิจก็รวมถึงการจัดการ 
Supplier หรือ Vender รวมท้ังกลุมลูกคา ภายใตหลักคิดการบริหารโซอุปทาน ซ่ึงสามารถนําไปประยุกตใชท้ัง ใน
การบริหารภาครัฐและเอกชน 
  5.6 การจัดการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Management) ท้ังองคกรภาครัฐและภาคเอกชน ถึงแม 
วาจะมีระบบการจัดการที่ดีเลิศเพียงใด แตปญหาสําคัญจะเกี่ยวกับการท่ีไมปฏิบัติตามกฎเกณฑหรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวของ (Law Compliant) การจัดการสมัยใหมจะตองเขาใจการตรวจสอบภายใน และการประเมินการ
ปฏิบัติงานท้ังดาน ยุทธศาสตร, การปฏิบัติตามระเบียบ, Credit  Risk หรือบัญชีลูกหนี้, Financial Product เชน 
อนุพันธ การซ้ือต๋ัวลวงหนาประเภทตางๆ ซ่ึงจะสงผลตอความยั่งยืนขององคกร การตรวจสอบภายในจึงเปน
หัวใจสําคัญในการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงอาจจะทําการเรียนการสอนควบคูไปกับการ
บริหารความเส่ียง  
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6. ดร.ปานปรีย พหิทธานุกร  
   รองหัวหนาพรรคเพ่ือไทย 
 เสนอใหความคิดเห็นวา 

  6.1 ประเด็นเนื้อหา มีรายวิชาท่ีหลากหลาย ครอบคลุม และทันตอสถานการณในปจจุบัน ซ่ึงจะเปนสวน
สําคัญท่ีทําใหผูไดรับการศึกษาในหลักสูตร สามารถนําองคความรูไปประยุกตใชกับการทํางานในภาคสวนตางๆ 
ไดอยางเหมาะสม 
  6.2 ประเด็นคณาจารย พิจารณาจากคุณวุฒิของคณาจารยท่ีหลักสูตรไดคัดเลือก เช่ือวาคณาจารยดังกลาว
มีศักยภาพท่ีจะผลักดันให 
  6.3 ประเด็นของเสนอแนะ ควรเพิ่มเติมเนื้อหาดานความรวมมือระหวางประเทศในกรอบตางๆ 
โดยเฉพาะความรวมมือทางเศรษฐกิจ เชน การจัดทําเขตการคาเสรีในระดับทวิภาคีและพหุภาคี เพราะเปนปจจัยท่ี
สําคัญท่ีกําหนดแนวโนมของโลกซ่ึงสงผลตอการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนท้ังในปจจุบันและอนาคต 
  ท้ังนี้หลักสูตรดังกลาวจะชวยพัฒนาองคความรูในดานการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนอยางเปน
ระบบจึงเปนสมควรไดรับการสนับสนุนใหเปด 

 
7. นายพงศโพยม วาศภูต ิ
  อดีตปลัดกระทรวงมหาดไทย 
  เสนอใหความคิดเห็นวา  
  หลักสูตรควรเนนใหผูเขาศึกษาตอไดมีความรูภาษาอังกฤษโดยเนนความสามารถในการติดตอส่ือสารได
นอกจากนี้ไดเสนอแนะวาถาเปนไปไดหลักสูตรควรจะเนนใหมีวิชาเอกเฉพาะทางเพือ่เปนประโยชนตอนักศึกษา
ท่ีตองการเนนทางภาครัฐอยางเดียว หรือภาคเอกชนอยางเดียว คุณสมบัติของผูเรียนควรกําหนดใหชัดวากลุม
ลูกคาเปาหมายคือใคร 
 
8. นายศักดา ปโรสิยานนท 

อดีตรองผูวาการ (วิศวกรรมและกอสราง) การประปานครหลวง 
ไดเสนอความคิดดังตอไปนี ้
8.1 ภาพรวมตรงตามหลักสูตรบริหารธุรกิจของมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ัวไป 

  8.2 ในปแรกๆการโอนหนวยกิต จากมหาวิทยาลัยอ่ืนมาใชไดกด็ีแตตอๆไปนาจะรัดกมุไมอนุโลมเพือ่
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
  8.3 หมวดวิชานําเสนอคอนขางดี วิชาท่ีควรจะเพิ่มเติมข้ึนมานาจะเปน CSR (Corporate Social 
Responsibility)  เพื่อใหคนรุนตอๆไปรับผิดชอบตอสังคมมากข้ึน 
  8.4 ระดับปริญญาโท ควรจะเรียน 3 เทอมซ่ึงจะเปนผลดตีอนักศึกษาท่ีทํางานแลว เพือ่ตัดภาระการเรียน
หลายวิชาในเวลาเดียวกัน 
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9.  รองศาสตราจารย ดร.โกวิทย พวงงาม 
 คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 เสนอใหความคิดเห็นวา  
 1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา ตามขอบังคับ หนา 87 และ 88 และแบงนักศึกษาออกเปน แบบ 1 ( 
Research) และ แบบ 2 (Course Work) นั้น ไมเห็นวาวิธีการคัดเลือกหรือระบุคุณสมบัติของนักศึกษา Research 
และ แบบ Course Work วามีคุณสมบัติอยางไรบาง นาจะวางหลักเกณฑใหชัด 
 ขอเสนอ แบบ  Research  ควรเปนผูท่ีมีฐานทาง Concept และ Theory  ดี และเคยผานการทํา thesis ใน
ระดับปริญญาโท 
 2.  พิจารณาปรัชญาของหลักสูตรและวัตถุประสงค  สวนหนึ่งเนนใหผู เรียนเปนผูนําทางการบริหาร
จัดการท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรมฯ แตโครงสรางหลักสูตรในวิชาท่ีเรียน ท้ังหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน หมวดวิชา
เฉพาะดาน และหมวดวิชาสัมพันธ พบวา มีวิชาท่ีเนนดานจริยธรรม คุณธรรม อยู 1 วิชา ไดแก จริยธรรมทางการ
จัดการและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และเม่ือพิจารณาจากมาตรฐานผลการเรียนรู (Curriculum Mapping) หนา 
69-73 กลับพบวา ชวงท่ีระบุจุดดานคุณธรรม จริยธรรม กลับมีนอยมาก สวนใหญรอยละ 90 เนนความรู 
  ขอเสนอ เห็นวา วิชาระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูงนาจะเติมคําวา “จริยธรรม” (Ethics) เขาไปดวย เปน 
“Advance Research Method and Ethics”  
  ท้ังนี้เพราะ วิชาวิจัยจะซอนจริยธรรมและคุณธรรมอยูมาก เชน จรรยาบรรณนักวิจัย เร่ือง ขอมูล 
ขอเท็จจริง ความมี Bias หรือไม Validity, Reliability รวมท้ังความซ่ือสัตยในขอมูล และขอเท็จจริง ซ่ึงผมเห็นวา
หลายประเทศหรือเมืองไทย มีหลายมหาวิทยาลัย จะใชคําวา Advance Social Research  Method and Ethics 
 3. วัตถุประสงคท่ีระบุไว  ขอ 1.2.1-1.2.3  ในหนา 6 นั้น เห็นวาตรงท่ีเขียนวา เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตและ
มหาบัณฑิตท่ีมีความรูทางวิชาการ และความสามารถในการสรางความรูใหม.... นาจะระบุวา ความรูอยางไร? ลง
ไป เชน ความรูทางวิชาการ ความรูใหมดาน “การจัดการภาครัฐและเอกชน” 
 4. ระบบการศึกษา ปรากฏในหนา 10 และอยูในระเบียบฯ หนา 85-88 หมวด 3 ดูเหมือนวาขาด
รายละเอียดวาจะใหเรียนในเวลาใด เปนเวลาราชการ นอกเวลาราชการ เสาร-อาทิตย เขาใจวานาจะเขียนระบุให
ชัด 
 5. ในหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน ในหลักสูตร มี 4 วิชา ปรากฏในหนา 12 (ก.1.1 และ ก.1.2) แตในหนา 11 
บอกไวเปน 3 วิชา (ผมอาจไมเขาใจ อาจตรวจดูอีกที) เขาใจวา 3 วิชาสําหรับคนท่ีเรียนวิชาสถิติและโปรแกรม
สําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร 
 6. วิชาวิจัย (ระเบียบวิธีวิจัยช้ันสูง) มีเรียนท้ังคุณภาพและปริมาณ และวิจัยแบบ PAR ผมเขาใจวา มี
เนื้อหามาก และปริญญาเอกควรเนนความสําคัญการวิจัย 
  ขอเสนอ หากเปนไปได จะแยกเปน 2 วิชา ไดหรือไม 
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 7.  กระบวนการทําวิจัย ท่ีปรากฏอยูในหนา 13 มีอยู 4 ข้ัน แตเหน็วาในข้ันการนําเสนอบทท่ี 1-3 ฉบับ
สมบูรณคณะกรรมการ นาจะเปนการสอบ โดยอาจเติมคําวา ข้ันการสอบ บทท่ี 1-3 ฉบับสมบูรณตอคณะ
กรรมการฯ 
 8.  มีคําถามวา นักศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาโท มาตอปริญญาเอก และไมมีพืน้ฐาน “การจัดการภาครัฐและ
เอกชน” จะใหเขาเรียนวิชาพืน้ฐานหรือไม เพราะนักศึกษาท่ีเรียนควบโทและเอก พอเขามาเรียนปริญญาเอก เขา
จะมีพืน้ฐานดงักลาวดีกวามาก 
 
ปริญญาโทควบปริญญาเอก (ตอเนื่อง) 
 1.  เห็นวา วิชาระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร และระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูง ในหนา 16 และ 17 ควรใส
เนนคําวา “จริยธรรม (Ethics) ดวย เปน “จริยธรรมและระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร” Social Research 
Method and Ethics” 
  2.  หมวดวิชาเลือก ท่ีปรากฏอยูในหนา 16 หรือหนา 14 ของปริญญาโท กําหนดใหเลือกศึกษา 15 หนวย
กิต จํานวน 5 วิชา ควรจะจัดแบงเปนกลุม ๆ เพื่อใหนักศึกษาเลือกเรียน (เห็นมีอยูประมาณ 12 วิชา อาจแบงเปน 2 
หรือ 3 กลุม 
 3.  การจะไดศึกษาตอเนื่อง (ปริญญาเอกและปริญญาโท) ควรกําหนดคุณสมบัติใหชัดเจน เชน ผลการ
เรียนจะตองไดเกรดเทาใด, หัวขอวิจัย, และความมุงม่ันท่ีจะศึกษาตอ เปนตน 
 
ปริญญาโท 
 1.  ไมคอยจะเห็นดวยกับ การไมสอบประมวลความรู ของผูเลือกเรียน แผน ก (2) ปรากฏในหนา 15 
 2.  นักศึกษาภาคปกติ และภาคพิเศษท่ีปรากฏในหนา 88  จะแยกในการคัดเลือกเขาศึกษาอยางไร ใน
เอกสารหลักสูตรไมไดบอกไว ขอเสนอควรเขียนไวใหชัดในระบบการศึกษา 
 3.  ขอเสนอในระดับปริญญาโท คลายคลึงกับปริญญาโทและปริญญาเอก 
 
 

 

 


