
  

 
 

&ĶƞŅĚ' 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň



  

ĽŅĶĭńĠ 
 

  ľĬƟŅ 
ľĴĺħĪňŗȮ/ ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ / 

 /,ȮĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ / 
 0,ȮĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ / 
 1,ȮĺŇĝŅŏŀĔ / 
 2,ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ / 
 3,ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ / 
 4,ȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 0 
 5,ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 0 
 6,ȮŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 0 
 7,ȮĝŊŗŀȮĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦĺŋĥŇȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮƖĪňŗěĭĕŀĚ

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 

3 
 /.,ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 1 
 //,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅ 

ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 

4 
 /0,ȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮĕƟŀȮ//ȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 

ıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

5 
 /1,ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
4 

ľĴĺħĪňŗȮ2 ĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ  5 
 /,ȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 5 
 0,ȮŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ 5 

ľĴĺħĪňŗȮ3 ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 6 
 /,ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 6 
 0,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 6 
 1,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ /0 
 2,ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 1/ 

ľĴĺħĪňŗȮ4 įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 
 
 
 
 
 

12 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ 
 

ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ' 
 

  ľĬƟŅ 
 /,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 34 
 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 35 
 1,ȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ 

ľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮȮ&Curriculum Mapping' 38 
ľĴĺħĪňŗȮ5 ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔĻŉĔļŅ 42 

 /,ȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢȮŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&įĸĔŅĶŏĶňĵĬ' 42 
 0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 42 
 1,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 43 

ľĴĺħĪňŗȮ4 ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 45 
 /,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 45 
 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 46 

ľĴĺħĪňŗȮ7 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 46 
 /,ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 47 
 0,ȮĭńĦĤŇĨ 47 
 1,ȮĬńĔĻŉĔļŅ 49 
 2,ȮŀŅěŅĶĵƢ 50 
 3,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬ 53 
 4,ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 55 
 5,ȮĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Key Performance Indicators' 57 

ľĴĺħĪňŗ 8 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 57 
 /,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 57 
 0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 57 
 1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶ 57 
 2,ȮĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ 57 

ĳŅėįĬĺĔ  58 
 ĳŅėįĬĺĔȮĔȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĔƟœĕŏıŇŗŏĨŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0341 59 

 

 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮė 
 

ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ' 
 

  ľĬƟŅ 
 ĳŅėįĬĺĔȮĕȮėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ

ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮĪňŗȮ/15/-0341ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

 
 

91 
 ĳŅėįĬĺĔȮėȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 94 
 ĳŅėįĬĺĔȮĚȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 115 
 ĳŅėįĬĺĔȮěȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ

ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 122 
 ĳŅėįĬĺĔȮĜȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 132 

 ĳŅėįĬĺĔȮĝȮȮĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĔńĭ    
ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮ 139 

 ĳŅėįĬĺĔȮĞȮȮŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ /4/ 

 
   

   
   
   
   
   
   

 



 

 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

 

&ĶƞŅĚ' 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342 
 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 8ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ  8ȮȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

 
ľĴĺħĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

 
1. ĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶ  :   2546/53//0/632 
ĳŅļŅœĪĵ  8ȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
 ȮȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ  8ȮȮ Master of Public AdministrationȮProgram  
                                  in Public Administration 

 
2. ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
ĳŅļŅœĪĵ ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8ȮȮȮȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ȮĝŊŗŀĵƞŀȮȮ8ȮȮȮȮĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ ȮĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8ȮȮȮȮMaster of Public AdministrationȮ&Public Administration' 

ȮĝŊŗŀĵƞŀȮȮ8ȮȮȮȮM.P.A,Ȯ&Public Administration' 
 

3. ĺŇĝŅŏŀĔȮ ȮœĴƞĴň 
 

4. ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ36ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

5. ĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
5.1 ĶŌĮŐĭĭȮ 
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪȮľĸńĔĽŌĨĶȮ0ȮĮƖȮ 

5.2 ĳŅļŅĪňŗŒĝƟȮ 
ĳŅļŅœĪĵȮľĶŊŀĳŅļŅŀńĚĔķļ 

5.3 ĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ 
ĶńĭĬńĔĻŉĔļŅœĪĵľĶŊŀĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 
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5.4 ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬȮ 
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

5.5 ĔŅĶŒľƟĮĶŇĠĠŅŐĔƞįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒľƟĮĶŇĠĠŅŏıňĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺȮ 

4,ȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ 
XȮ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ 
ŏĶŇŗĴŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0342 

cȮ ĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň
ŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮYėĶńŘĚĪňŗ[-ȮYĮƖȮı,Ļ,[ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮYĺńĬĪňŗ[ȮŏħŊŀĬȮYŏħŊŀĬ[Ȯı,Ļ,ȮYĮƖȮı,Ļ,[Ȯ 
cȮ ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮYėĶńŘĚĪňŗ[-ȮYĮƖȮı,Ļ,[ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮYĺńĬĪňŗ[ȮŏħŊŀĬȮYŏħŊŀĬ[Ȯı,Ļ,ȮYĮƖȮı,Ļ,[Ȯ 
 
5,ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344Ȯ 
 
6,ȮŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

8,/ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮĪľŅĶȮĨŜŅĶĺěȮ 
8,2ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
8,3ȮıĬńĔĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃ 
6,2ȮıĬńĔĚŅĬŀĚėƢĔŅĶŏŀĔĝĬ 
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7,ȮĝŊŗŀȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦĺŋĥŇȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮƖĪňŗěĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅȮ ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮƖĪňŗ
ěĭ 

/ ĬŅĵœĪĪńĻĬƢȮ
ĴŅĸŅ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶħŋļġň
ĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢł 

0336 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
&ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

0332 

ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
&ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 
 

033. 

0 ĬŅĵĔńĴĸŅĻȮ 
ŏĵŅĺŃĬŇě 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶħŋļġň
ĭńĦĤŇĨȮ 
&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ) 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢł 

0336 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮ& 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 0324 

ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 0322 

1 ĬŅĵĶńģĝŅĨŇȮ
ĪńĻĬńĵ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶħŋļġň
ĭńĦĤŇĨȮ 
&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝŇĬĺńĨĶ 0337 

ŏĻĶļģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢīŋĶĔŇě' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 0325 

ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
&ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 0320 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
&ĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢ' 

ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢěńĬĪĶŏĔļĴ 032/ 

 
/.,Ȯ ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ŒĬĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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//,Ȯ ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 
11.1 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ 
ȮȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĕŀĚĽńĚėĴőĸĔĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĝĬőħĵĪńŗĺœĮȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĪňŗœħƟĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĮĶŃĔŅĶŐĶĔėŊŀĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮįŌƟėĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ
ěŃŀŅĻńĵĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃěńħĔŅĶīŋĶŃĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĨńĺŏŀĚįƞŅĬĶŃĭĭőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢ
ŏĬŖĨĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĪńŘĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ŐĸŃĪńŘĚěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĺŇĔķĨŀĵƞŅĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃĮƤĠľŅĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻěŅĔİŋƙĬȮ
PM 0,3ȮŐĸŃĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚėŊŀőŀĔŅĽĪňŗœħƟıĭĮŃȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĔńĬĴŅĔĕŉŘĬ
ĕŀĚįŌƟėĬĪňŗŀĵŌƞľƞŅĚĔńĬœĔĸĴŅĔĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĞŉŗĚįĸĪňŗĨŅĴĴŅ
ĔŖėŊŀĔŅĶŏĮƕħĔĺƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭŏĻļģĔŇěŒľƟŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬȮœĴƞĺƞŅěŃĔĶĦň
ĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻŒľĠƞȮŕȮŀĵƞŅĚěňĬȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĴŅȮĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŅĴėŊŀŐĬĺőĬƟĴĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚ
œĪĵĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĸħĸĚȮŐĸŃĔŜŅĸńĚěŃŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨńĺŒĬŀňĔœĴƞĔňŗĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮŏĴŊŗŀœħƟĴŅ
įĬĺĔĔńĭőŀĔŅĽĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĪŜŅŒľƟĽńĚėĴœĪĵĔĸŅĵŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮ
ħƟĺĵįŌƟėĬěŅĔľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪńŘĚŒĬģŅĬŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŒĬģŅĬŃŐĶĚĚŅĬ
ŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĮƦĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮįĸĪńŘĚĽŅĴĮĶŃĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬĸƟĺĬŐĸƟĺŐĨƞ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟĨƞŅĚœĮěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŏĴŊŗŀȮ0.ȮĮƖĔƞŀĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮŐĸŃ
ĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĮĶŃĔŅĶĽŋħĪƟŅĵĪňŗĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĬŜŅĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĬńŗĬėŊŀȮĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮőħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœĴƞŒĝƞŏıňĵĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŏĪƞŅĬńŘĬȮľŅĔŐĨƞĵńĚĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀňĔħƟĺĵȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŒĬĽĳŅĺŃŏĝƞĬĬňŘěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıŉŗĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŏıŊŗŀŒľƟœħƟĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅıŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟıƟĬěŅĔĔŅĶĨŇħŀĵŌƞŒĬĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěœħƟ 

 

11.2 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴŅőħĵĨĸŀħŒĬĽńĚėĴőĸĔ

ŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĨƞŏıňĵĚŐėƞĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃ
ĶŋĬŐĶĚŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĺĔŐĸŃħƟŅĬĸĭĨƞŀĴĬŋļĵƢŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺƟŅĚȮĞŉŗĚĴňĮƤěěńĵĪňŗĪƟŅ
ĪŅĵŐĸŃŏĮƦĬĨńĺŏĶƞĚĽŜŅėńĠĨƞŀĽńĚėĴœĪĵȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮŏĪėőĬőĸĵňȮ&Tecnology'ȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėĴĬŅėĴȮĔŅĶŐıĪĵƢȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀŊŗĬŕĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĮĸňŗĵĬȮ&Change'ȮŐĸŃĸĭĸƟŅĚ
&Disruption'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĨĸŀħěĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĶŌĮŐĭĭŏħŇĴȮ2'ȮĽńĚėĴ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Aged Socity'ȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģŒĬľĸŅĵ
ĴŇĨŇȮ3'ȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ&Humam Rights'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅıȮŏĽĶňĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĕŀĚĴĬŋļĵƢŏĮƦĬ



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĔĶŃŐĽĪňŗĪńŗĺőĸĔľńĬĴŅĽĬŐĸŃĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĨńŘĚĨĶŃľĬńĔŒĬŏĶŊŗŀĚ
ħńĚĔĸƞŅĺŏĴŊŗŀĨƟŀĚĵŊĬŀĵŌƞŒĬŏĺĪňőĸĔľĶŊŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮ4'ȮĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĔŅĶĕƟŅĴıƟĬĺńĥĬīĶĶĴȮ&Multicultural SocietyȮand Transculturalism'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃŏĕƟŅ
ŒěėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĻŅĽĬŅȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮŏıĻĽĳŅıȮŐĬĺėŇħĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮ
ŐĬĺėŇħĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŐĸƟĺĮƤěěŋĭńĬŏĴŊŗŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪŜŅœħƟĚƞŅĵŐĸŃĽŃħĺĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗıŉŗĚıŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ5'ȮıĸńĚŐĸŃĔĶŃŐĽĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŒľĴƞȮ&Soft Power 
and Pop Culture'ȮŏĴŊŗŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŏĮĸňŗĵĬœĮŏıĶŅŃŏĪėőĬőĸĵňŗĪŜŅŒľƟœĴƞĴňıĶĴŐħĬŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĺńĥĬīĶĶĴŒľĴƞȮŕȮĪňŗœĴƞĽŜŅėńĠĺƞŅĨƟĬĪŅĚĴŅěŅĔĮĶŃŏĪĻœľĬľŅĔŐĨƞĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĴĬŋļĵĪńŗĺőĸĔœħƟȮĞŉŗĚıĸńĚěŅĔĺńĥĬīĶĶĴŒľĴƞŒĬĸńĔļĦŃĬňŘĨŅĴĴŅħƟĺĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĴľŅĻŅĸĪŅĚȮĔŅĶėƟŅȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĔƞįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńĥĬīĶĶĴ
ŒľĴƞœħƟȮ6'ȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞĪňŗĔŜŅĸńĚěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴŀĬŅėĨȮŏĝƞĬȮAI, ĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃŏĶƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňĨĸŀħěĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀ
ĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĕŀĚĨĬŀĚȮ
ŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗĳŅėĶńģĪńŗĺőĸĔěŃĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟĪńĬĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺȮŏĴŊŗŀĴŅıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚŏĔŇħ
ėŜŅĩŅĴĕŉŘĬĺƞŅŏĶŅŏĨĶňĵĴĭŋėĸŅĔĶĪňŗĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴĨńĺŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺŏıňĵĚıŀŐĸƟĺľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶȮȮ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĝńŘĬĬŜŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěĩŉĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗ
ěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮěŉĚĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚĽŋħȮĪńĬĨƞŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴĪňŗĔŜŅĸńĚěŃŏĮĸňŗĵĬœĮȮĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢĕŀĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ
įĸŇĨĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľĴƞŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽńĚėĴ
ĨĸŀħěĬľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗĨĬŏŀĚĽńĚĔńħȮőħĵėĚœĺƟĞŉŗĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĴňěŇĨŀŅĽŅ
ŏıŊŗŀĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ 

Ȯ 
/0,Ȯ įĸĔĶŃĪĭěŅĔȮĕƟŀȮ//ȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

12.1 ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŏĸŖĚŏľŖĬ

ĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĮƤěěŋŒĬĭńĬĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĪňŗĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěœĮĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĮĶńĭĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟ
ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĨĸŀħěĬŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗ
ěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĪńŘĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƕħĔĺƟŅĚŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽƞĚĴŀĭėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃ
ŏĮƦĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗħňŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĮƤĠĠŅȮŐĸŃ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮěŉĚŏĽĬŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽńĚėĴ
ĨƞŀœĮ 

 

12.2 ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĴĬŋļĵƢȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

 
/3, ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
/1,/ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĪňŗŏĮƕħĽŀĬőħĵėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬȮ 
XȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ 
 cȮȮľĴĺħĺŇĝŅĽńĴıńĬīƢ 
 cȮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
 

13.2 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟĽŅĕŅĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĴŅŏĶňĵĬȮ 
Ȯ&œĴƞĴň' 
 

/1,1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
ȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ľĴĺħĪňŗȮ0ȮĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 
/,ȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
/,/ȮĮĶńĝĠŅ 
ĶńĔļƢėŋĦīĶĶĴȮĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮŒĽƞŒěıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 

/,0Ȯ ėĺŅĴĽŜŅėńĠȮȮ 
 ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢłȮœħƟŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅȮ0.ȮĮƖȮĴňĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĴňėĦŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅııĶƟŀĴĪňŗěŃĨƞŀĵŀħ
ĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬœĮŏĮƦĬĬńĔĭĶŇľŅĶĵŋėŒľĴƞȮěŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀŏĽĬŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

 
/,3Ȯ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
įĸŇĨįŌƟĬŜŅŒĬŏĝŇĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĪķļġňĸĚœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃıĶƟŀĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
2,ȮŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ 
ŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

+ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴň
ĴŅĨĶģŅĬŒľĴƞĨŅĴĪňŗȮĽĔŀ,Ȯ
ĔŜŅľĬħȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

- ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőħĵĴňıŊŘĬģŅĬěŅĔĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭȮŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

- ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

- ŏŀĔĽŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
- ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

+ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 

- ĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 

- ĽŜŅĶĺěŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗ
ŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 

- ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮ 

- ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĪńĔļŃȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨȮőħĵŏĜĸňŗĵ
ŒĬĶŃħńĭħň 

+ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 

- ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

- ĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

- ľĬńĚĽŊŀĨŀĭĶńĭĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

- ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ľĴĺħĪňŗȮ1ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 
/,Ȯ ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
/,/Ȯ ĶŃĭĭȮ 
ĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮőħĵľĬŉŗĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/5 ĽńĮħŅľƢȮȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ+
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0357ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ'Ȯ 

 
/,0Ȯ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ 
œĴƞĴňȮ 
 

/,1Ȯ ĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮ 
œĴƞĴň 
 

0,Ȯ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
0,/Ȯ ĺńĬ+ŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ŒĬŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮŏĶŇŗĴŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0342 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŏħŊŀĬȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮůȮĔńĬĵŅĵĬ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮŏħŊŀĬȮıķĻěŇĔŅĵĬȮůȮĔŋĴĳŅıńĬīƢ 
 

0,0Ȯ ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ 
2,2,/ȮěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮěŅĔĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĶńĭĶŀĚĕŀĚȮĽĔŀ,ȮľĶŊŀȮĔı,ȮȮ 
2,2,2ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ+

ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0357ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 

 
0,1Ȯ ĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕƟŅȮ 
œĴƞĴň 

0,2Ȯ ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ-ĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĕƟŀȮ0,1 
œĴƞĴň 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,3Ȯ ŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮ0,3,/ȮȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/Ȯ 
 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0342 0343 0344 0345 0346 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ 3 3 3 3 3 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0 + 3 3 3 3 
ĶĺĴ 3 /. /. /. /. 

ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ + 3 3 3 3 
 
ȮȮȮȮȮȮ0,3,0ȮȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0 
 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0342 0343 0344 0345 0346 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ 3 3 3 3 3 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0 + 3 3 3 3 
ĶĺĴ 3 /. /. /. /. 

ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ + 3 3 3 3 
 
0,3,3ȮȮŐįĬȮĕ 

 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0342 0343 0344 0345 0346 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ /3 /3 /3 /3 /3 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0 + /3 /3 /3 /3 
ĶĺĴ /3 1. 1. 1. 1. 

ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ + /3 /3 /3 /3 
 
 
 
 
 
 
Ȯ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,4Ȯ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ 
0,4,/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭȮ&ľĬƞĺĵȮĭŅĪ' 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĶńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0364 0365 0366 0367 0368 

/,ȮėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ 3,920,000 7,840,000 7,840,000 7,840,000 7,840,000 

0,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ 
   2,/ ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 
ȮȮȮ0,0ȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮȮ0,1ȮĚĭĸĚĪŋĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1,/ȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,1,0ȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 

 
/,260,000 
/4,000 

 
460,000 

 
/00,000 

 
/,323,000 
28,000 

 
460,000 

 
50,000 

 
/,389,/50 
28,000 

 
460,000 

 
50,000 

 
/,458,608 
28,000 

 
460,000 

 
50,000 

 
/,53/,538 
28,000 

 
460,000 

 
50,000 

ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 5,754,000 9,70/,000 9,767,/50 9,836,608 9,909,538 
 
0,4,0ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮ&ľĬƞĺĵȮĭŅĪ' 

ľĴĺħŏĚŇĬ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0364 0365 0366 0367 0368 
/,ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ /,260,000 /,323,000 /,389,/50 /,458,608 /,53/,538 
0,ȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮ0,/ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ȮȮȮȮ0,0ȮėƞŅŒĝƟĽŀĵ 
ȮȮȮȮ0,1ȮėƞŅĺńĽħŋ 
ȮȮȮȮ0,2ȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

 
80,000 
/00,000 
/4,000 
72,000 

 
/60,000 
200,000 
28,000 
72,000 

 
/60,000 
200,000 
28,000 
72,000 

 
/60,000 
200,000 
28,000 
72,000 

 
/60,000 
200,000 
28,000 
72,000 

1,ȮĚĭĸĚĪŋĬ 
ȮȮȮȮ0,/ȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮ0,0ȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 

 
+ 

/00,000 

 
+ 

/00,000 

 
+ 

/00,000 

 
+ 

/00,000 

 
+ 

/00,000 
2,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
ȮȮȮ2,/ȮĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 
ȮȮȮ2,0ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 
30,000 
/5,000 

 
30,000 
/5,000 

 
30,000 
/5,000 

 
30,000 
/5,000 

 
30,000 
/5,000 

ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ /,67/,000 /,928,000 /,994,/50 2,063,608 2,/36,538 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮ97,333ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 

 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ11 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,5Ȯ ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŐĭĭĪĺŇĳŅėȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0357ȮŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ'Ȯ 

 

0,6 ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕƟŅĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ

ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0357ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯ
ı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ'Ȯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ12 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1,Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
1,/Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶȮ 
1,/,/ȮȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 14 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
1,/,0ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬľĴĺħĺŇĝŅħńĚĬňŘȮ   
ȮȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮ1ȮŐįĬȮėŊŀȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮŐĸŃȮŐįĬȮĕȮőħĵ

őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮŐĸŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮőħĵĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĵĔŐĨƞĸŃľĴĺħħńĚĬňŘ 

 

ľĴĺħĺŇĝŅ ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ 
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0 
&ľĬƞĺĵĔŇĨ' 

ŐįĬȮĕ 
&ľĬƞĺĵĔŇĨ' 

/,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ + 24 30 
0,/ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ + /8 /8 
0,0ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ + 6 /0 
1,ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 14 /2 + 
2,ȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ + + 6 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 14 14 14 

 
1,/,0,/ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/Ȯ&ĪŜŅŏĜıŅŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ'Ȯ 
/'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
0'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ  
0,/'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ + 
0,0'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ + 
1'ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

1,/,0,2ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0Ȯ&ĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ'ȮȮ 
/'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
0'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 24ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,/'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ /8ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,0'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ ȮȮ6ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

3'ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ /2ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1,/,0,3ȮŐįĬȮĕȮ&ŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĨƞĨƟŀĚ
ĪŜŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ'Ȯ 

/'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
2'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 30ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

2,/'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ /8ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
2,0'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ /2ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

3'ȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ ȮȮ6ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

1,/,1ȮȮĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĨƞŅĚȮŕȮȮ 
/'ȮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬȮŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀœĮĬňŘőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

 

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
VLE50/ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨ 2&/+2+3' 
 English for Graduate Students  
GRD50/Ȯ ĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 2&/+2+3' 
 Digital Literacy and Information Technology for 

Graduates 
 

 

0'ȮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ   
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 24 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮĕȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 30 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,/'ȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ /8 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

   
ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ȮĬ&Ī+Į+Ļ' 

   
HPA50/ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ 3&1+.+4' 
 Contemporary Public Administration   
HPA503 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&0+0+3' 
 Research Methods for Public Administration   
HPA504 ĽńĴĴĬŅĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&2+2+5' 
 Seminar in Public Finance and Budgeting  
HPA505 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 3&1+.+4' 
 Public Sector Human Resource Management and 

Leadership Development  
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ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ȮĬ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA506 ĽńĴĴĬŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 3&2+2+5' 
 Seminar in Public Policy  
HPA507 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&1+.+4' 
 Management Innovations for Public Sector  
   

0,2'ȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ   
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ Ȯ4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮĕȮȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ /2 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
  

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ȮĬ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA5/0 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģħŇěŇĪńĸ 

Digital Governance Management 
3&3+0+6' 

HPA5// ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&3+0+6' 
 Strategic Management for Public Sector  
HPA5/2 ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 3(2-2-5) 
 Project Planning, Analyzing, and Management   
HPA5/3 ĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 3&3+0+6' 
 Policy Implementation, Monitoring, and Evaluation  
HPA5/4 ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĶƞĺĴĽĴńĵ 3&3+0+6' 
 Contemporary Economy, Society, and Politics  
HPA504 ĽńĴĴĬŅĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&2+2+5' 
 Seminar in Public Finance and Budgeting  
HPA5/6 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&0+0+3' 
 Data Analysis for Public Administration   
HPA520 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
 Local Management Innovations  
HPA52/ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) 
 Local Fiscal Management   
HPA522 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŀĚ 3&3+0+6' 
 Urban Management  
HPA521 ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇ 1&0+0+3' 
 Disaster Management  
HPA524 ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 3(2-2-5) 
 Local Natural Resouces Management   
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ȮĬ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA525 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŃĭĭĬŇŏĺĻĝŅĬŏĴŊŀĚ 3(2-2-5) 
 Suburban Ecology Management  
HPA526 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) 
 Local Governance  
HPA530 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 3&3+0+6' 
 Strategic Human Resource Management  
HPA53/ ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 3&3+0+6' 
 Modern Organizations and Management   
HPA532 ıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ 3&3+0+6' 
 Orgnization Behavior and Organization Development  
HPA534 ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

Ethics and Transformative Leadership 
3&3+0+6' 

HPA533 ĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 3&3+0+6' 
 Performance Management   
HPA540 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ /0 
 Thesis  
HPA54/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 14 
 Thesis  
HPA540 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 6 
 Independent study  

 

1'ȮȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ȮŏĸŊŀĔĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮŏĸŊŀĔĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ /2 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮĕȮŏĸŊŀĔĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 6 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ16 
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ľĴŅĵŏľĨŋ ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĸĕĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅ 
ĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀńĔļĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮ3 ĨńĺȮĨńĺŏĸĕȮ3ȮĨńĺ 
ŀńĔļĶĳŅļŅŀńĚĔķļĨńĺŐĶĔĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĦŃ 
ŀńĔļĶĳŅļŅŀńĚĔķļĨńĺĪňŗȮ2ȮŐĸŃȮ3ȮĭƞĚĭŀĔĩŉĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĨńĺŏĸĕĨńĺŐĶĔĭƞĚĭŀĔĩŉĚĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵ 

 ĨńĺŏĸĕĨńĺĪňŗȮ2ȮŐĸŃȮ3ȮĭƞĚĭŀĔĩŉĚĸŜŅħńĭĔƞŀĬľĸńĚĕŀĚĺŇĝŅ 
 

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅŐĸŃľĴŌƞĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 

HPA ľĴĺħĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
VLE ľĴĺħĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
GRD ľĴĺħĺŇĝŅĔĸŅĚĕŀĚĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

 1,/,2ȮȮĔŅĶěńħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /'ȮȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ GRD50/Ȯ ĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
0&/+0+1' 

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ HPA54/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 7 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 7 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 

ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ VLE 50/ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨ + 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ HPA54/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 7 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 7 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ HPA54/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 7 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 7 

 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ HPA54/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 7 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 7 
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0'ȮȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ GRD50/Ȯ ĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ
0&/+0+1' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 

HPA50/ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ 3&1+.+4' 
HPA506 ĽńĴĴĬŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 3&2+2+5' 
HPA507 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&1+.+4' 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 7 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ VLE50/ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ
0&/+0+1' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ HPA503 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&0+0+3' 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' HPA504 ĽńĴĴĬŅĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&0+0+3' 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ' 

HPA5/0Ȯ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģħŇěŇĪńĸ 3&1+.+4' 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 

HPA505  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 

3&1+.+4' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ' 

HPA5/6 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&2+2+5' 

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ HPA54. ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 4 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ /0 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 

ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ HPA54. ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 4 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 4 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ19 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

3'ȮȮŐįĬȮĕ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ GRD50/Ȯ ĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ
0&/+0+1' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 

HPA50/ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ 3&1+.+4' 
HPA506 ĽńĴĴĬŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 3&2+2+5' 
HPA507 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&1+.+4' 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 7 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ VLE50/ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ
0&/+0+1' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ HPA503 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&0+0+3' 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' HPA504  ĽńĴĴĬŅĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&0+0+3' 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ' 

HPA5/0Ȯ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģħŇěŇĪńĸ 3&1+.+4' 
HPA520 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ /0 

 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 

HPA505  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģŐĸŃ 
ĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 

3&1+.+4' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ HPA5// ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&3+0+6' 
&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ' HPA5/6 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&2+2+5' 
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ HPA540 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 1 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ /2 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ HPA540 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 1 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 1 

 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ20 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1,/,3 ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ 
 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

GRD50/ ĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 2&/+2+3' 
 Digital Literacy and Information Technology for  

Graduates 
 

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮ
ĔŅĶĶŖħŇěŇĪńĸȮĪńĔļŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮėƟĬėĺƟŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮħƟŅĬĽĩŇĨŇ+ėŜŅĬĺĦȮħƟŅĬĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀ
ĬŜŅŏĽĬŀȮĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĴńĵŒľĴƞȮ&Business 
Intelligence'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬȮ&Plagiarism'ȮĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ
ľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨŅĴĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 

 
HPA50/ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ 3&3+0+6' 
 Contemporary Public Administration   

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮĕŀĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬĕƟŅĚŏėňĵĚȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬėĺŅĴľĴŅĵŒľĴƞȮ&New Public Administration'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞȮ
&New Public Management'ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĬĺŒľĴƞȮ&New Public Service'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞȮ&New Public Governance'ȮėĺŅĴĞŊŗŀĨĶĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮ
&Public Integrity'ȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĪķļġňĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬŀĬŅėĨȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 
HPA503 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
 Research Methods for Public Administration  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĪńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅȮĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮĔŅĶĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĪħĽŀĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĺŇěńĵĶĺĴĪńŘĚĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA504 ĽńĴĴĬŅĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&2+2+5' 
 Seminar in Public Finance and Budgeting  

ĻŉĔļŅĔŅĶĔĶŃěŅĵĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĳŅėĶńģȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨĸŅħŐĸŃĭĪĭŅĪ
ĕŀĚĶńģĭŅĸȮĽŇĬėƟŅĽŅīŅĶĦŃŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĳŅĵĬŀĔȮĪķļġňĔŅĶŏĸŊŀĔĕŀĚĽńĚėĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬ
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĔĸœĔĨĸŅħȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅĭĪĭŅĪĕŀĚĶńģĭŅĸ
ĨƞŀĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮőħĵĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģ 

 
PA505 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 3&3+0+6' 
 Public Sector Human Resource Management and 

Leadership Development 
 

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭĕƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮ
ĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕƟħŐĵƟĚŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĨĸŀħěĬĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĚŅĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĩŉĚĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅ 

 
HPA506 ĽńĴĴĬŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 3&2+2+5' 
 Seminar in Public Policy  

ĽńĴĴĬŅŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĬőĵĭŅĵĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĨńĺŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĨĸŀħěĬĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ
ĪńŘĚĮƤĠľŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĪŅĚŏĸŊŀĔĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮĶĺĴĪńŘĚŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅĕŀĚ
œĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀīŇĭŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 

 
HPA507 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&3+0+6' 
 Management Innovations for Public Sector  

ĻŉĔļŅŏĪėĬŇėŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĶĺĴĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģĽĴńĵŒľĴƞȮĨĸŀħěĬ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĪėĬŇėȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŏĬƟĬĔĶĦňĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ 
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HPA5/0 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģħŇěŇĪńĸ 3&3+0+6' 
 Digital Governance Management  

ĻŉĔļŅĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔŅĶ
ŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data'ȮȮ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃįƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e+Service'ȮĶńģĭŅĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e+
Government'ȮĶńģĭŅĸĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚȮ&Open Government'ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮBlockchainȮ
ĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻœĮĨŇħĨńŘĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻœĮŒĝƟȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĽŅĶĽĬŏĪĻĨƞŀŀĚėƢĔŅĶȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĻŉĔļŅĨńĺŀĵƞŅĚ
ĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ 

 
HPA5// ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&3+0+6' 
 Strategic Management for Public Sector  

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶŐĮĸĚ
ĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĸĵŋĪīƢȮőħĵŏĬƟĬĔĶĦňĻŉĔļŅěŅĔŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ
ĳŅĵŒĨƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪőĸĔŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

 
HPA5/2 ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 3(2-2-5) 
 Project Planning, Analyzing and Management  

ĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕȮĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮőħĵĻŉĔļŅ
őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅėĶńģ 

 
HPA 5/3 ĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 3&3+0+6' 
 Policy Implementation, Monitoring and Evaluation  

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃŐĨƞĸŃĽŅĕŅĕŀĚĬőĵĭŅĵȮĨĸŀħěĬĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸ
ĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺőħĵŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĬőĵĭŅĵȮőħĵŏĬƟĬĻŉĔļŅĔĶĦňĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĻŉĔļŅŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ 
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HPA5/4 ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĶƞĺĴĽĴńĵ 3&3+0+6' 
 Contemporary Economy, Society and Politics  

ĻŉĔļŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴőĸĔŐĸŃĕŀĚœĪĵŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŅĚŕȮĺŇīňĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
HPA5/6 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
 Data Analysis for Public Administration  

ĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪŐĸŃĶŃħńĭĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĽĩŇĨŇ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃėŜŅĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅ
ĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěĶŇĚ 

 
HPA520 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
 Local Management Innovations  

ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶȮĽŅīŅĶĦŃŐĔƞĮĶŃĮĶŃĝŅĝĬȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĵŅĔœĶƟŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
HPA52/ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) 
 Local Fiscal Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĸńĔıŊŘĬģŅĬĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶėĸńĚĶńģĭŅĸ
ĔńĭĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚĭĬģŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮőħĵŏĬƟĬĔĶĦňĻŉĔļŅěŅĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
 
 
 
 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ24 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

HPA522 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŀĚ 3&3+0+6' 
 Urban Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňĔŅĶĺŅĚįńĚŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŜŅľĶńĭŏĴŊŀĚŀńěĜĶĵŃȮ&Smart 
City'ȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ěŜŅĔńħȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĬƟĬĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŀĚĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

 
HPA523 ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇ 1&0+0+3' 
 Disaster Management  

ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇȮľĸńĔŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Business Continuity Plan'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔƞŀĬŏĔŇħŏľĨŋȮĶŃľĺƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔŇħŏľĨŋȮŐĸŃľĸńĚŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮĨĸŀħěĬĺŇīňĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮȮőħĵĴŋƞĚĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŅĔŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 
HPA524 ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) 
 Local Natural Resouces Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔġľĴŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ
ĪŅĚĽńĚėĴħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŏĬƟĬĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅľĶŊŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
HPA525 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŃĭĭĬŇŏĺĻĝŅĬŏĴŊŀĚ 3(2-2-5) 
 Suburban Ecology Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃĝŅĬŏĴŊŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĶŀĭĬŀĔŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŅĚįńĚŏĴŊŀĚȮ
ĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĮĶŃĝŅĔĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĬƟĬĔĶĦňĻŉĔļŅŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

HPA526 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) 
 Local Governance  

ĻŉĔļŅĪķļġňĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮ&Public 
Integrity'ȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĩŉĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 
HPA530 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 3&3+0+6' 
 Strategic Human ResourceȮManagement   

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮĶŌĮŐĭĭĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔĸĵŋĪīƢŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢįƞŅĬ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĶĺĴĩŉĚ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅŒĬĽĬńĭĽĬŋĬĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŐĸŃĔŅĶȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬ 

 
HPA53/ ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 3&3+0+6' 
 Modern Organizations and Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģĽĴńĵŒľĴƞŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŀĚėƢĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŀĚėƢĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀĚėƢĔŅĶȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮŀĚėƢĔŅĶŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&Virtual Organization'ȮŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮ&Business Continuity Plan'ȮĮƤěěńĵĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

 
HPA532 ıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ 3&3+0+6' 
 Orgnization Behavior and Organization Development  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮőħĵŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃĽńĚėĴĺŇĪĵŅ
ĨĸŀħěĬŐĬĺėŇħĶŃĭĭĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŐĬĺėĺŅĴėŇħıŊŘĬģŅĬĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮĔĸœĔ
ıķĨŇĔĶĶĴĭŋėėĸĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĶŃħńĭĔĸŋƞĴȮŐĸŃĶŃħńĭŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔŅĶȮĨĸŀħěĬěńħĔŅĶıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėėĸŒĬŀĚėƢĔŅĶȮőħĵŏĬƟĬĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

HPA533 ĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĚėƢĔŅĶ 3&3+0+6' 
 Performance Management for Organizational 

Effectiveness 
 

ĻŉĔļŅĪķļġňȮŐĬĺėĺŅĴėŇħŏŐĸŃľĸńĔĔŅĶĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮġŇĭńĨŇĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĮġŇĭńĨŇĪňŗħňŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇ 

 
HPA534 ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ  1&1+.+4' 
 Ethics and Transformative Leadership  

ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔıŊŘĬģŅĬŏĶŊŗŀĚįŌƟĬŜŅȮĪńŘĚěŅĔŀħňĨěĬĩŉĚĪķļġňįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚįŌƟĬŜŅŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗěŜŅŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĬŜŅĵŋėŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚ
ľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮĪńŘĚŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚőĸĔĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĨŃĺńĬŀŀĔȮľĸńĔĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴĪňŗħňȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅėĶńģȮĮƤĠľŅŏĝŇĚěĶŇĵīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔŅĶȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 
HPA540 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ /0Ȯ 
 Thesis  

ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģȮŏĬƟĬėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĬŜŅĪķļġňŐĸŃľĸńĔĔŅĶĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģľĶŊŀĮƤĠľŅĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŀŅĻńĵŏĪėĬŇėĺŇīňĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶėƟĬľŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģ 
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ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA54/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 36Ȯ 
 Thesis  

ĻŉĔļŅĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħȮĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃ-
ľĶŊŀŐĬĺėŇħȮĪķļġňĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵȮĬŜŅŏĽĬŀľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇĬīƢȮ
ěńħĪŜŅőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĽŀĭľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 

ĬŜŅŏĽĬŀŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨŅĴľńĺĕƟŀĔŅĶĺŇěńĵĪňŗħƟĬŜŅŏĽĬŀŒĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňȮŏľĨŋįĸȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĽĴĴĨŇģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĕŀĭŏĕĨŐĸŃĺŇīňĺŇěńĵȮĽĩŅĬĪňŗĪňŗŒĝƟȮ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĨƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĮĶŉĔļŅȮĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮ 

ĺŇěńĵĳŅėĽĬŅĴȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĸŋƞĴĸŉĔȮĽĶŋĮȮŀĳŇĮĶŅĵįĸȮŐĸŃ
ŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 

 
HPA540 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 6 
 Independent Study  

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮľĶŊŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

 
VLE 50/ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨ 2&/+2+3' 
 English for graduate students  

İƗĔĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶıŌħȮĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬ
ŐĸŃĽĶŋĮŒěėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĭĪėńħĵƞŀȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĔŅĶİƗĔĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėńħĵƞŀ
ĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵĽńŗĚıŇĴıƢŐĸŃĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1,0Ȯ ĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ 
1,0,/ ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ĸŜŅħńĭ 
ĝŊŗŀů
ĬŅĴĽĔŋĸ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
ĽĩŅĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňŗ
ěĭ 

ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ&ĝĴ,-
ĽńĮħŅľƢ' 

0342 0343 0344 0345 
/ ĬŅĵœĪĪńĻĬƢȮ
ĴŅĸŅ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢł 

0336 /0 /0 /0 /0 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ
ıńĥĬŅĭĶŇľŅĶ
ĻŅĽĨĶƢ 

0332 

ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
&ĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ 

033. 

0 ĬŅĵ
ĔńĴĸŅĻȮ
ŏĵŅĺŃĬŇě 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢł 

0336 /0 /0 /0 /0 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

0324 

ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

0322 

1 ĬŅĵȮȮȮȮȮ
ĶńģĝŅĨŇȮȮȮȮȮ
ĪńĻĬńĵ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝŇĬĺńĨĶ 0337 /0 /0 /0 /0 

ŏĻĶļģĻŅĽĨĶȮȮȮȮȮȮ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ
īŋĶĔŇě' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

0325 

ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
&ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĴėŜŅŐľĚ 

0320 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
&ĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢ' 

ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢ
ěńĬĪĶŏĔļĴ 

032/ 

 
 
  



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ29 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1,0,0 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

ĸŜŅħńĭ 
ĝŊŗŀů
ĬŅĴĽĔŋĸ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
ĽĩŅĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňŗ
ěĭ 

ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ&ĝĴ,-
ĽńĮħŅľƢ' 

0342 0343 0344 0345 
/ ĬŅĵ 
œĪĪńĻĬƢȮ
ĴŅĸŅ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢł 

0336 /0 /0 /0 /0 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬȮ
ĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

0332 

ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
&ĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ 

033. 

0 ĬŅĵ
ĔńĴĸŅĻȮ
ŏĵŅĺŃĬŇě 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢł 

0336 /0 /0 /0 /0 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

0324 

ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

0322 

1 ĬŅĵȮȮȮȮȮ
ĶńģĝŅĨŇȮȮȮȮȮ
ĪńĻĬńĵ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝŇĬĺńĨĶ 0337 /0 /0 /0 /0 

ŏĻĶļģĻŅĽĨĶȮ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ
īŋĶĔŇě' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮ
ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

0325 

ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
&ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĴėŜŅŐľĚ 

0320 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
&ĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢ' 

ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢ
ěńĬĪĶŏĔļĴ 

032/ 

4 ĬŅĵ 
ĳŇĻńĔħŇśȮ
ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵ
ŀĸĚĔĶĦƢł 

0333 4 4 4 4 

ĻŇĸĮŃĻŅĽĨĶȮȮȮȮȮȮ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

0324 

ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮ
ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

032. 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

1,0,1 ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀůĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
&ŒľƟŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėŋĦĺŋĥŇ
ěŅĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅȮ
ŏŀĔ-őĪ-ĨĶň' 

ĽĩŅĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

0342 0343 0344 0345 

/ ĬŅĵĺĶŏħĝȮ
ěńĬĪĶĻĶ 

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ Ph,D,Ȯ&Public 
Administration' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŇĺĵŀĶƢĔȮ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 

1 1 1 1 

ĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮ
īĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&Ķńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨ
ıńĥĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ' 

őĶĚŏĶňĵĬĬŅĵĶƟŀĵ
ĨŜŅĶĺě 

0 ĬŅĵŀńĝĔĶĦƢȮ
ĺĚĻƢĮĶňħň 

ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

Doctor of Area 
Studies &Southeast 
Asian Area Studies'Ȯ 

Kyoto 
University 

1 1 1 1 

ĶńģĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ
&ĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵȮ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ
ŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

Master of Arts 
&Southeast Asian 
Area Studies' 

Kyoto 
University 

ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ'Ȯ&ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴ
ŀńĬħńĭľĬŉŗĚŏľĶňĵĠĪŀĚ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1 ĬŅĵĺŇĝńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸŇĴĮƕĨŇĔĶŅĬĬĪƢ 
 
 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ħŋļġňĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢ'Ȯ 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıńĥĬĭĶŇľŅĶ
ĻŅĽĨĶƢ 

1 1 1 1 

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶŏĚŇĬ'Ȯ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĺŇĻĺŀŋĨĽŅľĔŅĶ'Ȯ 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ31 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀůĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
&ŒľƟŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėŋĦĺŋĥŇ
ěŅĔĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅȮ
ŏŀĔ-őĪ-ĨĶň' 

ĽĩŅĭńĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

0342 0343 0344 0345 

4 ĬŅĚőĝĨŇĴŅȮ
ĽĚĺĬıńĬīŋƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĺĝıĶ 

ŀŅěŅĶĵƢ Ph,D,Ȯin Political 
Science &World 
Politics'Ȯ-Ȯ
PsychologyȮ
&Organizational 
Behavior' 

Claremont 
Graduate 
University 

1 1 1 1 

Masters in 
International 
Studies 

Claremont 
Graduate 
University 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨ 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĶŋĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
&ĴńīĵĴĻŉĔļŅ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļĨƟŀĚĴňĝńŗĺőĴĚĽŀĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŏĮƦĬ

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŐĸŃľŅĔĶŅĵĺŇĝŅŒħĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅĵĬŀĔĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŐĨƞĨƟŀĚĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĶƞĺĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĨĸŀħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕȮħƟĺĵȮőħĵĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔƞŀĬ 

 
2,ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
 ĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚŏĮƦĬľńĺĕƟŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňĶŅĵĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĬŜŅĽƞĚĨŅĴĶŌĮŐĭĭŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħȮȮ 

 
2,/ȮėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀȮ 
ĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĺŇĝŅĶńģȮȮȮȮȮȮ

ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨńĺįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

2,0ȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
įĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĺŅĶĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĵŇĬĵŀĴŒľƟĸĚĭĪėĺŅĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĶŋĮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅ
œħƟȮľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟĬŜŅŏĽĬŀŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝŅĨŇĕŉŘĬœĮ 

 
2,1ȮĝƞĺĚŏĺĸŅȮ 
2,1,/ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0 
21,0ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮŐĸŃŐįĬȮĕȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/+0ȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 
 

2,2ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
2,2,/ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/Ȯ ĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ  ěŜŅĬĺĬȮ 14 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
2,2,0ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0 ĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ  ěŜŅĬĺĬȮ /2 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
2,2,1ȮŐįĬȮĕȮ  ĪŜŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ ěŜŅĬĺĬ ȮȮ6 ľĬƞĺĵĔŇĨ  
 

2,3ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ 
ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĝńŗĺőĴĚĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮĔŅĶěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅŐĸŃŒľƟ

ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪŅĚľĬńĚĽŊŀȮŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢȮĶĺĴĪńŘĚĴňĨńĺŀĵƞŅĚĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĻŉĔļŅȮ 
 

2,4ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
 ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮěŅĔĔŅĶŏĽĬŀľńĺĕƟŀȮ
ŐĸŃŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěěŅĔ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĪňŗœħƟĽŀĭĮƚŀĚĔńĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĭĭŏĮƕħĽŅīŅĶĦŃȮőħĵ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħœĺƟȮ 
 

4.7 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 2,5,/ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮŐĸŃŐįĬȮĕ 
   4.7././ ĽŀĭįƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħľĶŊŀŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏĽĶŇĴĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ 
   4.7./.2 ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶőħĵěŃĨƟŀĚœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ 3.00ȮěŅĔĶŃĭĭ 4 ĶŃħńĭėŃŐĬĬ ŐĸŃŐįĬȮĕȮĨƟŀĚĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮ
&Comprehensive Examination) ħƟĺĵĕƟŀŏĕňĵĬŐĸŃȮľĶŊŀĮŅĔŏĮĸƞŅ 
   4.7./.3 ŏĽĬŀŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅ
ĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ őħĵĶŃĭĭŏĮƕħ
ŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟ 
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  4.7./.4 įĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟįĸĚŅĬľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚįĸĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟ
ĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĞŉŗĚŏĮƦĬĺŅĶĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮĪňŗĔƞŀĬĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĨƟŀĚĴňĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵĬŀĔĶƞĺĴĔĸńŗĬĔĶŀĚȮ&Peer Review) ľĶŊŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴň
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ&Proceeding) őħĵĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĨƟŀĚĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟŐĨƞĚ
ľĸńĔŐĸŃĴňĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵŒĬĭĪėĺŅĴȮőħĵœĴƞĶŃĭŋĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĨƟŀĚ
ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŏĮƦĬĝŊŗŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 
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ľĴĺħĪňŗȮ2ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 
ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
/,ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĺŇĝŅĝňı
ŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶńĔļŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĽŀħŐĪĶĔŒĬŏĬŊŘŀľŅ
ĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕ 

2,ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĪńŘĚŒĬ
ĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĔŅĶœĴƞ
ėńħĸŀĔĚŅĬľĶŊŀįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 

2,ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭŐĸŃĺŇĝŅŏĸŊŀĔĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĳŅėĪķļġňŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇȮĴňĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőėĶĚĚŅĬŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔńĭĮƤĠľŅěĶŇĚ 

3,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

/,ȮĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗœħƟĬŜŅŏĽĬŀŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĶŃľĺƞŅĚĬńĔĻŉĔļŅħƟĺĵĔńĬȮ
ľĶŊŀŒľƟĔńĭįŌƟĽĬŒěĳŅĵĬŀĔ 

4,ȮħƟŅĬĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ
ŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŐľƞĚĺŇĝŅĝňıĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŀĬŅėĨŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
0,ȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚıńĥĬŅȮĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬ 

5,ȮħƟŅĬĪńĔļŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃȮ
ĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ 

/,ȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬĔŅĶĽńĴĴĬŅȮŏĽĺĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀėŇħŏľŖĬĶŃľĺƞŅĚ
ŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 

2,ȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĻŉĔļŅĴŅŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀŀĔŐĭĭȮıńĥĬŅȮ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚőěĪĵƢĮƤĠľŅĪňŗœħƟĶńĭ 
3,ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢœĮĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĝňŘĬŜŅĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
2,ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĽŊŗŀĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ35 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 
0,/ ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
0,/,/ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
/'ȮȮıńĥĬŅĬŇĽńĵŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚŒĬ

ĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮȮȮ 
0'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇĬŇěĜńĵĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĪňŗĞńĭĞƟŀĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸħƟĺĵȮȮȮ

ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĝńħŏěĬȮħƟĺĵėĺŅĴœĺĨƞŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ 
1'ȮŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŒľƟįŌƟŀŊŗĬŒĝƟĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĪŅĚħƟŅĬ

ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĕƟŀőĨƟŐĵƟĚŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
 

0,/,0 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
/' ĔŅĶĽŀĬŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Responsibility +Ȯ

Based Instruction'Ȯ 
2' ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭ-ĮĶŅĝĠƢȮĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮ 
3'Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮőħĵĨƟŀĚœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶ

ĽŀĭľĶŊŀĸŀĔįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
4'Ȯ ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬĨƟŀĚĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ

ĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
 

0,/,1 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
/' ŒĝƟĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬŏĶňĵĬȮ

ľĶŊŀĔĸŋƞĴĚŅĬȮĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ  
0' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĨĶĚŏĺĸŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶĽƞĚĚŅĬĨŅĴĔŜŅľĬħ

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĴŀĭľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
 

0,0 ėĺŅĴĶŌƟ 
0,0,/ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
/'ȮŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟ 
0'ȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ

ŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚ 
1'ȮŏĕƟŅŒěŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĩŉĚįĸĔĶŃĪĭ

ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňĨƞŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģ 

 
 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ36 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,0,0 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
/'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭȮ&Design Thinking'ȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĪŜŅ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅȮ&Empathize'ȮĔŅĶĶŃĭŋĮƤĠľŅȮ&Define'ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴėĺŅĴėŇħȮ&Ideate'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĨƟĬŐĭĭȮ&Prototype'ȮŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭĨƟĬŐĭĭȮ&Test'Ȯ 

0'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĬƟĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Self +ȮStudy'ȮŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŋƞĚŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĽŊĭėƟĬȮĔŅĶėƟĬıĭȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĞŉŗĚŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸľĶŊŀĶŅĵĔĸŋƞĴ 

1'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Criticality ů BasedȮInstruction'ȮŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬěŅĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮőħĵŒľƟŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĪňŗ
ĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĳŅĵľĸńĚĪňŗœħƟĴňĔŅĶĪħĽŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬľĶŊŀĔńĭŀŅěŅĶĵƢěĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĨĔįĸŉĔȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀŀĔĴŅŏĮƦĬĚŅĬŏĕňĵĬȮľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŊŗĬ 

2'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨȮ&Productivity ůȮBased Instruction'ȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸįĸŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬįĸįĸŇĨħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĺŇĝŅĝňıȮĽŇŗĚĕŀĚĨƞŅĚȮŕȮ 

3'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚőħĵĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬľĶŊŀŏĝŇĠįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚȮ 

4'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĬƟĬĔĶĦňĮƤĠľŅȮ&Problem Based'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ėĺĭėŋĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬėŇħŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĸŊŀĔŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶěŜŅ
ŏĬŊŘŀľŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ 

 
0,0,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ 
/' ĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
2' ĔŅĶĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŏĶňĵĬŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬȮĪńŘĚŐĭĭĕƟŀŏĕňĵĬŐĸŃĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅȮ 
1' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŅĵĚŅĬĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěńħĪŜŅĪńŘĚĶŌĮŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀħƟĺĵĺŅěŅ 
 

0,1 ĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
0,1,/ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
/'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĬĺėŇħĪŅĚĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬĭĶŇĭĪŒľĴƞ 
0'ȮĽŅĴŅĶĩĽńĚŏėĶŅŃľƢĮĶŅĔġĔŅĶĦƢľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢőħĵĭŌĶĦŅ

ĔŅĶŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐĭĭŏħŇĴŏĕƟŅĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĭĶŇĭĪŒľĴƞ 
1' ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĕƟŀĽĶŋĮľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵėƟĬėĺƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟĺĵ

ĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĕĵŅĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 
 

Ȯ 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ37 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,1,0 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
/'Ȯ ĔĶĦňĻŉĔļŅĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 
0'Ȯ ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴ 
1'Ȯ ĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĶŃĭĭȮPolicy lab ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data'Ȯ 
2'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĴŋƞĚŐĽĺĚľŅĪŅĚħƟĺĵĔŅĶėŇħŏĝŇĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&Design Thinking' 
 

0,1,1 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 
ŒĝƟĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅȮĔŅĶĽŀĭĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĺŇěńĵ

ŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀħƟĺĵĺŅěŅȮĔŅĶĽńĚŏĔĨěŅĔĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĪňŗĨƟŀĚ
ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŏĬƟĬĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 
0,2, ĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
0,2,/ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
/'ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĞƟĭĞƟŀĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ

ĨĬŏŀĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚĨĬ 
0'ȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ 

 
0,2,0 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ

ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
/'ȮĔŅĶĽŀĭŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Responsibility ůȮ

Based Instruction'Ȯ 
2'Ȯ ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
1'Ȯ ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
4'Ȯ ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ

ĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěȮ&Collaborative Learning'Ȯ 
3'Ȯ ĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 
 

0,2,1 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

/'Ȯ ŒĝƟĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮ 
0'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ 
1'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬŏĶňĵĬȮľĶŊŀĔĸŋƞĴĚŅĬȮ 
2'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 
 



 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ38 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

0,3Ȯ ĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
0,3,/ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/' ĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĪŅĚĽĩŇĨŇȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ėƟĬėĺƟŅĮƤĠľŅȮĽĶŋĮĮƤĠľŅŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮ 
2'ȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĺĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺĚĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĪńŘĚĝŋĴĝĬĪńŗĺœĮȮőħĵĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶȮįƞŅĬĽŇŗĚĨňıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĶĺĴĪńŘĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀőėĶĚĔŅĶėƟĬėĺƟŅĪňŗĽŜŅėńĠ 

 
0,3,0 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮȮ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/'Ȯ ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮ

ŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ 
2' ĬŜŅŏĽĬŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ŒĬľĸŅĔľĸŅĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data'Ȯ 
1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňĶŃĭĭįĽĴįĽŅĬĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ

&Blended Learning' 
2'ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&Design 

Thinking'ȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŀĔŏĕƟŅŒěȮ&Empathise'ȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏıŊŗŀĪħĽŀĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃľĶŊŀĕƟŀėƟĬıĭȮ&Test'Ȯ 

 
0,3,1 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ

ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/'ȮĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅȮ 
0'ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨěŅĔĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
1'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢ 
2'ȮĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėĬŇėĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĺŇěńĵ 
 

1, ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮȮ
&Curriculum Mapping'Ȯ 
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ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ&Curriculum Mapping' 
¸ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ  ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

 
 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
/,ȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 / 0 1 / 0 1 / 0 1 / 0 / 0 
/,ȮGRD50/ ĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ  
  ̧ ¹   ̧ ¹  ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧

/,ȮHPA50/ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ   ̧   ̧ ¹    ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧
0,ȮHPA503ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĶńģ

ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 ̧ ¹ ¹  ̧ ¹   ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ 

3,ȮHPA504 ĽńĴĴĬŅĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ  ¹  ̧   ̧ ¹  ̧  ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ 
2,ȮHPA505 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ

ĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 
  ̧ ¹   ̧ ¹  ̧ ¹  ¹  ̧ ¹  ̧

3,ȮHPA506 ĽńĴĴĬŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ  ̧  ¹ ¹   ̧   ̧ ¹   ̧  ̧ ¹ 
4,ȮHPA507ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶ

ĳŅėĶńģ 
¹   ̧ ¹  ̧  ¹  ̧  ¹  ̧  ̧  

5,ȮHPA5/0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģħŇěŇĪńĸ   ̧ ¹   ̧ ¹  ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧
6,ȮHPA5// ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬŀĚėƢĔŅĶ

ĳŅėĶńģ 
 ̧ ¹  ¹ ¹  ̧  ¹  ̧  ̧ ¹   ̧
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4
0 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
/,ȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 / 0 1 / 0 1 / 0 1 / 0 / 0 
7,ȮHPA5/2 ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ

ĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 
 ¹  ̧ ¹  ̧ ¹   ̧ ¹ ¹  ̧   ̧

/.,ȮHPA5/3 ĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

¹  ̧   ̧ ¹  ¹  ̧  ¹  ̧ ¹  ̧

//,ȮHPA5/4 ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĶƞĺĴĽĴńĵ 

 ¹  ̧ ¹  ̧   ̧ ¹ ¹  ̧  ¹  ̧

/0,ȮHPA5/6ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

  ̧ ¹  ¹  ̧  ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ 

/1,ȮHPA520 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ¹  ̧  ¹  ̧  ¹  ̧    ̧ ¹  ̧
/2,ȮHPA52/ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬ  ̧  ¹  ¹  ̧  ̧  ¹ ¹  ̧   ̧
/3,ȮHPA522 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŀĚ  ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧  ¹  ̧   ̧ ¹ 
/4,ȮHPA523 ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇ ¹   ̧   ̧ ¹  ̧ ¹   ̧ ¹ ¹  ̧
/5,ȮHPA524 ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ

ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ̧ ¹    ̧ ¹ ¹   ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ 

/6,ȮHPA525 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŃĭĭĬŇŏĺĻĝŅĬŏĴŊŀĚ  ¹  ̧  ̧  ¹  ̧  ¹  ̧  ¹  ̧
/7,ȮHPA526 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ¹   ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹   ̧ ¹  ̧
20,ȮHPA530 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ

ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 
¹  ̧   ̧ ¹   ̧ ¹  ¹  ̧   ̧
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4
1 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
/,ȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 / 0 1 / 0 1 / 0 1 / 0 / 0 
2/,ȮHPA53/ ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ

ŀĚėƢĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 
 ¹  ̧  ¹  ̧ ¹  ̧    ̧ ¹  ̧

22,ȮHPA532 ıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ 

¹  ̧  ¹   ̧  ¹  ̧  ̧  ¹  ̧

23,ȮHPA533 ĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŏıŊŗŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĚėƢĔŅĶ 

  ̧ ¹  ̧  ¹ ¹  ̧  ¹  ̧   ̧

24,ȮHPA534 ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

 ̧ ¹  ̧   ̧ ¹  ̧ ¹   ̧  ¹  ̧

25,ȮHPA540 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ &ŐĭĭȮĔȮ/'  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧
25,ȮHPA54/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ &ŐĭĭȮĔȮ0'  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧
24,ȮHPA540 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ  ̧ ¹   ̧  ¹ ¹   ̧   ̧  ̧ ¹ 

06,ȮVLE50/ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ĭńĦĤŇĨ 

¹  ̧  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ 
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ľ
Ĭ
Ɵ
Ņ

4
2 

 

ľĴĺħĪňŗȮ3ȮȮľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔĻŉĔļŅ 
 

/,ȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢȮŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&įĸĔŅĶŏĶňĵĬ' 
ĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0357ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 

 
0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
0,/ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĦŃĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŜŅľĬħŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň 

ĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĕƟŀĽŀĭŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĽŀĬȮ 

ĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟőħĵĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 
0,0ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĺŇīňĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮėĺĶŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ

ĽńĴķĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĪňŗĪŜŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĬŜŅįĸĺŇěńĵĪňŗœħƟĵƟŀĬĔĸńĭĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵŀŅěěŃĪŜŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/'ȮėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĴńŗĬŒěĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 

2'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĔŅĶĕŀŏĕƟŅĽńĴĳŅļĦƢȮľĶŊŀȮĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬȮŕȮ 

1'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃľĶŊŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
4'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĭńĦĤŇĨĪňŗœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŒĬŐĚƞĕŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅ

ĪňŗŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĕŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĽĬŀĕƟŀėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬħƟĺĵ 

3'ȮėĺŅĴŏľŖĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮĪňŗĴŅĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
ĨƞŀėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĴĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ 
ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

4'ȮįĸĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĺńħŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴœħƟȮŏĝƞĬȮěŜŅĬĺĬĶŅĚĺńĸĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮěŜŅĬĺĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔŋĻĸŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĽńĚėĴȮ 
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4
3 

 0,1ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
/ ĶŃĭŋĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀĮƤĠľŅĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬńŘĬŏĕƟŅĔńĭŐĬĺėŇħȮĪķļġňĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮŏıŊŗŀ
ŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴœħƟ 

0 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ľĶŊŀĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗœħƟĺŅĚœĺƟȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟėŜŅĨŀĭĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀĪňŗŒĝƟœħƟěĶŇĚ 

 
1,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336ȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ'ȮħńĚĬňŘȮ 

/,ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ȮŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵȮőħĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĬńŘĬŐĨƞĚĨńŘĚȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĮƕħŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟ ĽŜŅľĶńĭ
įĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ'ȮȮ 

2. ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶőħĵěŃĨƟŀĚœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,..ȮěŅĔĶŃĭĭȮ2ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĬńŘĬŐĨƞĚĨńŘĚŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŏĮƕħŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0341ȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 
įĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶőħĵĭĪėĺŅĴĪňŗĬŜŅŏĽĬŀĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper)ȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ&Proceedings) ħńĚĔĸƞŅĺ 
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1,ȮŐįĬȮĕȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵěŃĨƟŀĚœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,..ȮěŅĔĶŃĭĭȮ2ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮ
&Comprehensive Examination) ħƟĺĵĕƟŀŏĕňĵĬŐĸŃ-ľĶŊŀĮŅĔŏĮĸƞŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĬŀ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĬńŘĬŐĨƞĚĨńŘĚȮőħĵŏĮƦĬĶŃĭĭŏĮƕħŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ
ľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚĪňŗĽŊĭėƟĬœħƟȮ
ŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ'Ȯ 
Ȯ 
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4
5 

ľĴĺħĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 
 

/,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
/,/ȮěńħĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮŏĶŊŗŀĚȮĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėŋĦėƞŅėĺŅĴŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ0330Ȯ&TQF'ȮĨĸŀħěĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
/,2 ěńħĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞŒĬĶŃħńĭĽŅĕŅĺŇĝŅ 
/,1ȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
/,2ȮěńħĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚȮ&Mentoring System'ȮŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
/,3ȮěńħŏĨĶňĵĴėŌƞĴŊŀŀŅěŅĶĵƢŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
/,4ȮěńħĮģĴĬŇŏĪĻ 
 

0,Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 
2.1 ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

2,/,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĽŅĵĨĶĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮİƗĔŀĭĶĴȮħŌĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒĬŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĔŅĶĸŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

2,/,2 ĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
0,0ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 

2,2,/ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ 
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 

2,2,2 ĴňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŀŅěŅĶĵƢĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŅĵĨĶĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
0,0,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽŀĬ 
0,0,2ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 
0,0,3ȮěńħŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŋĔėĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔĸŋƞĴĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃł 
0,0,4ȮěńħŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃł 
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4
6 

ľĴĺħĪňŗȮ5ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
 

/, ĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅěŅĶĵƢĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0336ȮŐĸŃȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336ȮħńĚĬňŘ 

 
/,/ ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 /,/,/ȮĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

 /,/,0ȮĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮėĬȮĨƟŀĚŀĵŌƞĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬĨĸŀħŏĺĸŅ
ĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵěŃŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŏĔŇĬĔĺƞŅȮ/ȮľĸńĔĽŌĨĶŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬœĴƞœħƟ 

 /,/,3 ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮȮȮ
ĕńŘĬĨŗŜŅĮĶŇĠĠŅőĪĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĨƟŀĚĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮĮƖȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœĴƞŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĶŊŀȮ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĨƟŀĚĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗĽńĴıńĬīƢŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬ
ŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗĽńĴıńĬīƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĮƖȮ
ŐĸŃĴňĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœĴƞŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬȮ
ŀŋħĴĻŉĔļŅ 

 
/,0ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĽńĴıńĬīƢĨƟŀĚĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ6ȮĮƖȮŐĸŃĴňĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœĴƞŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮŏĶŊŗŀĚȮĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĶŊŀȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗĽńĴıńĬīƢ
ĨƟŀĚĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗĽńĴıńĬīƢ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗ
ĽńĴıńĬīƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĮƖȮŐĸŃĴňĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœĴƞŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĴň
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4
7 

ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ
ŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 
0,Ȯ ĭńĦĤŇĨ 
 0,/ȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨ
ĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚėƞŅĬŇĵĴȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽńĵŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĻňĸīĶĶĴ 
 0,0ȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœħƟ 
 0,1ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨĸŀħěĬĬŜŅĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸĺńĨŐĸŃĴňėĺŅĴĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬœħƟȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 0,2ȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃŐĽħĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĬģŅĬŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 0,3ȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
ĶĺĴĩŉĚȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĪŅĚĽĩŇĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĽĩŇĨŇĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœħƟ 
 
3,ȮĬńĔĻŉĔļŅ 
 1,/Ȯ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅ 

 1,/,/ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴň

ĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶŉĔļŅĔńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħƟȮőħĵŀŅěŅĶĵƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔėĬ
ěŃĨƟŀĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĪŋĔėĬĨƟŀĚĔŜŅľĬħĝńŗĺőĴĚŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅȮ&Office Hours'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĮĶŉĔļŅœħƟȮ 
 

 1,/,0ȮĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
    ĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽĚĽńĵŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĵŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėŜŅĶƟŀĚĕŀħŌėŜŅĨŀĭĪňŗĩŌĔĭńĬĪŉĔŒĬĔŅĶĽŀĭȮĨĸŀħěĬħŌėŃŐĬĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅœħƟ 
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4
8 

 1,0ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃľĶŊŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĕŀĚĽńĚėĴĴňĴŅĔȮ
őħĵĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟĪńĬĪň 

  
 1,1ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅ 

 1,1,/ȮĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336ȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯ
ı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ'ȮħńĚĬňŘ 
 /)  ĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 2) įŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŐĨƞĸŃŐįĬȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
  2./)  ŐįĬȮĔ / 
   (/)  ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮőħĵĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞȮ
ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ3.50 ľĶŊŀœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮŐĸŃ 
   &0' ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬĨńŘĚŐĨƞȮ2 ĮƖĕŉŘĬœĮľĶŊŀĴňįĸĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭȮ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚĪňŗĽŊĭėƟĬœħƟȮŐĸŃ 
   (3) ĴňĶƞŅĚŏėƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńėĶȮ
őħĵĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵěŃĨƟŀĚĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶ 
  0,0' ŐįĬȮĔȮ0 
   (/) ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅőħĵĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ3.00 ŐĸŃ 
   &0' ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬĨńŘĚŐĨƞȮ2 ĮƖĕŉŘĬœĮȮľĶŊŀĴňįĸĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚĪňŗĽŊĭėƟĬœħƟȮŐĸŃ 
   (3) ĴňľńĺĕƟŀľĶŊŀŏėƟŅőėĶĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńėĶȮőħĵ
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵěŃĨƟŀĚĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶ 
  0,1' ŐįĬȮĕ 
   (/'  ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
   (2'  ĴňľńĺĕƟŀľĶŊŀŏėƟŅőėĶĚĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńėĶȮőħĵĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶĺŇěńĵěŃĨƟŀĚĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶ 
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4
9 

 1,1,0ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
   ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   /'ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
   0'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
   1'ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
   2'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
   3'ȮĴňįĸěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏľŖĬĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 1,1,1ȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
   įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĴňĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   /'ȮĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
   0'ȮĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
   1'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 
2,ȮŀŅěŅĶĵƢ  
 2,/,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŅěŅĶĵƢ 

 2,/,/ȮĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
   ĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŀŅěŅĶĵƢ

ŒľĴƞěŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0336ȮŐĸŃĨƟŀĚĴňėŃŐĬĬĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

 
 2,/,0Ȯ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬľĸńĔĽŌĨĶ 

   ėĦŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįŌƟĽŀĬȮěŃĨƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴœĺƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃœħƟĭńĦĤŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

 
  2,/,1 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 

   ľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĺƞŅŒľƟŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļĨƟŀĚĴňĝńŗĺőĴĚĽŀĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĨŗŜŅĮĶŇĠĠŅőĪȮľŅĔĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅőĪȮĨƟŀĚĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮĮƖȮŐĸŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 

 
 



50 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

5
0 

 2,0ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 2,0,/ ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 

    ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
    /'ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
    0'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
    1'ȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
    2'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅ-ȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
  4,2,2 ėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ 
    /'ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĨƟŀĚĴň
ėŋĦĺŋĥŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0336Ȯ 
    0'ȮĴňėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŉŘĬœĮ 
  2,0,1ȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢ 
    ĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅěŅĶĵƢħńĚĬňŘ 
    /'ȮĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
    0'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
 
3,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬȮ  
 3,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

 ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃȮőħĵĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃīŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňħńĚĬňŘ 

 5,/,/ ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2552 &TQF' 

 5,/,2 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėŊŀȮėĦĭħňȮ
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃ
ĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶěńħĔŅĶ 

  5,/,3 ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   /'ȮĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħĮĶńĝĠŅŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĵŉħĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
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5
1 

 ȮȮȮȮȮ 2'ȮĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅȮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 
   3'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĽńĚėĴŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĽńĚėĴŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮ 
   4'ȮŏĽĬŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏıňĵĚıŀĔńĭěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
   5'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
   6'ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĺńĽħŋ
ŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŀńĬěŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
 

5,2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
  5,2,/ ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
   /'ȮŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħőħĵĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336 
   2'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴŀĭľĴŅĵįŌƟĽŀĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮ
ĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ 
  5,2,2 ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
   /'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅěńħĪŜŅĶŃĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĮƤĠľŅȮ
ŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĽŀĬ 
   2'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŀĬěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴŒİƙĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĽĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ 
   3'Ȯ ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŅĕŅĺŇĝŅ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
įŌƟĽŀĬȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅ 

 4'ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
   5'ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮĽŅĕŅĺŇĝŅěńħĪŜŅĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬȮĶŅĵĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅȮįĸ
ĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŏĽĬŀĨƞŀėĦĭħň 
   6'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶľĸńĔĽŌĨĶěńħĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃ
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅı
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶŏĽĬŀėĦĭħň 
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5,3 ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĔĽŌĨĶ 
  3,1,/ȮěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨŗŜŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅŒľƟĭńĚŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
  5,3,2 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĭńĦĤŇĨĔƞŀĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
  5,3,3 ĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢĝńħŏěĬȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭ 
  5,3,4 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮ
ĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
  5,3,5 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬ
ěŅĔĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴȮĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃěńħĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶőħĵ
ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĔƞŀĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

5,3,6 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗĴňěŜŅĬĺĬŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚȮ
ĽĔŀ,ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĪŋĔ 5 ĮƖȮőħĵĬŜŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮȮȮȮȮ
įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

 
 3,2ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
  Ȯ3,2,/ȮĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
   ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘȮ 
   /'ȮľĸńĔėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
   0'ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĺŇĝŅĔŅĶĽŅĕŅ 
    0,/'ȮĴňĶŃĭĭȮĔĸœĔŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
    0,0'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
    0,1'ȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
    0,2'ȮĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅ-ĭŌĶĦŅĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
  3,2,0ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
   ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħńĚĬňŘ 
   /'ȮĔŜŅľĬħįŌƟĽŀĬ 
   0'ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅȮĴėŀ,1ȮůȮ2 
   1'ȮĔŜŅĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
   2'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵ 
    ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
    /'ȮĴňĶŃĭĭĔĸœĔŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
    0'ȮĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
    1'ȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
    2'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔĶŃĭŅĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
    3'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĚěĶȮPDCA 
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  3,2,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
   ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬħńĚĬňŘ 
   Ȯ/'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
   Ȯ0'ȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
   ȮȮ1'ȮĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,3ȮĴėŀ,4Ȯ
ŐĸŃĴėŀ,5'Ȯ 
    őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
    1,/'ȮĴňĶŃĭĭĔĸœĔŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
    1,0'ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
    1,1'ȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
    1,2'ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
    1,3'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĚěĶȮPDCA 
 
6. ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
4,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 4,/,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

   ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃłȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŐĸŃŏĚŇĬ
ĶŅĵœħƟŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀĨŜŅĶŅȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮŐĸŃĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŀĵƞŅĚ
ŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 

 4,/,0ȮĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴ 
   ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃłȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬįƞŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ
őħĵĴňĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňľĬńĚĽŊŀħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮ
ĶĺĴĩŉĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃŒľƟĽŊĭėƟĬȮĽƞĺĬĶŃħńĭėĦŃĔŖĴňľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅŏĜıŅŃĪŅĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 

1) ĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬ 
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮŒĝƟĽĩŅĬĪňŗĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ

ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮĴňħńĚĬňŘ 

 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬ 
/ Smart classroom  / 
0 Co+working space / 
1 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 
2 ľƟŀĚĽĴŋħĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ / 
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4 

2) ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
ŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮěŜŅĬĺĬȮ47,8/2

ŏĸƞĴȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256/ȮĪňŗĴňěŜŅĬĺĬȮ36,789ȮŏĸƞĴȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 

 
  
 4,/,1ȮĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 ȮȮŀŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ
ľƟŀĚĽĴŋħŏıŊŗŀĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢĽŅĴŅĶĩėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĽƞĚĶŅĵĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀĪňŗŀŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬľĸńĔĽŌĨĶœħƟėńħŏĸŊŀĔŐĸƟĺŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľƟŀĚľŀĽĴŋħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀȮ 

 
 4,/,2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶ 

 ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶȮėĦŃłȮĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅľƟŀĚĽĴŋħȮĞŉŗĚěŃ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħľŅľĬńĚĽŊŀŏıŊŗŀŏĕƟŅľŀĽĴŋħĔĸŅĚȮŐĸŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚĕŀĚ
ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮħƟŅĬőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮĞŉŗĚěŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸƟĺĵńĚĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĕŀĚŀŅěŅĶĵƢħƟĺĵ  

 
 4,0ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħńĚĬňŘ 
  4,0,/ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  4,0,0ȮĴňěŜŅĬĺĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  4,0,1ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
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5
5 

   ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 
   Ȯ/'ȮĴňĶŃĭĭĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
   Ȯ0'ȮĬŜŅĶŃĭĭĔĸœĔœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬ 
   Ȯ1'ȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
   Ȯ2'ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
   Ȯ3'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĚěĶȮPDCAȮ 
  
5,Ȯ ĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Key Performance Indicators' 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮTQF ĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬȮėŊŀȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀȮ/ů3Ȯ
ŐĸŃŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 
 

ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĮƖĪňŗ 
/ 
ĮƖĪňŗ 
0 
ĮƖĪňŗ 
1 
ĮƖĪňŗ 
2 
ĮƖĪňŗ 
3 

1. ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

X X X X X 

2. ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,Ȯ0ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮľĶŊŀȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĽŅĕŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

X X X X X 

3. ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ, 3ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

X X X X X 

4. ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ, 5Ȯ
ĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟėĶĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

X X X X X 

5. ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,Ȯ5Ȯ
ĳŅĵŒĬȮ4.ȮĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

X X X X X 

6. ĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĔŜŅľĬħŒĬȮĴėŀ,Ȯ1ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

X X X X X 

7. ĴňĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬȮ
ĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮĴėŀ,Ȯ5ȮĮƖĪňŗŐĸƟĺ 

 X X X X 

8. ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

X X X X X 
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5
6 

ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĮƖĪňŗ 
/ 
ĮƖĪňŗ 
0 
ĮƖĪňŗ 
1 
ĮƖĪňŗ 
2 
ĮƖĪňŗ 
3 

9. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňıȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ 

X X X X X 

10. ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĩƟŅĴň'ȮœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĮƖ 

X X X X X 

//,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀ
ėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3ȮěŅĔėŃŐĬĬȮ3,. 

 X X X X 

/0,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3,. 

  X X X 
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5
7 

ľĴĺħĪňŗ 8 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 

/, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 
/,/Ȯ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
ĝƞĺĚĔƞŀĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬőħĵĪňĴįŌƟĽŀĬľĶŊŀĶŃħńĭĳŅėĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮ

ĔŅĶĮĶŉĔļŅȮľŅĶŊŀĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĽƞĺĬĝƞĺĚľĸńĚĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬőħĵĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚȮĪŜŅőħĵĶĺĭĶĺĴĮƤĠľŅ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃĔŜŅľĬħĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪňĴįŌƟĽŀĬĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀœĮ 
/,0Ȯ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĪŜŅőħĵĔŅĶ 
1.2.1 ĮĶŃŏĴŇĬőħĵĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅ 
1.2.2 ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ-ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňĴįŌƟĽŀĬȮ 
1.2.3 ĳŅıĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĭńĦĤŇĨŒľĴƞěŅĔȮĴėŀ,Ȯ1ȮĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏħňĵĺĔńĬ 
 
0,Ȯ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴȮőħĵĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸěŅĔ 
2.1 ĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ȮĭńĦĤŇĨŒľĴƞ 
2.2 įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
2.3 įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŜŅĶĺěĽńĴķĪīŇįĸĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
 
1,Ȯ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖȮĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬľĴĺħĪňŗȮ5ȮĕƟŀȮ5ȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮėĬȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
2,Ȯ ĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ 
2,/Ȯ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ-ĕƟŀĴŌĸȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĬńĔĻŉĔļŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃěŅĔȮĴėŀ,Ȯ5 

4,2  ĺŇŏėĶŅŃľƢĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ-ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
4,3  ŏĽĬŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ&ĩƟŅĴň' 
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5
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ĳŅėįĬĺĔ 
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5
9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĔ 
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340Ȯ
ŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0341Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 
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6
0 

 
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ 
ı,Ļ,Ȯ0335 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0327ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴ
ėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ/6&0'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325ȮŐĸŃőħĵĴĨŇĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/0-0335ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0335ȮěŉĚŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭœĺƟȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
 ĕƟŀȮ/ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ŵ 
 ĕƟŀȮ0ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĪńŘĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃŏĮƕħŒľĴƞŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŏĔƞŅĪňŗěŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľĴƞȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬĪňŗĴňĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬňȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ 
ĕƟŀȮ1ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0327Ȯ 
 ĕƟŀȮ2ȮŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 
 ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
 ŴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
 ŴŀīŇĔŅĶĭħňŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
 ŴĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
 ŴėĦĭħňŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
 ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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6
1 

 ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴ 
 ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ
ľĸńĔŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĶƞĺĴ 
 ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 ŴĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨȮľĶŊŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ
ľĶŊŀĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨĝńŘĬĽŌĚȮľĶŊŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
 ŴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ŴĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ŴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĭŋėėĸĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅȮħŌŐĸĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬȮėĺĭėŋĴĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
Ȯ ŴĬńĔĻŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
 ŴĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮĴňĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĽńĮħŅľƢȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮľĶŊŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1ȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĽńĮħŅľƢȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃĭĭœĨĶĳŅė 
 ŴĳŅėķħŌĶƟŀĬŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮŐĸŃĔƞŀĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
 ŴľĬƞĺĵĔŇĨŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĴŅĨĶŅĪňŗŒĝƟŐĽħĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
 ŴĶŅĵĺŇĝŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬ 
 ŴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ  
 ŴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶĬŜŅľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ
ĪňŗŏėĵĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĴŅŒĝƟőħĵœĴƞĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŀňĔ 
 ĕƟŀȮ3ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĶńĔļŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŐĸŃŒľƟĴňŀŜŅĬŅěŀŀĔĶŃŏĭňĵĭȮ
ĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀėŜŅĽńŗĚŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 
 ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĨňėĺŅĴŐĸŃ
ĺŇĬŇěĜńĵĝňŘĕŅħ 
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6
2 

ľĴĺħȮ/ 
ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ĕƟŀȮ4ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŒĝƟĶŃĭĭĪĺŇĳŅėőħĵȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮėŊŀȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮőħĵŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĴň
ĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĽńĮħŅľƢȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬĨƞŀěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮőħĵŒľƟĴňěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĬœħƟĔńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇȮ 

ĕƟŀȮ5ȮĔŅĶĔŜŅľĬħľĬƞĺĵĔŇĨŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟĔŜŅľĬħőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢȮħńĚĬňŘ 
5,/ȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅėĪķļġňĪňŗŒĝƟŏĺĸŅĭĶĶĵŅĵľĶŊŀŀĳŇĮĶŅĵĮƤĠľŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĝńŗĺőĴĚ

ĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮľĶŊŀĶŃĭĭœĨĶĳŅė 
5,0ȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅėĮĢŇĭńĨŇĪňŗŒĝƟŏĺĸŅİƗĔľĶŊŀĪħĸŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮľĶŊŀĶŃĭĭœĨĶĳŅė 
5,1ȮĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŒħĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĪňŗŒĝƟŏĺĸŅĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀ

ĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮ
ľĶŊŀĶŃĭĭœĨĶĳŅė 

5,2ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĪňŗŒĝƟŏĺĸŅĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23Ȯ
ĝńŗĺőĴĚĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 

ĕƟŀȮ6ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĶňĵĬŏĨŖĴŏĺĸŅȮŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟ
œĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴƞĬńĭŏĮƦĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮľŅĔĮĶŃĽĚėƢĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĔŇĬĔĺƞŅŒľƟĮĶŃīŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽńĚĔńħıŇěŅĶĦŅŀĬŋĠŅĨŐĸŃįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦĭħň
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŒľƟĸĚŏıŇŗĴŀňĔĶĺĴŐĸƟĺœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĕƟŀȮ7ȮŏĺĸŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬŒľƟěńħŏĺĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮĽńĮħŅľƢȮ
ŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮĽńĮħŅľƢȮŒĬĔĶĦňĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀŅěěńħŏĺĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ4ȮĽńĮħŅľƢȮőħĵĨƟŀĚĴň
ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚŏĶňĵĬĨƞŀľĬƞĺĵĔŇĨŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅŏĪƞŅĔńĬĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 

ĕƟŀȮ/.ȮĔŅĶŏĮƕħĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒħŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħľĶŊŀĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ//ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĶňĵĬŏĨŖĴŏĺĸŅŀŅěĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬœħƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

//,/ȮĺŇĝŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƕħĽŀĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮľĶŊŀ 
//,0ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĬŋĠŅĨŒľƟŏĮƕħĽŀĬȮľĶŊŀ 
//,1ȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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6
3 

ľĴĺħȮ0 
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ĕƟŀȮ/0ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 
 /0,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨŒľƟĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ02ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 /0,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨŒľƟĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮőħĵŐĭƞĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮ0ȮŐįĬȮėŊŀ 

 ŐįĬȮĔȮŏĮƦĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵőħĵĴňĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮħńĚĬňŘ 

 ŐĭĭȮĔȮ/ȮĪŜŅŏĜıŅŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěĔŜŅľĬħŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵœĴƞĬńĭ
ľĬƞĺĵĔŇĨĔŖœħƟȮŐĨƞěŃĨƟŀĚĴňįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

 ŐĭĭȮĔȮ0ȮĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĻŉĔļŅĚŅĬ
ĶŅĵĺŇĝŅŀňĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ŐįĬȮĕȮŏĮƦĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĨƞĨƟŀĚ
ĪŜŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 /0,1ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨĝńŘĬĽŌĚȮŒľƟĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħ
ľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ02ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 /0,2ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮŒľƟŐĭƞĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮŐĭĭȮőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮėŊŀ 

 ŐĭĭȮ/ȮŏĮƦĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵőħĵĴňĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěĔŜŅľĬħŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵœĴƞĬńĭ
ľĬƞĺĵĔŇĨĔŖœħƟȮŐĨƞěŃĨƟŀĚĴňįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮħńĚĬňŘ 

 ŐĭĭȮ/,/ȮįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĮĶŇĠĠŅőĪȮěŃĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
26ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ŐĭĭȮ/,0ȮįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŃĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
50ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨŅĴȮŐĭĭȮ/,/ȮŐĸŃŐĭĭȮ/,0ȮěŃĨƟŀĚĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅı
ŏħňĵĺĔńĬ 

 ŐĭĭȮ0ȮŏĮƦĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵőħĵĴňĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚŐĸŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĻŉĔļŅĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮħńĚĬňŘ 

 ŐĭĭȮ0,/ȮįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĮĶŇĠĠŅőĪȮěŃĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
14ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĻŉĔļŅĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅŀňĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ŐĭĭȮ0,0ȮįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŃĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
26ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĻŉĔļŅĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅŀňĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ02ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĪńŘĚĬňŘȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨŅĴȮŐĭĭȮ0,/ȮŐĸŃŐĭĭȮ0,0ȮěŃĨƟŀĚĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıŏħňĵĺĔńĬ 
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6
4 

 ĕƟŀȮ/1ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮħńĚĬňŘ 

 /1,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨȮŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶœĴƞŏĔŇĬȮ
1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 /1,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶœĴƞŏĔŇĬȮȮȮȮȮȮ
3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 /1,1ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨĝńŘĬĽŌĚȮŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
œĴƞŏĔŇĬȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 /1,2ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶœĴƞŏĔŇĬȮ4Ȯ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĔĶĦňįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸƟĺŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŃĨƟŀĚ
ŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ/2ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěěńħľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮ0ȮĮĶŇĠĠŅœħƟ 

 
ľĴĺħȮ1Ȯ 

ĔŅĶĶńĭŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĻŉĔļŅ 
 

ĕƟŀȮ/3ȮĔŅĶĶńĭĽĴńėĶȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨńĺŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮ/4ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 

 /4,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮľĶŊŀ 
 /4,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮľĶŊŀ 
 /4,1ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĝńŘĬĽŌĚĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮľĶŊŀ 
 /4,2ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňĴŅĔȮľĶŊŀĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐĨƞĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚ 
 /4,3ȮœĴƞŏėĵŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŏĽňĵľŅĵĶƟŅĵŐĶĚ 

/4,4ȮœĴƞŏĮƦĬėĬĺŇĔĸěĶŇĨŐĸŃœĴƞŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀĶƟŅĵŐĶĚľĶŊŀőĶėŀŊŗĬĞŉŗĚĽńĚėĴĶńĚŏĔňĵě 
/4,5ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅľĶŊŀĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 



65 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

6
5 

ľĴĺħȮ2 
ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

 

ĕƟŀȮ/5ȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
/5,/ȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĽƞĚľĸńĔģŅĬȮŐĸŃĝŜŅĶŃŏĚŇĬ

ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħěŉĚěŃĴňĽĳŅıŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
/5,0ȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮœĴƞĽƞĚľĸńĔģŅĬȮŐĸŃœĴƞĝŜŅĶŃŏĚŇĬ

ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮŒľƟĩŊŀĺƞŅįŌƟĬńŘĬĽĸŃĽŇĪīŇśĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞěŃ
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ/6ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 
/6,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĝŜŅĶŃŏĚŇĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒĬŐĨƞĸŃ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅľŅĔıƟĬĔŜŅľĬħěŃĩŊŀĺƞŅıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞĴňĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅı
ĬńĔĻŉĔļŅ 

/6,0ȮĔŜŅľĬħĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮĺŇīňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,1ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ
œħƟĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 

/6,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĴƞĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĨŅĴĺńĬŐĸŃŏĺĸŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮěŃĩŌĔ
ĮĶńĭėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĸƞŅĝƟŅŏĮƦĬĶŅĵĺńĬĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

/6,3ȮŏĴŊŗŀıƟĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŏĺƟĬŐĨƞěŃĴňŏľĨŋįĸŀńĬėĺĶŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚ
ŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĔƞŀĬĔŜŅľĬħĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

/6,4ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚȮĽŅĴŅĶĩĕŀĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬœħƟŀňĔľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĕŀĶńĭĮĶŇĠĠŅœħƟĪńŘĚĽŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/6,5ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĴƞœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŇĜŃĬńŘĬěŃıƟĬĽĳŅıĔŅĶ
ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 

/6,6ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅœħƟȮĴňĽŇĪīŇĕŀŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

/6,7ȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚĔƞŀĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĪŋĔ
ėĶńŘĚȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗėƟŅĚĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃ
œĴƞĴňĽŇĪīŇśĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 

/6,/.ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĴƞĴňĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŐĨƞœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĝŜŅĶŃ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅœĮŐĸƟĺȮěŃœĴƞĴňĽŇĪīŇśĕŀėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕȮėŊĬ 

/6,//ȮįŌƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮœĴƞĴňĽŇĪīŇśĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮľŅĔįŌƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶ
ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĬńŘĬœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 
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/6,/0ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬœħƟȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇ 

/6,/1ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ĕƟŀȮ/7ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘŜŅľĶŊŀŏĶňĵĬŐĪĬ 
 /7,/ȮĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽŀĭœħƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗŜŅĔĺƞŅ B ľĶŊŀȮNP ĬńĔĻŉĔļŅěŃ

ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘŜŅœħƟĨƞŀŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅ
ėŃŐĬĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĞŘŜŅĬňŘĨƟŀĚĬŜŅœĮėŇħĶĺĴŒĬĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĪŋĔėĶńŘĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬȮěĬĔĺƞŅěŃœħƟĶńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮB ľĶŊŀȮP 

 /7,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮB ľĶŊŀȮNPȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭȮěŃĨƟŀĚ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĞŘŜŅŀňĔȮěĬĔĺƞŅěŃœħƟĶńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ B ľĶŊŀȮP  

ĕƟŀȮ0.ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Audit' 
 0.,/ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ

ĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴŏĕƟŅĔńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

 0.,0ȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨœħƟĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅľĬƞĺĵĔŇĨĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĬńŘĬŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĶŃĭŋŒĬŒĭĸĚĪŃŏĭňĵĬħƟĺĵĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

 0.,1ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗœĴƞŒĝƞĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŏĶňĵĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬ
ıŇŏĻļœħƟȮŐĨƞįŌƟĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃıŊŘĬģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶȮŐĸŃěŃĨƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔńĭĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļ 

ĕƟŀȮ0/ȮĔŅĶĕŀŏĮƕħľĴŌƞŏĶňĵĬıŇŏĻļ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƕħľĴŌƞŏĶňĵĬıŇŏĻļŒľƟŏĜıŅŃĔĶĦňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 0/,/ȮŏĮƦĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĨƞĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěŃŏĶňĵĬ 

ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶœĴƞŏĮƕħĽŀĬľĶŊŀŏĮƕħĽŀĬŐĨƞĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟ 
 0/,0ȮĶŅĵĺŇĝŅħńĚĔĸƞŅĺěŃœĴƞĴňŏĮƕħĽŀĬŀňĔĨĸŀħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
 0/,1ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĕŀŏĮƕħěŃĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŐĸŃŏĺĸŅĽŀĭœĴƞĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĭĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮ
ŒĬĨŅĶŅĚŏĶňĵĬĮĔĨŇ 
 0/,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀŏĮƕħľĴŌƞıŇŏĻļĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0Ȯ
ĽńĮħŅľƢ 
 ĕƟŀȮ00ȮĔŅĶĕŀŏıŇŗĴȮĕŀĩŀĬȮľĶŊŀĕŀĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅ 
  00,/ȮĔŅĶĕŀŏıŇŗĴȮĕŀĩŀĬȮľĶŊŀĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ
őħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔƞŀĬ 
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  00,0ȮĔŅĶĕŀŏıŇŗĴľĶŊŀĕŀĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅĨƟŀĚĔĶŃĪŜŅĳŅĵŒĬȮ1ȮĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇľĶŊŀĳŅĵŒĬĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬȮľŅĔĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀŅěĕŀŏıŇŗĴľĶŊŀĕŀĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅœħƟ
ĳŅĵŒĬȮ4ȮĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ/6,1ȮŐĨƞěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗėĚŏľĸŊŀ
ěŃĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  00,1ȮĔŅĶĕŀĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅȮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĔƞŀĬĔŅĶĽŀĭĮĸŅĵĳŅėœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĽńĮħŅľƢ 
 ĕƟŀȮ01ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
  01,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĩŌĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮěŃĨƟŀĚĝŜŅĶŃ
ŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴŇĜŃĬńŘĬěŃıƟĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
  01,0ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮ1ȮĽńĮħŅľƢ
ŐĶĔȮĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇľĶŊŀĳŅĵŒĬĽńĮħŅľƢŐĶĔĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬȮ
ĴŇĜŃĬńŘĬěŃĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅĮĶńĭĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 ĕƟŀȮ02ȮĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ľĴĺħȮ3 

ŀŅěŅĶĵƢĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 

 ĕƟŀȮ03ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 
  03,/ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĨƟŀĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮľĶŊŀ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮěŜŅĬĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮėĬ 
  03,0ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĨƟŀĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮľĶŊŀ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮěŜŅĬĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬ 
  03,1ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 
   03,1,/ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔĨƟŀĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮ
ľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗĴŇŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭ
ĮĶŇĠĠŅ 
   03,1,0ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨƟŀĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĶŊŀȮ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞ
ĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ
ĪňŗĴŇŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ 
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  03,2ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 
   03,2,/ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃľĸńĔĨƟŀĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴň
ėŋĦĺŋĥŇœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĔĶĦňĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĸŃĨƟŀĚĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗĴŇŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ 
   03,2,0ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĶƞĺĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨƟŀĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮ
ľĶŊŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĴňėŋĦĺŋĥŇœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĔĶĦňĴňĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĬńŘĬȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗĴŇŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ 
  03,3ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ
ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬľĶŊŀ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬŐĸŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗĴŇŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭ
ĮĶŇĠĠŅ 
  03,4ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĔĶĦňĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅ
ĺŇěńĵĪňŗĴŇŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ 
  03,5ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĨƟŀĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĶŊŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬĴň
ėŋĦĺŋĥŇœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅőĪȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗĴŇŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ 
 ĕƟŀȮ04ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
  04,/ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĨƟŀĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮ
ľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮěŜŅĬĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮėĬ 
  04,0ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬ
ľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮěŜŅĬĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬ 
  04,1ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 
   04,1,/ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔȮĨƟŀĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĬńŘĬȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗĴŇŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ 
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   04,1,0ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴȮĨƟŀĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĶŊŀ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬŐĸŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĺŇěńĵĪňŗĴŇŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ 
  04,2ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ
ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬľĶŊŀ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬŐĸŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗĴŇŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭ
ĮĶŇĠĠŅ 
  04,3ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĶŊŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮĴň
ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗĴŇŒĝƞ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ 
 ĕƟŀȮ05ȮĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨŐĸŃĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨĝńŘĬĽŌĚȮěŜŅĬĺĬŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ03,0ȮŐĸŃȮ03,5ȮőħĵŀĬŋőĸĴ 
 

ľĴĺħȮ4 
ĔŅĶĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
++++++++++++++++++++++++++++ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/Ȯ 

ĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 ĕƟŀȮ06ȮŒľƟįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴ
ŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ 
 ĕƟŀȮ07ȮįŌƟĴňĽŇĪīŇśĽŀĭŐĨƞĕŅħĽŀĭĮĸŅĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĽŇĪīŇśĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĽŀĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĕŅħ
ĽŀĭĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬȮŕȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞ
ŀĬŋĠŅĨŒľƟĽŀĭȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒľƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅįŌƟĬńŘĬŏĮƦĬȮF 
 ĕƟŀȮ1.ȮŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬȮ0ȮĶŃĭĭȮħńĚĬňŘ 
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7
0 

  1.,/ȮĶŃĭĭĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ6ȮĶŃħńĭ 
 

ĶŃħńĭėŃŐĬĬ ėĺŅĴľĴŅĵ ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 
A ħňŏĵňŗĵĴȮ&Excellent' 2,. 

  B) ħňĴŅĔȮ&Very Good' 1,3 
B ħňȮ&Good' 1,. 

 C) ħňıŀŒĝƟȮ&Fairly Good' 0,3 
C ıŀŒĝƟȮ&Fair' 0,. 

  D) ŀƞŀĬȮ&Poor' /,3 
D ŀƞŀĬĴŅĔȮ&Very Poor' /,. 
F ĨĔȮ&Fail' . 

 
ĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĴňĽŇĪīŇśĽŀĭŒľƟŒĽƞėŃŐĬĬŒĬĝƞŀĚĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĮƦĬȮ.Ȯ&ĻŌĬĵƢ'ȮŐĸŃœħƟįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮF 
 

1.,0ȮĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮȮĔŜŅľĬħĽńĠĸńĔļĦƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įƞŅĬ P &Pass' 
œĴƞįƞŅĬ NP &No Pass' 

ĔŅĶĵĔŏĸŇĔĔŅĶŏĶňĵĬőħĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ W &Withdraw' 
ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ T &Transfer of Credit' 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ I &Incomplete' 

 

 
ĶŃĭĭĬňŘŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĭıŇŏĻļĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅ
ŐĸƟĺȮĬńĔĻŉĔļŅŀŅěĨƟŀĚĽŀĭıŇŏĻļĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŀĭĳŅļŅȮ&Language 
Examination'ȮĔŅĶĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&Computer Examination'ȮĔŅĶĽŀĭĺńħ
ėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qualifying Examination'ȮĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮ&Comprehensive Examination'Ȯ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĭıŇŏĻļȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟįĸĮĶŃŏĴŇĬȮŴNPŵȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞ
ěĬĔĺƞŅěŃĽŀĭįƞŅĬ 
 1.,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒľƟŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĔĶŃĪŜŅ
ľĸńĚěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃįƞŅĬŐĸƟĺȮĔŅĶĻŉĔļŅěŃœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬŐĨƞĴňĔŅĶȮĔŜŅľĬħĽńĠĸńĔļĦƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
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7
1 

  įƞŅĬȮ P &Pass' 
  œĴƞįƞŅĬ NP &No Pass' 
  ĔĶĦňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĮĶńĭıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĭƞĚľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮŒľƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏĮƦĬĪňŗıŀŒě SȮ&Satisfactory' 
œĴƞŏĮƦĬĪňŗıŀŒě U &Unsatisfactory' 

 
 ĕƟŀȮ1/ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚŕȮĴňħńĚĬňŘ 
  1/,/ȮAu &Audit'ȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃįŌƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗįŌƟĽŀĬĔŜŅľĬħȮĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœħƟȮŒľƟ
ĩŊŀĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĵĔŏĸŇĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŐĸŃŒľƟĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬȮŴWŵ 
  1/,0ȮW &Withdraw'ȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮ
őħĵĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĔƞŀĬĔŜŅľĬħĽŀĭĮĸŅĵĳŅėœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĽńĮħŅľƢľĶŊŀĨŅĴĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮŐĸŃŒĝƟŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĚěŅĔ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬŐĸƟĺ 
  1/,1ȮT &Transfer of Credit'ȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
  1/,2ȮI &Incomplete'ȮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĵńĚ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬœĴƞĽĴĭŌĶĦƢŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭ
ĭńĬĪŉĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĕŅħĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟȮŴIŵȮěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭėŃŐĬĬŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŴIŵȮ
ŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
   1/,2,/ȮĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅĵńĚĪŜŅĚŅĬœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮœĴƞĨŇħĨƞŀįŌƟĽŀĬľĶŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚĚŅĬ
œħƟĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮŒľƟįŌƟĽŀĬıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĪňŗėƟŅĚŀĵŌƞŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ėŃŐĬĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĳŅĵŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮľŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬœĴƞĽƞĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĔŜŅľĬħȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃŏĮĸňŗĵĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮŴFŵȮ 
   1/,2,0ȮĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅĕŅħĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĠŅĨŒľƟĽŀĭȮŐĨƞ
œĴƞĴŅĽŀĭĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮľĶŊŀĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĽŀĭȮŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŀŀĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮF ľŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬœĴƞĽƞĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĔŜŅľĬħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ěŃŏĮĸňŗĵĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮŴFŵ 
   1/,2,1ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮŴIŵȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟȮŴIŵȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĶńĔļŅĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮ10ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŒľƟœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬȮŴTŵȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ěŃœĴƞĬŜŅĴŅėŇħėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴ 
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2 

 ĕƟŀȮ11ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨħƟĺĵĮĶŃĔŅĶŒħȮŕȮĔŖĨŅĴŒĬĔŅĶĽŀĭȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ėĦŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĪŋěĶŇĨıŇěŅĶĦŅőĪļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĔĶŃĪŜŅįŇħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĽŀĭŐĸƟĺ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸĚőĪļȮŐĸŃŐěƟĚőĪļŒľƟĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĪĶŅĭȮőħĵĴňőĪļĽĩŅĬŒħĽĩŅĬľĬŉŗĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

  11,/ȮĨĔŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬ 

  11,0ȮĨĔŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŐĸŃıńĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 

  11,1ȮıƟĬěŅĔĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
  11,2ȮĔŅĶŒľƟıńĔĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĶŇŗĴŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔĶŃĪŜŅįŇħĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘŒľƟĬńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĩŌĔĽńŗĚıńĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵ 

  11,3ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĽńŗĚıńĔĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĶńĔļŅĽĳŅı
ĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗıńĔĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ĕƟŀȮ12ȮĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĬńĭŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĭœħƟŏĪƞŅĬńŘĬ 

 ĕƟŀȮ13ȮėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĜıŅŃĶŅĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėŜŅĬĺĦěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮőħĵŏŀŅįĸĶĺĴĕŀĚįĸėŌĦĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĔńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚŐĸŃľŅĶħƟĺĵěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮĔŅĶėŜŅĬĺĦħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĨńŘĚľŅĶĩŉĚ
ĪĻĬŇĵĴȮ1ȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃŒľƟĮƤħŏĻļŏĜıŅŃĪĻĬŇĵĴĪňŗĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ3ȮĕŉŘĬœĮŏĜıŅŃĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗȮ1ȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĸŊŀ
ĪĻĬŇĵĴȮ0ȮĨŜŅŐľĬƞĚ 

 ĕƟŀȮ14ȮėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŒľƟėŜŅĬĺĦěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅĻŉĔļŅ
ěĬĩŉĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵȮőħĵŏŀŅįĸĶĺĴĕŀĚįĸėŌĦĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĔńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚŐĸŃľŅĶħƟĺĵěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪńŘĚľĴħȮĔŅĶėŜŅĬĺĦħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĨńŘĚľŅĶ
ĩŉĚĪĻĬŇĵĴȮ1ȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃŒľƟĮƤħŏĻļŏĜıŅŃĪĻĬŇĵĴĪňŗĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ3ȮĕŉŘĬœĮŏĜıŅŃĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗȮ1ȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏľĸŊŀĪĻĬŇĵĴȮ0ȮĨŜŅŐľĬƞĚ 

 ĕƟŀȮ15ȮĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĞŘŜŅĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĭœħƟŐĸƟĺŒľƟĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅ
ĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬėĶńŘĚĽŋħĪƟŅĵŏĪƞŅĬńŘĬȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭ
ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŒľƟĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬĪńŘĚľĴħ 

 ĕƟŀȮ16ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮF ŒľƟĬŜŅĴŅėŇħėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵľĶŊŀėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĽŃĽĴ 

 ĕƟŀȮ17ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮœĴƞĨƟŀĚĬńĭĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨŏĮƦĬĨńĺľŅĶŐĨƞŒľƟĬńĭľĬƞĺĵ
ĔŇĨŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺŇĝŅŏĶňĵĬėĶĭĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

 ĕƟŀȮ2.ȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒħĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟȮI ŒľƟėŜŅĬĺĦėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬńŘĬőħĵĬńĭŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞœħƟȮI ŏĪƞŅĬńŘĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĔŅĶĽŀĭĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 

 ĕƟŀȮ2/ȮĔŅĶĽŀĭĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&Language Examination' 
 ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĽŀĭįƞŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĳŅļŅĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĳŅĵŒĬȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔĳŅĵŒĬȮ4ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĬńĭŐĨƞĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵĬńĭĶĺĴĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴŇĜŃĬńŘĬěŃıƟĬĽĳŅıěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
 ĕƟŀȮ20ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĽŀĭ
ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĻŉĔļŅȮőħĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĽŀĭįƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮħńĚĬňŘ 
  20,/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 
   20,/,/ȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ
őħĵœħƟėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮľĶŊŀ 
   20,/,0ȮėŃŐĬĬĽŀĭȮTOEFL œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23.ȮľĶŊŀ 
   20,/,1ȮėŃŐĬĬĽŀĭȮComputer based TOEFL œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/11ȮľĶŊŀ 
   20,/,2ȮėŃŐĬĬĽŀĭȮIELTS œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2,.ȮľĶŊŀ 
   20,/,3ȮĽŀĭįƞŅĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĶľńĽĺŇĝŅȮ
/333/./ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħŐĪĬ 
  20,0ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
   20,0,/ȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ
őħĵœħƟėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ42ȮľĶŊŀ 
   20,0,0ȮėŃŐĬĬĽŀĭȮTOEFL œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3..ȮľĶŊŀ 
   20,0,1ȮėŃŐĬĬĽŀĭȮComputer based TOEFL œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/55ȮľĶŊŀ 
   20,0,2ȮėŃŐĬĬĽŀĭȮIELTSȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3,3Ȯ 
 ĕƟŀȮ21ȮįĸĔŅĶĽŀĭĨŅĴĕƟŀȮ20,/,0ȮĕƟŀȮ20,/,1ȮĕƟŀȮ20,/,2ȮĕƟŀȮ20,0,0ȮĕƟŀȮ20,0,1ȮŐĸŃȮĕƟŀȮȮ
20,0,2ȮĴňŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮĮƖȮĬńĭĩŉĚĺńĬĪňŗĵŊŗĬľĸńĔģŅĬ 
 ĕƟŀȮ22ȮĕŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚŏĔĦĤƢĕƟŀȮ20ȮěĬĔĺƞŅěŃįƞŅĬŏĔĦĤƢħńĚĔĸƞŅĺ 
 ĕƟŀȮ23ȮĔĶĦňľĸńĔĽŌĨĶŒħĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢŏĮƦĬŀĵƞŅĚŀŊŗĬȮŒľƟŒĝƟŏĔĦĤƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħȮŐĨƞ
ŏĔĦĤƢħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢĨŅĴĮĶŃĔŅĻĬňŘ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
ĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇ 

 

 ĕƟŀȮ24ȮĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
ĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qualifying Examination'ȮŏĮƦĬĔŅĶĽŀĭŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺƞŅȮĴňıŊŘĬėĺŅĴĶŌƟŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĻŉĔļŅȮŐĸŃĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢœħƟ 
 ĕƟŀȮ25ȮŒľƟĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
ěŜŅĬĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2ȮėĬȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮėĬȮŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮĪńŘĚĬňŘȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶěńħĽŀĭĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/ȮėĶńŘĚľĶŊŀĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĕƟŀȮ26ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŃĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
  26,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĽŇĪīŇĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
  26,0ȮĴňĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,..ȮěŅĔĶŃĭĭȮ2ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ 
  26,1ȮœĴƞėƟŅĚĝŜŅĶŃėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬěĬĩŉĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮŐĸŃŒĬĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĴńėĶĽŀĭěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŀĵŌƞħƟĺĵ 
 ĕƟŀȮ27ȮŒĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇĴňĕƟŀĽŀĭȮ1ȮľĴĺħĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 
  27,/ȮľĴĺħĺŇĝŅŏŀĔȮėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/..ȮėŃŐĬĬ 
  27,0ȮľĴĺħĺŇĝŅĺŇěńĵȮėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/..ȮėŃŐĬĬ 
  27,1ȮľĴĺħĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/..ȮėŃŐĬĬ 
 ĕƟŀȮ3.ȮľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮĴňħńĚĬňŘ 
  3.,/ȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĽŀĭœħƟėŃŐĬĬŒĬŐĨƞĸŃľĴĺħœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.Ȯ 
  3.,0ȮĩƟŅĽŀĭœĴƞįƞŅĬŒĬľĴĺħŒħŒľƟĽŀĭŏĜıŅŃŒĬľĴĺħĪňŗœĴƞįƞŅĬŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮ 
  3.,1ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĽŀĭœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĶńŘĚȮĨŅĴĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽĴńėĶĽŀĭȮľŅĔĽŀĭŐĔƟ
ĨńĺŐĸƟĺœĴƞįƞŅĬěŃıƟĬĽĳŅıěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗœħƟĽŃĽĴœĺƟĪńŘĚľĴħěŃĬŜŅĴŅŒĝƟŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀœĮŀňĔœĴƞœħƟ 
  3.,2ȮĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇěŃĨƟŀĚĽŀĭŒľƟįƞŅĬĳŅĵŒĬȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĬńĭĨńŘĚŐĨƞ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĶĔĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮőħĵĬńĭĶĺĴĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŇĜŃĬńŘĬěŃıƟĬĽĳŅıěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
 ĕƟŀȮ3/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮĴňħńĚĬňŘ 
  3/,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟėŃŐĬĬĽŀĭŒĬĝƞĺĚȮĶƟŀĵĸŃȮ63ȮůȮ/..ȮėŃŐĬĬȮœħƟėŃŐĬĬȮPD 
&Pass with Distinction'ȮįƞŅĬŀĵƞŅĚĵŀħŏĵňŗĵĴ 
  3/,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟėŃŐĬĬĽŀĭŒĬĝƞĺĚĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮůȮ62ȮėŃŐĬĬȮȮœħƟėŃŐĬĬȮP &Pass'ȮįƞŅĬ 
  3/,1ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟėŃŐĬĬĽŀĭŒĬĝƞĺĚĶƟŀĵĸŃȮ.ȮůȮ37ȮėŃŐĬĬȮœħƟĶŃħńĭȮNP &No 
Pass'ȮœĴƞįƞŅĬ 
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 ĕƟŀȮ30ȮĩƟŅĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇœħƟĨŅĴĪňŗĽĴńėĶĽŀĭȮĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĭœħƟȮőħĵĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĩŉĚŀīŇĔŅĶĭħňȮĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĽŀĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5ȮĺńĬ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
ĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟ 

 

 ĕƟŀȮ31ȮĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŅěŒľƟĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨĪŜŅĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸ
ėĺŅĴĶŌƟȮ&Comprehensive Examination'ȮĔŖœħƟȮőħĵŒľƟŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ 
 ĕƟŀȮ32ȮĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮ&Comprehensive Examination'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĽŀĭŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏŀĔŏĜıŅŃȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĴň
ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘȮ 
  32,/ȮĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮľĶŊŀĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅȮľĶŊŀĔŅĶ
ĽŀĭĪńŘĚĽŀĚŐĭĭȮ 
  32,0ȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮ 
  32,1ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮėĬȮĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀŒľƟėĦĭħňŏĮƦĬįŌƟŐĨƞĚĨńŘĚȮ 
  32,1ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĽŇĪīŇśĕŀĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟœħƟȮĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮ
ėĶĭĩƟĺĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺȮŐĸŃĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,..Ȯ 
  32,2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮŒľƟŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢȮP ľĴŅĵĩŉĚȮĽŀĭįƞŅĬȮ
ľĶŊŀȮNP ľĴŅĵĩŉĚȮĽŀĭœĴƞįƞŅĬȮ 
  33,3ȮŒľƟĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽŀĭĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮįƞŅĬĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĸŜŅħńĭȮĳŅĵŒĬȮ/3ȮĺńĬȮ
ĬńĭěŅĔĺńĬĽŀĭ 
  33,4ȮĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀȮ32,1ȮĪňŗĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟėĶńŘĚŐĶĔœĴƞįƞŅĬȮĽŅĴŅĶĩĕŀĽŀĭœħƟ
ŀňĔȮ/ȮėĶńŘĚȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟėĶńŘĚĪňŗĽŀĚŐĸƟĺœĴƞįƞŅĬěŃıƟĬĽĳŅı
ĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3 
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĪŜŅŐĸŃĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

 

 ĕƟŀȮ34ȮĔŅĶŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒľƟŏĕňĵĬŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĴňŏľĨŋįĸĽĴėĺĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟĴňĔŅĶŏĕňĵĬŏĮƦĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟőħĵĔŅĶ
ŏĽĬŀĕŀĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
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6 

 ĕƟŀȮ35ȮĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟĬńĔĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮħńĚĬňŘ 
  35,/ȮŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
  35,0ȮŏĽĬŀĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
  35,1ȮŏĽĬŀŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
  35,2ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
  35,3ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
  35,4ȮŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
  35,5ȮįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
   35,5,/ȮįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟįĸĚŅĬľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚįĸĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀ
ĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ&Proceedings'Ȯ
ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
   35,5,0ȮįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮ
ľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟįĸĚŅĬľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚįĸĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀ
ĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĴňĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵĬŀĔĴŅĶƞĺĴĔĸńŗĬĔĶŀĚȮ&Peer Review'ȮĔƞŀĬĔŅĶĨňıŇĴıƢŐĸŃŏĮƦĬ
ĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  35,6 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĕƟŀȮ36ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěĔŜŅľĬħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨĪŜŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĔŖœħƟȮĪńŘĚĬňŘŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĪŜŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒľƟĬńĔĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮħńĚĬňŘ 
  36,/ ŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
  36,0 ŏĽĬŀĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
  36,1 ŏĽĬŀŏėƟŅőėĶĚĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
  36,2 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
  36,3 ĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
  36,4 ŏĽĬŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
  36,5 įĸĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟ
įĸĚŅĬľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚįĸĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀ
ŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ&Proceedings'ȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  36,6 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĕƟŀȮ37ȮĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
  37,/ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĽŇĪīŇśĕŀĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĴňħńĚĬňŘ 
   37,/,/ȮœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŏėƟŅőėĶĚĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4.ȮĺńĬȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗ
ĽŀĭŏėƟŅőėĶĚįƞŅĬ 



77 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

7
7 

   37,/,0ȮœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7.ȮĺńĬȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽŀĭ
ŏėƟŅőėĶĚįƞŅĬȮĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĴňľĬƞĺĵĔŇĨœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
   37,/,1ȮœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/6.ȮĺńĬȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽŀĭ
ŏėƟŅőėĶĚįƞŅĬȮĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĴňľĬƞĺĵĔŇĨœĴƞŏĔŇĬȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
   37,/,2ȮœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ05.ȮĺńĬȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽŀĭ
ŏėƟŅőėĶĚįƞŅĬȮĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĴňľĬƞĺĵĔŇĨĴŅĔĔĺƞŅȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
   37,/,3ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞėƟŅĚěƞŅĵėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨƞŅĚȮŕȮ
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
  37,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĽƞĚĨĶĺěĶŌĮŐĭĭĔŅĶıŇĴıƢĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨŅĴ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶıŇĴıƢĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
  37,1ȮĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĽŀĭŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵȮĞŉŗĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽĬŒěŀŊŗĬŕȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴĲƤĚœħƟĨŅĴĔŜŅľĬħĺńĬȮŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵœħƟ
ĶŃĭŋŒĬėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
  37,2ȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĽŀĭŐĸŃ
ŐěƟĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪĶŅĭŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮıĶƟŀĴĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŐĔƟœĕȮȮįŌƟŏĕƟŅĽŀĭĨƟŀĚŐĔƟœĕŒľƟŐĸƟĺ
ŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬȮĬńĭěŅĔĺńĬĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅȮŐĸŃĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅœħƟŀňĔȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮőħĵ
œħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬėƞŅĶńĔļŅĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮĬńĭěŅĔĺńĬĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅȮőħĵŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸıŇĬŇěĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĽŀĭŐĔƟœĕŏĽĶŖěŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀ
ĶńĭĶŀĚĔŅĶŐĔƟœĕ 
  37,3ȮĔĶĦňĽŀĭœĴƞįƞŅĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĨƟŀĚĽĶŋĮĽŅŏľĨŋľĸńĔĕŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅœĴƞįƞŅĬȮ
őħĵĭńĬĪŉĔŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵŒĬȮ1ȮĺńĬĪŜŅĔŅĶĩńħěŅĔĺńĬĽŀĭ 
  37,4ȮľŅĔĬńĔĻŉĔļŅĕŅħĽŀĭőħĵœĴƞĴňŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵȮŒľƟĩŊŀĺƞŅĽŀĭœĴƞįƞŅĬŒĬĔŅĶĽŀĭėĶńŘĚ
ĬńŘĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĕƟŀȮ37,3 
  37,5ȮįŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃėĶńŘĚŐĶĔœĴƞįƞŅĬȮĨŅĴĕƟŀȮ37,3ȮľĶŊŀĕƟŀȮ
37,4ȮŒľƟĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚĕŀĽŀĭŒľĴƞȮľĸńĚěŅĔĪĶŅĭįĸĔŅĶĽŀĭŒĬėĶńŘĚŐĶĔŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮ 
 ĕƟŀȮ4.ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
  4.,/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĴňěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĽŀĭŏėƟŅ
őėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢěŜŅĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ/ȮėĬȮőħĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬŐĸŃĨƟŀĚĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗœĴƞŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ 
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  4.,0ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĴňěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃľĸńĔȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĶƞĺĴȮ&ĩƟŅĴň'Ȯ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĽŀĭŏėƟŅőėĶĚĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃěŜŅĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ/ȮėĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĺŋĥŇœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĩƟŅĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬŐĸŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗœĴƞŒĝƞ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ 
  4.,1ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĴňěŜŅĬĺĬȮ4ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭŏėƟŅ
őėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮėĬȮ&ŐĨƞĚĨńŘĚ
ěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ/ȮėĬȮŐĸŃěŅĔĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ/ȮėĬ'ȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬŐĸŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗ
œĴƞŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ 
  4.,2ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮŒľƟĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŉĔļŅĪŜŅ
ľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭ 
 ĕƟŀȮ4/ȮĔĶĦňĪňŗĮĶŃīŅĬľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃœħƟȮŒľƟĮĶŃīŅĬľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀĮĶŃīŅĬľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ
ıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟėĶĭŀĚėƢĮĶŃĝŋĴ 
 

ľĴĺħȮ5 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĶńĭőŀĬĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
 

 ĕƟŀȮ40ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
  40,/ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚ
ıĶƟŀĴŐĽħĚŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
  40,0ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĔƞŀĬĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕ 
  40,1ȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬĴŅȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
  40,2ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŒľƟĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬėĦŃľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴ 
  40,3ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĝŜŅĶŃ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ 
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 ĕƟŀȮ41ȮĔŅĶĶńĭőŀĬĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬ 
  41,/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅĶńĭőŀĬĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗĴňĺŇĪĵ
ģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŃħńĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœħƟőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
  41,0ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶńĭőŀĬ 
   41,0,/ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĕƟŀȮ/4 
   41,0,0ȮœĴƞŏĮƦĬįŌƟĪňŗıƟĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬŏħŇĴħƟĺĵĴňĔĶĦňėĺŅĴįŇħĪŅĚĺŇĬńĵ 
   41,0,1ȮœħƟĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇȮĪńŘĚĬňŘœĴƞĬńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚŒľƟıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĨƟŀĚœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴ
ĨńŘĚŐĨƞȮ1,..ȮĕŉŘĬœĮ 
   41,0,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃőŀĬĴŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŃĨƟŀĚĽƞĚŒĭĽĴńėĶ
ĩŉĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮĽńĮħŅľƢȮĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĬńŘĬıĶƟŀĴĔńĭŐĬĭ
ŏŀĔĽŅĶĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
   41,0,3ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗőŀĬĴŅĨƟŀĚĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĕƟŀȮ42ȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪ 
  42,/ȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏėĵĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  42,0ȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬ 
 ĕƟŀȮ43ȮįŌƟĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĕƟŀ
ŒħĕƟŀľĬŉŗĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  43,/ȮĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒħľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺŏĮĸňŗĵĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĨƞĵńĚœĴƞĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃœĴƞıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮľĶŊŀ 
  43,0ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀĮĶŇĠĠŅŏŀĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŏĕƟŅ
ĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗȮ0Ȯ 
 ĕƟŀȮ44ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĪňĵĭőŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏėĵĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
  44,/ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 
  44,0ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮB ľĶŊŀȮ1,..ȮľĶŊŀ
ĶŃħńĭėŃŐĬĬĨńĺŀńĔļĶȮS ľĶŊŀȮPD ľĶŊŀȮP 
  44,1ȮĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĪňŗĪŜŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔŏħŇĴ 
  44,2ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĶĺĴŐĸƟĺĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ/Ȯ
ŒĬ1ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅȮĽŜŅľĶńĭėŋĦĽĴĭńĨŇŒĬĕƟŀȮ43,/ȮľĶŊŀȮ43,0Ȯ 
  44,3ȮĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃœĴƞĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴ 
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  44,4ȮĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟĭńĬĪŉĔŒĬŒĭ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟŀńĔļĶȮT 
 ĕƟŀȮ45ȮįŌƟĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĨƟŀĚĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  45,/ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀŏėĵĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĶŊŀ 
  45,0ȮįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀ 
  45,1ȮĕŀĵƟŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬ 
 ĕƟŀȮ46ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬ 
  46,/ȮŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĪňŗ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĴňŀŜŅĬŅěĨŅĴĔġľĴŅĵĶńĭĶŀĚ 
  46,0ȮŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃėĶŀĭėĸŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮŒĬȮ2ȮĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
  46,1ȮŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮB ľĶŊŀœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ
1,..ȮľĶŊŀȮŏĪňĵĭŏĪƞŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬėƞŅĶŃħńĭȮŐĸŃœħƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĪňŗœĴƞĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬėƞŅĶŃħńĭȮS ĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬĔŜŅľĬħ 
  46,2ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĶĺĴŐĸƟĺĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ/Ȯ
ŒĬ1ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅȮ 
  46,3ȮĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅěŅĔ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃœĴƞĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴ 
  46,4ȮĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟĭńĬĪŉĔŒĬŒĭ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟŀńĔļĶȮT 
 ĕƟŀȮ47ȮĔŜŅľĬħŏĺĸŅĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
 ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗěŃĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĨƞŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵŒĬȮ4ȮĽńĮħŅľƢȮĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĶĔĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĽŇĪīŇĕŀŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœħƟŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺ 
 ĕƟŀȮ5.ȮĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĬńĭ
ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŏĮƦĬȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĕƟŀȮ5/ȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
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ľĴĺħȮ6 
ĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 

 

 ĕƟŀȮ50ȮĔŅĶĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ 
  50,/ȮĬńĔĻŉĔļŅŀŅěĵŊŗĬėŜŅĕŀĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬœħƟŒĬĔĶĦňĨƞŀœĮĬňŘ 
   50,/,/ȮĩŌĔŏĔĦĤƢľĶŊŀŏĶňĵĔĶŃħĴıĸŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶĪľŅĶĔŀĚĮĶŃěŜŅĔŅĶ 
   50,/,0ȮœħƟĶńĭĪŋĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĪŋĬŀŊŗĬŒħĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
   50,/,1ȮŏěŖĭĮƙĺĵěĬĨƟŀĚıńĔĶńĔļŅĨńĺŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮőħĵĴňŒĭĶńĭĶŀĚŐıĪĵƢěŅĔĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶľĶŊŀ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚŏŀĔĝĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮ 
   50,/,2ȮŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺŀŅěĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬœħƟ 
ĩƟŅœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĴŅŐĸƟĺŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
   50,/,3ȮŏľĨŋįĸŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶ 
  50,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĳŅĵŒĬĽńĮħŅľƢĪňŗȮ1ȮĕŀĚĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĬńĔĻŉĔļŅĴňĽŇĪīŇśĕŀĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬőħĵ
ĕŀŀĬŋĴńĨŇĨƞŀėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞŏĔŇĬȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĩƟŅĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĸŅıńĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀŏĴŊŗŀėĶĭĔŜŅľĬħıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĸƟĺĵńĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚıńĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀœĮŀňĔȮŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŒľĴƞŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
  50,1ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĬńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĸŅıńĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬŏĕƟŅĶĺĴŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵ 
  50,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĴŊŗŀěŃĔĸńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀ
ĔĸńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬĔƞŀĬĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĽńĮħŅľƢȮŐĸŃŏĴŊŗŀœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦĭħň
ŐĸƟĺěŉĚěŃĔĸńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟ 
 ĕƟŀȮ51ȮĔŅĶĸŅŀŀĔȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĸŅŀŀĔěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚįƞŅĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĸŅŀŀĔěŃĴňįĸĽĴĭŌĶĦƢŏĴŊŗŀ
ĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅŀŀĔ 
 ĕƟŀȮ52ȮĔŅĶıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŏĴŊŗŀ 
  52,/ȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
  52,0ȮĸŅŀŀĔ 
  52,1ȮœĴƞĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ1ȮĽńĮħŅľƢŐĶĔĬńĭŐĨƞ
ĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
  52,2ȮœĴƞĝŜŅĶŃėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
  52,3ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,..ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/Ȯ
ŐĸŃŒĬĪŋĔȮŕȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĩńħœĮȮ 
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  52,4ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĴƞįƞŅĬěŜŅĬĺĬĽŅĴėĶńŘĚȮŒĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qualifying 
Examination'ȮľĶŊŀĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮ&Comprehensive Examination'Ȯ 
  52,5ȮœĴƞĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
  52,6ȮĕŅħėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮ/4ȮŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ 
  52,7ȮĨŅĵ 
  52,/.ȮŐěƟĚėĺŅĴŏĪŖěȮľĶŊŀĮĔĮƕħėĺŅĴěĶŇĚŒĬľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĕƟŅŏĮƦĬ
ĬńĔĻŉĔļŅ 
  52,//ȮĨƟŀĚőĪļőħĵėŜŅıŇıŅĔļŅĩŉĚĪňŗĽŋħŒľƟěŜŅėŋĔȮŏĺƟĬŐĨƞėĺŅĴįŇħŏĮƦĬĸľŋőĪļľĶŊŀ
ėĺŅĴįŇħŀńĬœħƟĔĶŃĪŜŅőħĵĮĶŃĴŅĪ 
  52,/0ȮĩŌĔĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵŒľƟŀŀĔȮľĶŊŀœĸƞŀŀĔ 
 ĕƟŀȮ53ȮĔŅĶėŊĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮ 
  53,/ȮĬńĔĻŉĔļŅıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĨŅĴĕƟŀȮ52,1ȮŐĸŃĕƟŀȮ52,2Ȯ
ŐĸŃĵńĚĻŉĔļŅœĴƞėĶĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħȮĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚŏıŊŗŀĕŀėŊĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŐĸƟĺĨƟŀĚĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶėŊĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĶńĔļŅĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  53,0ȮĬńĔĻŉĔļŅıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĨŅĴĕƟŀȮ52,5ȮĞŉŗĚĽŀĭįƞŅĬ
ŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸƟĺȮŐĸŃœĴƞėƟŅĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŒħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬėŜŅ
ĶƟŀĚŏıŊŗŀĕŀėŊĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœħƟȮĔŅĶėŊĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĔĶĦňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   53,0,/ȮĔŅĶĕŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒľĴƞŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟĻŉĔļŅėĶĭ
ĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮįƞŅĬĔŅĶĽŀĭŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸƟĺȮŐĨƞĵńĚœĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
  Ȯ  &/'ȮĪŜŅėŜŅĶƟŀĚĪńŗĺœĮĕŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒľĴƞĔĶĦňıŇŏĻļȮ&ĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĻŉĔļŅȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮŒĝƟĶľńĽĮĶŃěŜŅĨńĺĬńĔĻŉĔļŅĶľńĽŏħŇĴ 
Ȯ    &0'ȮŏĴŊŗŀėŜŅĶƟŀĚŀĬŋĴńĨŇŐĸƟĺĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒľĴƞȮőħĵĝŜŅĶŃ
ŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŏľĴŅěƞŅĵȮŐĸŃĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŀŊŗĬŕȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
Ȯ    &1'ȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĕŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒľĴƞŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļĪŜŅœħƟŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺ
ŏĪƞŅĬńŘĬ 
   53,0,0ȮĔŅĶĕŀėŊĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅȮĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟĻŉĔļŅėĶĭĔŜŅľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢįƞŅĬŐĸƟĺȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪńĬĨŅĴĔŜŅľĬħŒľƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
Ȯ    &/'ȮĪŜŅėŜŅĶƟŀĚĪńŗĺœĮĕŀėŊĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
Ȯ    &0'ȮěńħĪŜŅĨŅĶŅĚŏĺĸŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ľĸńĔĸĚĬŅĴĶńĭĶŀĚȮ&ĬŜŅĽƞĚıĶƟŀĴėŜŅĶƟŀĚ' 
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Ȯ    &1'ȮŏĴŊŗŀėŜŅĶƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸƟĺȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅėŊĬĽĳŅı
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶńĔļŅĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏľĴŅěƞŅĵȮ 
    &2'ȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĕŀėŊĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅœħƟŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃœħƟ
œĴƞŏĔŇĬȮ/ȮĮƖ 
 

ľĴĺħȮ7 
ĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

 ĕƟŀȮ54ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĩŊŀĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĕƟŀħńĚĬňŘ 
  54,/ȮĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňȮĴňėŋĦīĶĶĴ 
  54,0ȮĻŉĔļŅŐĸŃĽŀĭœħƟėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
  54,1ȮĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĕƟŀȮ55ȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
  55,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅıĶƟŀĴ
ŏŀĔĽŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃıŇěŅĶĦŅ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃıŇěŅĶĦŅĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĵŊŗĬėĺŅĴěŜŅĬĚĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮ54ȮŐĸŃ
ĨƟŀĚœĴƞėƟŅĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĨŇħėƟŅĚĺńĽħŋĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĶŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĩŌĔĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵȮŏıŊŗŀ
ĕŀŀĬŋĴńĨŇĮĶŇĠĠŅȮ 
  55,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚįƞŅĬŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 
   55,0,/ȮĻŉĔļŅėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
   55,0,0ȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĕƟŀȮ2/ 
   55,0,1ȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮĨŅĴĕƟŀȮ24ȮľĶŊŀĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭ
ĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮĨŅĴĕƟŀȮ31 
   55,0,2ȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮľĶŊŀĔŅĶĽŀĭĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ
ĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵ 
   55,0,3ȮŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
   55,0,4ȮįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěėńħĸŀĔįĸĚŅĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
   55,0,5ȮįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
  55,1ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺƞŅ
ėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŐĸŃįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŏĽĬŀĝŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŒľƟ
ĩŊŀĺńĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĺńĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
  55,2ȮĮĶŃīŅĬĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀįŌƟĕŀŀĬŋĴńĨŇĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
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ľĴĺħȮ/. 
ĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ 

ŏıŊŗŀĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 

 ĕƟŀȮ56ȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
įĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŏıŊŗŀĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮ0ȮĺŇīňȮ
ħńĚĬňŘ 
  56,/ȮŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚȮľĶŊŀ 
  56,0ȮŏįĵŐıĶƞŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚŏĨŖĴȮ&Full Paper'ȮŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ&Proceedings' 
 ĕƟŀȮ57ȮĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗ
ĬńĔĻŉĔļŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĭĪėĺŅĴőħĵĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮ&Editorial Review'Ȯ
ľĶŊŀőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&Peer Review'ȮěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ 
 ĕƟŀȮ6.ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬĶŃħńĭėĦŃȮľĶŊŀľŅĔŏĮƦĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŏĜıŅŃĽŅĕŅĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮľĶŊŀěńħőħĵľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĽĴŅėĴȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĴŇŒĝƞŏĮƦĬĔŅĶěńħőħĵĳŅėĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŒħľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚȮŐĸŃŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĬńŘĬȮĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚŏĨŖĴȮŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĨƟŀĚĴň
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃŏįĵŐıĶƞŏĽĬŀįĸĚŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪňŗěŃĸĚŏįĵŐıĶƞ
ŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĮŏĽĬŀįĸĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀěŃŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĽĬŀőħĵĮŅĔŏĮĸƞŅȮľĶŊŀĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀőħĵŒĝƟőĮĽŏĨŀĶƢȮŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĔŖœħƟȮőħĵĴňĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵŒĬĭĪėĺŅĴ 
 ĕƟŀȮ6/ȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬěŅĔĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚįĸĚŅĬěŅĔ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏıŊŗŀĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
  6/,/ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭȮ/ȮĨƟŀĚŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĭĪėĺŅĴőħĵĔŀĚ
ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮľĶŊŀőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĜĭńĭȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚŏĨŖĴ
ŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ 
  6/,0ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭȮ0ȮĨƟŀĚŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĭĪėĺŅĴőħĵĔŀĚ
ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮľĶŊŀőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĜĭńĭȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚŏĨŖĴ
ŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮȮ 
  6/,1ȮĺŅĶĽŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬěŅĔĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ŏıŊŗŀĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔŜŅľĬħȮĦȮĺńĬĪňŗĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞȮħńĚĬňŘȮ 
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   6/,0,/ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢĝŊŗŀŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮThai+Journal 
Citation Index CentreȮ&TCI'ȮĔĸŋƞĴȮ0ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀ 
   6/,0,0ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢĝŊŗŀŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮThai+Journal 
Citation Index CentreȮ&TCI'ȮĔĸŋƞĴȮ/ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀȮ 
   6/,0,1ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĔĸȮISIȮWeb 
of ScienceȮľĶŊŀȮScopusȮľĶŊŀ 
   6/,0,2ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭ
ĺŅĶĽŅĶȮSJR &SCImago Journal Rank 8Ȯwww,scimagojr,com' 
  6/,2ȮľŅĔĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬěŅĔĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕƟŅĚĨƟĬŒľƟĪŅĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŀėĺŅĴŏľŖĬěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĕƟŀȮ60ȮĔŅĶĶŃĭŋĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅŒĬįĸĚŅĬĪňŗŏįĵŐıĶƞȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĶŃĭŋĝŊŗŀŏĮƦĬįŌƟŐĨƞĚľĸńĔŐĸŃĴňĝŊŗŀ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵŒĬĭĪėĺŅĴőħĵœĴƞĶŃĭŋĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĨƟŀĚĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŏĮƦĬĝŊŗŀȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮőħĵĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĽƞĚľĸńĔģŅĬĔŅĶĨňıŇĴıƢěŅĔĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢħńĚĔĸƞŅĺ
ŒľƟĔńĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĕƟŀȮ61ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĪňŗŏįĵŐıĶƞ 
  61,/ȮĶŌĮŐĭĭĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĺŅĶĽŅĶĪňŗěŃĽƞĚœĮĨňıŇĴıƢ 
  61,0ȮĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢȮľĶŊŀĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĕŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĨƟŀĚŏĮƦĬįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮľĶŊŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 
  61,1ȮĭĪėĺŅĴĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀœħƟĶńĭ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĶƞĺĴĔĸńŗĬĔĶŀĚĔƞŀĬ
ĔŅĶıŇĴıƢȮĽƞĺĬĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĬńĭœħƟ
ŏĜıŅŃĪňŗŏĮƦĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚŏĨŖĴŏĪƞŅĬńŘĬ 
  61,2ȮĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢľĶŊŀĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĕŀĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĨƟŀĚĴňĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴ
ĺŇěńĵŒĬĭĪėĺŅĴȮőħĵœĴƞĶŃĭŋĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 ĕƟŀȮ62ȮĔŅĶĬńĭėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
  62,/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 
   62,/,/ȮĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮĨƟŀĚ
ŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗœħƟėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮĽĔŀ,ȮŐĸŃȮĽĴĻ, 
   62,/,0ȮĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĨƟŀĚŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗœħƟėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮĽĔŀ,ȮŐĸŃȮĽĴĻ, 
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  62,0ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ 
   ĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŗŀĶĺĴĔńĬŐĸƟĺĨƟŀĚœħƟėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚȮĽĔŀ,ȮŐĸŃȮĽĴĻ, 
 ĕƟŀȮ63ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ 
  ŒľƟĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĨŇħĨŅĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮŐĸŃľŅĔĨĶĺěıĭĺƞŅœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔŜŅľĬħȮěŃĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟ
ľĸńĔĽŌĨĶĪĶŅĭŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
 ĕƟŀȮ64ȮĔĶĦňĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĬňŘȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶıŇěŅĶĦŅ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĽĬŀĨƞŀŀīŇĔŅĶĭħňŏıŊŗŀĺŇĬŇěĜńĵĝňŘĕŅħ 
 

ľĴĺħȮ// 
ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 

 

 ĕƟŀȮ65ȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/Ȯ
ėĶńŘĚȮŐĸŃŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ĕƟŀȮ66ȮŒľƟĴňĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖȮ
ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
 

ĮĶŃĔŅĻȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ02ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮȮı,Ļ,Ȯ0335ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 
ȮȮȮ 

 
 
 

 
 

  

&ĬŅĵěĶŌĠȮȮĩŅĺĶěńĔĶƢ' 
ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0' 
ı,Ļ,Ȯ0340 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴ
ėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ/6Ȯ&0'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325ȮŐĸŃőħĵĴĨŇĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ2-0340ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ5ȮȮŏħŊŀĬȮȮĴňĬŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮěŉĚŀŀĔ
ĕƟŀĭńĚėńĭœĺƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĕƟŀȮ/ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ŵ 
 ĕƟŀȮ0ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĭńħĬňŘȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮ1ȮŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴėŜŅĬŇĵŅĴŒĬȮĕƟŀȮ2ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮħńĚĬňŘȮ 
 ȮȮȮȮȮŴĔŅĶĻŉĔļŅĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮįŌƟĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶĽńĴķĪīŇĭńĨĶ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
 ĕƟŀȮ2ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ/6,3ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃ
ĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮőħĵŒĝƟ
ĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴŏĴŊŗŀıƟĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŏĺƟĬŐĨƞěŃĴňŏľĨŋįĸŀńĬėĺĶŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĔƞŀĬĺńĬĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŐĸŃĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅĮĶńĭĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŵȮ 
Ȯ ĕƟŀȮ3ȮŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀȮ42-/ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮħńĚĬňŘȮȮ 
 ȮŴĕƟŀȮ42-/ȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ĽńĴķĪīŇĭńĨĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŒľƟŏĪňĵĭőŀĬœħƟĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĽńĴķĪīŇĭńĨĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĕƟŀȮ4ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĽńĴķĪīŇĭńĨĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĕƟŀȮ5ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ53ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃ
ĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335 
 ĕƟŀȮ6ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟĶńĔļŅĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĕƟŀĭńĚėńĭľĶŊŀĪňŗĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĴŇœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗěŃĺŇĬŇěĜńĵĽńŗĚĔŅĶŐĸŃŒľƟĩŊŀ
ŏĮƦĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħ 
 

ĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮȮȮĺńĬĪňŗȮȮȮ6ȮȮȮŏħŊŀĬȮȮĴňĬŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 

 
 

ȮȮȮȮȮȮȮ&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĶŋĦȮĨńŘĚŏěĶŇĠ' 
      ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1' 

ı.Ļ. 0341 
............................................. 

 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı.Ļ. 0335ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴ
ėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ/6Ȯ(0) ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı.Ļ.Ȯ0325ȮŐĸŃőħĵĴĨŇĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ4-0341ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0341ȮěŉĚŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭœĺƟȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĕƟŀȮ/ ĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı.Ļ,Ȯ0341ŵ 
 ĕƟŀȮ0 ĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/-0341ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ 
 ĕƟŀȮ1ȮŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴėŜŅĬŇĵŅĴŒĬȮĕƟŀȮ2ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮħńĚĬňŘ  
  ŴĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĪňŗĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ŴĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅȮ&DsjjȮRgkcȮCbsa_rgml'ŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĳŅėķħŌĶƟŀĬœĴƞŏĔŇĬȮ
7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĕƟŀȮ2ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ/4,2ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮőħĵŒĝƟ
ĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮŴ/4,2ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňĴŅĔȮľĶŊŀĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,0'ȮĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŐĸŃĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶńĭĪĶŅĭȮ 
Ȯ  ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŵȮ 
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9
0 

 ĕƟŀȮ3ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ2/ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮŴĕƟŀȮ2/ȮĔŅĶĽŀĭĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&Language Examination) 
   ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŵ 
 ĕƟŀȮ4ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ20ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬȮ 
   ŴĕƟŀȮ20ȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĨƟŀĚĽŀĭ
įƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĔƞŀĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŜŅľĬħŵȮ 
 ĕƟŀȮ5ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ21ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0335Ȯ 
 ĕƟŀȮ6ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ6/,/ȮŐĸŃĕƟŀȮ6/,0ȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵ
ŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ
0335ȮőħĵŒĝƟĕƟŀėĺŅĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮŴĕƟŀȮ6/,/ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭȮ/ȮĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħ 
  ĕƟŀȮ6/,0ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭȮ0ȮĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħŵ 
 ĕƟŀȮ7ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟĶńĔļŅĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĕƟŀĭńĚėńĭľĶŊŀĪňŗĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĴŇœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗěŃĺŇĬŇěĜńĵĽńŗĚĔŅĶŐĸŃŒľƟĩŊŀ
ŏĮƦĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħ 
 

ĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮȮȮĺńĬĪňŗȮ2ȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0341 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                  
 

 
 

       (ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĶŋĦȮĨńŘĚŏěĶŇĠ) 
      ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢ                      

ȮȮȮȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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9
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĕ 
ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮ 

ĪňŗȮ/15/-0341Ȯ 
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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9
2 

Ȯ 
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9
3 
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9
4 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮė 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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9
5 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ėĶńŘĚĪňŗȮ/-0341 

ĺńĬĪňŗȮ07ȮŏħŊŀĬȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0341 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢ 

((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 
 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴŅĮĶŃĝŋĴ 
/,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
0,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
1,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮ

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 
ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮŏĺĸŅȮ/1,..ȮĬ, 

 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭ 

1.1 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĶĮ,Ĵ,Ȯ 
1.2 ĕńŘĬĨŀĬėĶƞŅĺȮŕȮĕŀĚĔŅĶĶƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶĮ,Ĵ,Ȯ 

 ĪňŗĮĶŃĝŋĴȮ8ȮĶńĭĪĶŅĭ 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ0ȮŏĶŊŗŀĚĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-0341 

- &œĴƞĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚŐĶĔ'Ȯ 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ1ȮŏĶŊŗŀĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚ 
 &œĴƞĴň' 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ2ȮŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀĪĶŅĭ 
 &œĴƞĴň' 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ3ȮŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
 3,/ȮĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮ 
  5.1.1 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  5.1.2 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮŐįĬȮ 
   5.1.2.1 ŐįĬȮĔȮ/ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
    1)  ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
    2)  ľĴĺħĺŇĝŅĽńĴıńĬīƢȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
    3)  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
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6 

   5.1.2.2 ŐįĬȮĔȮ0ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
    1)  ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
    2)  ľĴĺħĺŇĝŅĽńĴıńĬīƢȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
    3)  ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮ02ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ&ĺŇĝŅĭńĚėńĭȮ/6ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔȮ4ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ'Ȯ 
    4)  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
   5.1.2.3 ŐįĬȮĕȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
    1)  ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
    2)  ľĴĺħĺŇĝŅĽńĴıńĬīƢȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
    3)  ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮ05ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ&ĺŇĝŅĭńĚėńĭȮ/6ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ'Ȯ 
    4)  ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 5.2 ĔŜŅľĬħĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŜŅľĬħĶŅĵĺŇĝŅŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬȮ
Ĵėŀ,Ȯ/ȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĔŜŅľĬħŒľƟĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮėŊŀȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵ
ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶěŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚĪńŘĚȮ1ȮĔĸŋƞĴĬňŘȮŐĸŃ
ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔŒľƟėĶĭĪńŘĚȮ1ȮĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅȮ 
 5.3 ĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒľƟŏĮƕħőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔĺƟŅĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮěŉĚœħƟŐĬŃĬŜŅĺƞŅėĺĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵįĽĴįĽŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶěŉĚœħƟ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬ 
 
 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮ8ȮĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŅĚĨƟĬȮ 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ4ȮŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŕȮ 
 &œĴƞĴň' 
 
ĮƕħĮĶŃĝŋĴȮȮŏĺĸŅȮȮȮ/4,1.ȮȮĬ 
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7 

 
 

&ĸĚĝŊŗŀ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇěȮȮȮȮȮįŌƟĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&įĻ,ħĶ,ȮĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě' 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 

 
&ĸĚĝŊŗŀ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮȮȮ&įĻ,ħĶ,ȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
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9
8 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ėĶńŘĚĪňŗȮ0-0341 

ĺńĬĪňŗȮ//ȮŏħŊŀĬȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢ 

((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 
 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴŅĮĶŃĝŋĴ 
/,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
0,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
1,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

 
 
ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮŏĺĸŅȮ/1,..ȮĬ, 

 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭ 

&œĴƞĴň' 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ0ȮŏĶŊŗŀĚĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-0341 
 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮ8ȮĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŅĚĨƟĬ 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ1ȮŏĶŊŗŀĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚ 
 &œĴƞĴň' 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ2ȮŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀĪĶŅĭ 
 &œĴƞĴň' 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ3ȮŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

ĔŜŅľĬħĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ 
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9
9 

/,ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬľĴĺħĺŇĝŅħńĚĬňŘȮȮ 
 ěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮ1ȮŐįĬȮėŊŀȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮŐĸŃȮŐįĬȮĕȮőħĵőėĶĚĽĶƟŅĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮŐĸŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃȮőħĵĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĵĔŐĨƞĸŃľĴĺħħńĚĬňŘ 

ľĴĺħĺŇĝŅ ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ 
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0 
&ľĬƞĺĵĔŇĨ' 

ŐįĬȮĕ 
&ľĬƞĺĵĔŇĨ' 

/,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ + 24 30 
0,/ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ + /8 /8 
0,0ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ + 6 /0 
1,ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 14 /2 + 
2,ȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ + + 6 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 14 14 14 

 
/,/ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/Ȯ&ĪŜŅŏĜıŅŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ14ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ľĬƞĺĵĔŇĨ'Ȯ 
/'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
0'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ  
0,/'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ + 
0,0'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ + 
1'ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  

/,0ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0Ȯ&ĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ'ȮȮ 
/'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
0'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 24ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,/'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ /8ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,0'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ ȮȮ6ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

3'ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ /2ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

/,0ȮŐįĬȮĕȮ&ŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅőħĵœĴƞĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĨƞĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ'Ȯ 

/'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
2'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 30ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

2,/'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ /8ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
2,0'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ /2ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

3'ȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ ȮȮ6ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
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1
0
0 

0,ȮȮĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĨƞŅĚȮŕȮȮ 
/'ȮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬȮŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀœĮĬňŘőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

 

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
VLE50/ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨ 2&/+2+3' 
 English for Graduate Students  
GRD50/Ȯ ĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 2&/+2+3' 
 Digital Literacy and Information Technology for 

Graduates 
 

 

0'ȮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ   
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 24 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮĕȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 30 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,/'ȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ /8 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

   
ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ȮĬ&Ī+Į+Ļ' 

   
HPA50/ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ 3&1+.+4' 
 Contemporary Public Administration   
HPA503 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&0+0+3' 
 Research Methods for Public Administration   
HPA504 ĽńĴĴĬŅĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&2+2+5' 
 Seminar in Public Finance and Budgeting  
HPA505 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 3&1+.+4' 
 Public Sector Human Resource Management and 

Leadership Development  
 

 

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ȮĬ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA506 ĽńĴĴĬŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 3&2+2+5' 
 Seminar in Public Policy  
HPA507 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&1+.+4' 
 Management Innovations for Public Sector  
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1
0
1 

0,2'ȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ   
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ Ȯ4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮĕȮȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ /2 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
  

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ȮĬ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA5/0 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģħŇěŇĪńĸ 

Digital Governance Management 
3&3+0+6' 

HPA5// ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&3+0+6' 
 Strategic Management for Public Sector  
HPA5/2 ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 3(2-2-5) 
 Project Planning, Analyzing, and Management   
HPA5/3 ĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 3&3+0+6' 
 Policy Implementation, Monitoring, and Evaluation  
HPA5/4 ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĶƞĺĴĽĴńĵ 3&3+0+6' 
 Contemporary Economy, Society, and Politics  
HPA504 ĽńĴĴĬŅĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&2+2+5' 
 Seminar in Public Finance and Budgeting  
HPA5/6 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&0+0+3' 
 Data Analysis for Public Administration   
HPA520 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
 Local Management Innovations  
HPA52/ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) 
 Local Fiscal Management   
HPA522 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŀĚ 3&3+0+6' 
 Urban Management  
HPA521 ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇ 1&0+0+3' 
 Disaster Management  
HPA524 ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 3(2-2-5) 
 Local Natural Resouces Management   
HPA525 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŃĭĭĬŇŏĺĻĝŅĬŏĴŊŀĚ 3(2-2-5) 
 Suburban Ecology Management  
HPA526 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) 
 Local Governance  
HPA530 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 3&3+0+6' 
 Strategic Human Resource Management  



102 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1
0
2 

 

ĶľńĽ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ȮĬ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA53/ ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 3&3+0+6' 
 Modern Organizations and Management   
HPA532 ıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ 3&3+0+6' 
 Orgnization Behavior and Organization Development  
HPA534 ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

Ethics and Transformative Leadership 
3&3+0+6' 

HPA533 ĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 3&3+0+6' 
 Performance Management   
HPA540 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ /0 
 Thesis  
HPA54/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 14 
 Thesis  
HPA540 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 6 
 Independent study  

 

1'ȮȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ȮŏĸŊŀĔĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮŏĸŊŀĔĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ /2 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮĕȮŏĸŊŀĔĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 6 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĸĕĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅ 

ĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀńĔļĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮ3 ĨńĺȮĨńĺŏĸĕȮ3ȮĨńĺ 
ŀńĔļĶĳŅļŅŀńĚĔķļĨńĺŐĶĔĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĦŃ 
ŀńĔļĶĳŅļŅŀńĚĔķļĨńĺĪňŗȮ2ȮŐĸŃȮ3ȮĭƞĚĭŀĔĩŉĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĨńĺŏĸĕĨńĺŐĶĔĭƞĚĭŀĔĩŉĚĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵ 

 ĨńĺŏĸĕĨńĺĪňŗȮ2ȮŐĸŃȮ3ȮĭƞĚĭŀĔĩŉĚĸŜŅħńĭĔƞŀĬľĸńĚĕŀĚĺŇĝŅ 
 

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅŐĸŃľĴŌƞĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 

HPA ľĴĺħĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
VLE ľĴĺħĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
GRD ľĴĺħĺŇĝŅĔĸŅĚĕŀĚĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
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1
0
3 

 2,ȮȮĔŅĶěńħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /'ȮȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ GRD50/Ȯ ĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
0&/+0+1' 

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ HPA54/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 7 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 7 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 

ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ VLE 50/ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨ + 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ HPA54/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 7 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 7 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ HPA54/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 7 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 7 

 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ HPA54/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 7 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 7 
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1
0
4 

0'ȮȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ GRD50/Ȯ ĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ
0&/+0+1' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 

HPA50/ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ 3&1+.+4' 
HPA506 ĽńĴĴĬŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 3&2+2+5' 
HPA507 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&1+.+4' 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 7 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ VLE50/ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ
0&/+0+1' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ HPA503 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&0+0+3' 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' HPA504 ĽńĴĴĬŅĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&0+0+3' 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ' 

HPA5/0Ȯ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģħŇěŇĪńĸ 3&1+.+4' 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 

HPA505  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 

3&1+.+4' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ' 

HPA5/6 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&2+2+5' 

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ HPA54. ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 4 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ /0 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 

ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ HPA54. ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 4 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 4 
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1
0
5 

3'ȮȮŐįĬȮĕ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ GRD50/Ȯ ĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ
0&/+0+1' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 

HPA50/ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ 3&1+.+4' 
HPA506 ĽńĴĴĬŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 3&2+2+5' 
HPA507 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&1+.+4' 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 7 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ VLE50/ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨ œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ
0&/+0+1' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ HPA503 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&0+0+3' 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' HPA504  ĽńĴĴĬŅĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&0+0+3' 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ' 

HPA5/0Ȯ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģħŇěŇĪńĸ 3&1+.+4' 
HPA520 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ /0 

 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 

HPA505  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģŐĸŃ 
ĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 

3&1+.+4' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ HPA5// ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&3+0+6' 
&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ' HPA5/6 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&2+2+5' 
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ HPA540 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 1 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ /2 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ HPA540 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 1 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 1 
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1
0
6 

1,/,3 ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ 
 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

GRD50/ ĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 2&/+2+3' 
 Digital Literacy and Information Technology for  

Graduates 
 

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮ
ĔŅĶĶŖħŇěŇĪńĸȮĪńĔļŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮėƟĬėĺƟŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮħƟŅĬĽĩŇĨŇ+ėŜŅĬĺĦȮħƟŅĬĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀ
ĬŜŅŏĽĬŀȮĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĴńĵŒľĴƞȮ&Business 
Intelligence'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬȮ&Plagiarism'ȮĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ
ľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨŅĴĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 

 
HPA50/ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ 3&3+0+6' 
 Contemporary Public Administration   

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮĕŀĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬĕƟŅĚŏėňĵĚȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬėĺŅĴľĴŅĵŒľĴƞȮ&New Public Administration'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞȮ
&New Public Management'ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĬĺŒľĴƞȮ&New Public Service'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞȮ&New Public Governance'ȮėĺŅĴĞŊŗŀĨĶĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮ
&Public Integrity'ȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĪķļġňĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬŀĬŅėĨȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 
HPA503 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
 Research Methods for Public Administration  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĪńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅȮĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮĔŅĶĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĪħĽŀĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĺŇěńĵĶĺĴĪńŘĚĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵ 
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HPA504 ĽńĴĴĬŅĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&2+2+5' 
 Seminar in Public Finance and Budgeting  

ĻŉĔļŅĔŅĶĔĶŃěŅĵĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĳŅėĶńģȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨĸŅħŐĸŃĭĪĭŅĪ
ĕŀĚĶńģĭŅĸȮĽŇĬėƟŅĽŅīŅĶĦŃŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĳŅĵĬŀĔȮĪķļġňĔŅĶŏĸŊŀĔĕŀĚĽńĚėĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬ
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĔĸœĔĨĸŅħȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅĭĪĭŅĪĕŀĚĶńģĭŅĸ
ĨƞŀĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮőħĵĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģ 

 
PA505 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 3&3+0+6' 
 Public Sector Human Resource Management and 

Leadership Development 
 

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭĕƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮ
ĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕƟħŐĵƟĚŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĨĸŀħěĬĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĚŅĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĩŉĚĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅ 

 
HPA506 ĽńĴĴĬŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 3&2+2+5' 
 Seminar in Public Policy  

ĽńĴĴĬŅŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĬőĵĭŅĵĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĨńĺŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĨĸŀħěĬĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ
ĪńŘĚĮƤĠľŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĪŅĚŏĸŊŀĔĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮĶĺĴĪńŘĚŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅĕŀĚ
œĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀīŇĭŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 

 
HPA507 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&3+0+6' 
 Management Innovations for Public Sector  

ĻŉĔļŅŏĪėĬŇėŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĶĺĴĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģĽĴńĵŒľĴƞȮĨĸŀħěĬ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĪėĬŇėȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŏĬƟĬĔĶĦňĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ 
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ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

HPA5/0 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģħŇěŇĪńĸ 3&3+0+6' 
 Digital Governance Management  

ĻŉĔļŅĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔŅĶ
ŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data'ȮȮ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃįƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e+Service'ȮĶńģĭŅĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e+
Government'ȮĶńģĭŅĸĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚȮ&Open Government'ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮBlockchainȮ
ĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻœĮĨŇħĨńŘĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻœĮŒĝƟȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĽŅĶĽĬŏĪĻĨƞŀŀĚėƢĔŅĶȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĻŉĔļŅĨńĺŀĵƞŅĚ
ĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ 

 
HPA5// ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&3+0+6' 
 Strategic Management for Public Sector  

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶŐĮĸĚ
ĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĸĵŋĪīƢȮőħĵŏĬƟĬĔĶĦňĻŉĔļŅěŅĔŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ
ĳŅĵŒĨƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪőĸĔŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

 
HPA5/2 ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 3(2-2-5) 
 Project Planning, Analyzing and Management  

ĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕȮĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮőħĵĻŉĔļŅ
őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅėĶńģ 

 
HPA 5/3 ĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 3&3+0+6' 
 Policy Implementation, Monitoring and Evaluation  

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃŐĨƞĸŃĽŅĕŅĕŀĚĬőĵĭŅĵȮĨĸŀħěĬĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸ
ĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺőħĵŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĬőĵĭŅĵȮőħĵŏĬƟĬĻŉĔļŅĔĶĦňĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĻŉĔļŅŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ 
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HPA5/4 ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĶƞĺĴĽĴńĵ 3&3+0+6' 
 Contemporary Economy, Society and Politics  

ĻŉĔļŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴőĸĔŐĸŃĕŀĚœĪĵŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŅĚŕȮĺŇīňĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
HPA5/6 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
 Data Analysis for Public Administration  

ĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪŐĸŃĶŃħńĭĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĽĩŇĨŇ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃėŜŅĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅ
ĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěĶŇĚ 

 
HPA520 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
 Local Management Innovations  

ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶȮĽŅīŅĶĦŃŐĔƞĮĶŃĮĶŃĝŅĝĬȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĵŅĔœĶƟŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
HPA52/ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) 
 Local Fiscal Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĸńĔıŊŘĬģŅĬĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶėĸńĚĶńģĭŅĸ
ĔńĭĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚĭĬģŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮőħĵŏĬƟĬĔĶĦňĻŉĔļŅěŅĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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1
1
0 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

HPA522 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŀĚ 3&3+0+6' 
 Urban Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňĔŅĶĺŅĚįńĚŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŜŅľĶńĭŏĴŊŀĚŀńěĜĶĵŃȮ&Smart 
City'ȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ěŜŅĔńħȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĬƟĬĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŀĚĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

 
HPA523 ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇ 1&0+0+3' 
 Disaster Management  

ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇȮľĸńĔŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Business Continuity Plan'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔƞŀĬŏĔŇħŏľĨŋȮĶŃľĺƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔŇħŏľĨŋȮŐĸŃľĸńĚŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮĨĸŀħěĬĺŇīňĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮȮőħĵĴŋƞĚĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŅĔŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 
HPA524 ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) 
 Local Natural Resouces Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔġľĴŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ
ĪŅĚĽńĚėĴħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŏĬƟĬĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅľĶŊŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
HPA525 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŃĭĭĬŇŏĺĻĝŅĬŏĴŊŀĚ 3(2-2-5) 
 Suburban Ecology Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃĝŅĬŏĴŊŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĶŀĭĬŀĔŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŅĚįńĚŏĴŊŀĚȮ
ĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĮĶŃĝŅĔĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĬƟĬĔĶĦňĻŉĔļŅŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
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1
1
1 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

HPA526 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) 
 Local Governance  

ĻŉĔļŅĪķļġňĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮ&Public 
Integrity'ȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĩŉĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 
HPA530 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 3&3+0+6' 
 Strategic Human ResourceȮManagement   

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮĶŌĮŐĭĭĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔĸĵŋĪīƢŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢįƞŅĬ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĶĺĴĩŉĚ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅŒĬĽĬńĭĽĬŋĬĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŐĸŃĔŅĶȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬ 

 
HPA53/ ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 3&3+0+6' 
 Modern Organizations and Management  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģĽĴńĵŒľĴƞŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŀĚėƢĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŀĚėƢĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀĚėƢĔŅĶȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮŀĚėƢĔŅĶŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&Virtual Organization'ȮŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮ&Business Continuity Plan'ȮĮƤěěńĵĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

 
HPA532 ıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ 3&3+0+6' 
 Orgnization Behavior and Organization Development  

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮőħĵŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃĽńĚėĴĺŇĪĵŅ
ĨĸŀħěĬŐĬĺėŇħĶŃĭĭĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŐĬĺėĺŅĴėŇħıŊŘĬģŅĬĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮĔĸœĔ
ıķĨŇĔĶĶĴĭŋėėĸĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĶŃħńĭĔĸŋƞĴȮŐĸŃĶŃħńĭŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔŅĶȮĨĸŀħěĬěńħĔŅĶıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėėĸŒĬŀĚėƢĔŅĶȮőħĵŏĬƟĬĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 
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1
1
2 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   

HPA533 ĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĚėƢĔŅĶ 3&3+0+6' 
 Performance Management for Organizational 

Effectiveness 
 

ĻŉĔļŅĪķļġňȮŐĬĺėĺŅĴėŇħŏŐĸŃľĸńĔĔŅĶĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮġŇĭńĨŇĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĮġŇĭńĨŇĪňŗħňŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇ 

 
HPA534 ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ  1&1+.+4' 
 Ethics and Transformative Leadership  

ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔıŊŘĬģŅĬŏĶŊŗŀĚįŌƟĬŜŅȮĪńŘĚěŅĔŀħňĨěĬĩŉĚĪķļġňįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚįŌƟĬŜŅŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗěŜŅŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĬŜŅĵŋėŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚ
ľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮĪńŘĚŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚőĸĔĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĨŃĺńĬŀŀĔȮľĸńĔĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴĪňŗħňȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅėĶńģȮĮƤĠľŅŏĝŇĚěĶŇĵīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔŅĶȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 
HPA540 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ /0Ȯ 
 Thesis  

ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģȮŏĬƟĬėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĬŜŅĪķļġňŐĸŃľĸńĔĔŅĶĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģľĶŊŀĮƤĠľŅĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŀŅĻńĵŏĪėĬŇėĺŇīňĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶėƟĬľŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģ 
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1
1
3 

 

ĶľńĽ ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+Ļ' 
   
HPA54/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 36Ȯ 
 Thesis  

ĻŉĔļŅĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħȮĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃ-
ľĶŊŀŐĬĺėŇħȮĪķļġňĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵȮĬŜŅŏĽĬŀľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇĬīƢȮ
ěńħĪŜŅőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĽŀĭľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 

ĬŜŅŏĽĬŀŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨŅĴľńĺĕƟŀĔŅĶĺŇěńĵĪňŗħƟĬŜŅŏĽĬŀŒĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňȮŏľĨŋįĸȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĽĴĴĨŇģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĕŀĭŏĕĨŐĸŃĺŇīňĺŇěńĵȮĽĩŅĬĪňŗĪňŗŒĝƟȮ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĨƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĮĶŉĔļŅȮĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮ 

ĺŇěńĵĳŅėĽĬŅĴȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĸŋƞĴĸŉĔȮĽĶŋĮȮŀĳŇĮĶŅĵįĸȮŐĸŃ
ŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 

 
HPA540 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 6 
 Independent Study  

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮľĶŊŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

 
VLE 50/ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨ 2&/+2+3' 
 English for graduate students  

İƗĔĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶıŌħȮĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬ
ŐĸŃĽĶŋĮŒěėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĭĪėńħĵƞŀȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĔŅĶİƗĔĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėńħĵƞŀ
ĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵĽńŗĚıŇĴıƢŐĸŃĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
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1
1
4 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ4ȮŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŕȮ 
 &œĴƞĴň' 
 
ĮƕħĮĶŃĝŋĴȮȮŏĺĸŅȮȮȮ/4,1.ȮȮĬ 
 

&ĸĚĝŊŗŀ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇěȮȮȮȮȮįŌƟĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&įĻ,ħĶ,ȮĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě' 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 

 
&ĸĚĝŊŗŀ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮȮȮ&įĻ,ħĶ,ȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
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1
1
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĳŅėįĬĺĔȮĚ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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1
1
6 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ėĶńŘĚĪňŗȮ/-0341 

ĺńĬĪňŗȮ/7ȮŏħŊŀĬȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0341 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢ 

((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 
/,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
0,ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŀńĝĔĶĦƢȮĺĚĻƢĮĶňħň ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
1,ȮħĶ,ȮĺŇĝńĵȮĸŇĴĮƕĨŇĔĶŅĬĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
2,ȮħĶ,ȮőĝĨŇĴŅȮĽĚĺĬıńĬīŋƢȮŏĺĝıĶ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
3,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
4,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮ

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 

 
ŏĶŇŗĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮŏĺĸŅȮ9,00ȮĬ, 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŀńĝĔĶĦƢȮĺĚĻƢĮĶňħňȮĴňħńĚĬňŘ 
/'ȮľĸńĔĽŌĨĶėĺĶĴňěŋħŏħƞĬȮŐĸŃĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĜıŅŃĔĸŋƞĴ 
2'ȮėĺĶŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮŒľƟĽŊŗŀŒľƟĝńħŏěĬĕŉŘĬ 
1'ȮėĺĶŏĨŇĴŏĶŊȲȲŀĚȮdesign thinking, policy lab, innovation lab ŒĬėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ

ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚħĶ,ȮĺŇĝńĵȮĸŇĴĮƕĨŇĔĶŅĬĬĪƢȮĴňħńĚĬňŘ 
/'ȮėĺĶĴňŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮBlock Chain 
0'ȮėĺĶŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶ 
3'ȮŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮe+service, digital government 
4'ȮėĺĶĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅȮ&įŌƟŏĶňĵĬ'ȮŐĸŃĔŜŅľĬħĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 
2'ȮėĺĶĽĸńĭĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺĭėŌƞœĮĔńĭ

ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃœĴƞĕŅħȮhuman touch 
3'ȮėĺĶŏĨŇĴŏĶŊŗŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŒľĴƞȮŕȮĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮŒĬĺŇĝŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮ 
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1
1
7 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚħĶ,ȮőĝĨŇĴŅȮĽĚĺĬıńĬīŋƢȮŏĺĝıĶȮĴňħńĚĬňŘ 
 /'ȮėĺĶĺŅĚŏĬŊŘŀľŅŒľƟĸƟŀœĮĨŅĴȮ5ȮĕńŘĬĕŀĚȮdesign thinking ĨńŘĚŐĨƞȮempathise  ŐĸŃĬƞŅěŃœĮ
ěĭĪňŗĕńŘĬĪňŗȮ4ȮėŊŀȮĽĶƟŅĚȮprototype 
 2'ȮĝŊŗŀĺŇĝŅħŌȮclassic ĴňŏıňĵĚĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĝŊŗŀĪńĬĽĴńĵ 
 1'ȮėĺĶħŌŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚȮĬĮĶ,ȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚħŉĚėĺŅĴĶŌƟěŅĔĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ
ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚěŅĔĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬńĔĮĢŇĭńĨŇ 
 2'ȮėĺĶĴňŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮOpen government 
 3'ȮėĺĶĴňŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮpublic integrity 
 6'ȮėĺĶŏıŇŗĴŏĬŊŘŀľŅŏĶŊŗŀĚȮcollaborative governance 
 
ĮƕħĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶȮȮŏĺĸŅȮ/0,..ȮĬ, 
 

&ĸĚĝŊŗŀ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇěȮȮȮȮȮįŌƟĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&įĻ,ħĶ,ȮĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě' 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 

 
&ĸĚĝŊŗŀ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮȮȮ&įĻ,ħĶ,ȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
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1
1
8 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
ėĶńŘĚĪňŗȮ0-0341 

ĺńĬĪňŗȮ1.ȮŏħŊŀĬȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0341 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢ 

((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 
/,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
0,ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŀńĝĔĶĦƢȮĺĚĻƢĮĶňħň ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
1,ȮħĶ,ȮĺŇĝńĵȮĸŇĴĮƕĨŇĔĶŅĬĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
2,ȮħĶ,ȮőĝĨŇĴŅȮĽĚĺĬıńĬīŋƢȮŏĺĝıĶ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
3,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
4,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮ

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ŏĶŇŗĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮŏĺĸŅȮ9,00ȮĬ, 
 įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅȮĬŜŅŏĽĬŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĪňŗ
œħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĺŇıŅĔļƢėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĨƞŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮħńĚĬňŘȮ 
 

ėŜŅŐĬŃĬŜŅ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶėĺĶĴňěŋħŏħƞĬȮŐĸŃĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĜıŅŃ
ĔĸŋƞĴ 

+ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPolicy Lab 

+ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮABCD 

2,ȮĺŅĚŏĬŊŘŀľŅŒľƟĸƟŀœĮĨŅĴȮ5 ĕńŘĬĕŀĚȮdesign 
thinking ĨńŘĚŐĨƞȮempathise  ŐĸŃĬƞŅěŃœĮ
ěĭĪňŗĕńŘĬĪňŗȮ4 ėŊŀȮĽĶƟŅĚȮprototype 

+ȮŐĪĶĔȮ4 ĕńŘĬĨŀĬĕŀĚȮdesign thinking ŒĬľĸŅĵȮŕȮĶŅĵĺŇĝŅȮ
ŐĸŃŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃŏĪŀĴȮĴŋƞĚĽŌƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĮƦĬȮprototype ŒĬŏĪŀĴĽŋħĪƟŅĵ   

3,ȮŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮŒľƟĽŊŗŀŒľƟ
ĝńħŏěĬĕŉŘĬ  

+ȮĨĶĺěĽŀĭĔńĭȮĽĽĺ,ȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬ
œħƟľĶŊŀœĴƞȮĩƟŅľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬœħƟěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀŒľƟ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĸŜŅħńĭ 

4,ȮŐĔƟœĕĽŅĕŅĺŇĝŅŒľƟĝńħŏěĬȮ&ĕŀĚŏħŇĴŏĮƦĬȮ
ŴĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŵ' 

+ȮŏĮƦĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĬŃĬŜŅĴŅěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĽĳŅ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

5,ȮŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭȮbig data, data mining +ȮŏĨŇĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸěŅĔȮbig data ŒľƟŀĵŌƞŒĬ
ĺŇĝŅĨƟĬȮŕȮľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀěŃœħƟŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶŏĕňĵĬ
ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĚŅĬĺŇěńĵœħƟ  
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1
1
9 

ėŜŅŐĬŃĬŜŅ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

+ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħȮempathise ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ  

6,ȮŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭȮblock chain +ȮŏĨŇĴŏĬŊŘŀľŅŏĶŊŗŀĚĬňŘŒĬĺŇĝŅȮData analysis ŐĸŃĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸ 

7,ȮŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏıŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶ  

+ȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ            
3 ŐľĸƞĚȮĪńŘĚȮvisionary thinker, developer and 
planner, ŐĸŃȮoperator  

8,ȮĺŇĝŅħŌȮclassic ĴňŏıňĵĚĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĝŊŗŀ
ĪńĬĽĴńĵ  

+ȮŏıŇŗĴŏĬŊŘŀľŅĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŐĪĬ 

9,ȮħŌŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚȮĬĮĶ,  +ȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3 ŐľĸƞĚȮĪńŘĚȮvisionary thinker, developer and 
planner, ŐĸŃȮoperator  

/0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚħŉĚėĺŅĴĶŌƟěŅĔĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ
ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚěŅĔĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇ 

+ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶŏĽĺĬŅĶŃľĺƞŅĚŀŅěŅĶĵƢěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮ
ŕȮĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ  

//,ȮŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚȮ4 lab &future lab, policy lab, 
gov lab, pmqa'  

+ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵįĽŅĬœĮĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮdesign thinking   

/2,ȮŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮe+service, digital 
government 

+ȮŏĨŇĴŏĬŊŘŀľŅŏĶŊŗŀĚĬňŘŒĬĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸȮŐĸŃ
ĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 

/3,ȮOpen government +ȮŏĨŇĴŏĬŊŘŀľŅŏĶŊŗŀĚĬňŘŒĬĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸȮŐĸŃ
ĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 

/4,ȮŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮpublic integrity +ȮŏĨŇĴŏĬŊŘŀľŅĬňŘŒĬĺŇĝŅĪķļġňĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

/5,ȮĽĸńĭĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗ  +ȮĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĺƞŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĭĭĔĶĦňĻŉĔļŅ 

/6,ȮĔŅĶŏĶňĵĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺĭėŌƞœĮĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃœĴƞĕŅħȮhuman 
touch 

+ȮĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĔŅĶŏĽĺĬŅȮŀĳŇĮĶŅĵȮ
ŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŒľƟĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıĭĮŃĔńĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŏĝƞĬȮŏĽĺĬŅŏħŊŀĬĸŃȮ/ ėĶńŘĚȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ  
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1
2
0 

ėŜŅŐĬŃĬŜŅ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

/7,ȮŏĨŇĴŏĶŊȲȲŀĚȮdesign thinking, policy lab, 
innovation lab ŒĬėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

+ȮĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮdesign 
thinking  
+ȮŐĪĶĔȮ4 ĕńŘĬĨŀĬĕŀĚȮdesign thinking ŒĬľĸŅĵȮŕȮĶŅĵĺŇĝŅȮ
ŐĸŃŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃŏĪŀĴȮĴŋƞĚĽŌƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĮƦĬȮprototype ŒĬŏĪŀĴĽŋħĪƟŅĵ 

/8,ȮŏĨŇĴŏĶŊŗŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŒľĴƞȮŕȮ
ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮŒĬĺŇĝŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 

+ȮĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚĺŇĝŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 

+ȮŏıŇŗĴŏĶŊŗŀĚȮbusiness continuity plan ŒĬėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮŐĸŃĺŇĝŅŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 

/9,ȮėĺĶĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅȮ&įŌƟŏĶňĵĬ'ȮŐĸŃĔŜŅľĬħ
ĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 

+ȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟıŇěŅĶĦŅĺƞŅĬńĔĻŉĔļŅĔĸŋƞĴœľĬ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴŒľĠƞȮĬƞŅěŃĕŅħĔĸŋƞĴœľĬȮěŅĔĬńŘĬŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħŐĸŃ
ĴŋĴĴŀĚěŅĔĳŅĵĬŀĔĝħŏĝĵĔĸŋƞĴĪňŗĕŅħ  
+ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢěŅĔįŌƟŏĶňĵĬ 

20,ȮŏıŇŗĴŏĬŊŘŀľŅŏĶŊŗŀĚȮcollaborative 
governance  

+ȮŏıŇŗĴŏĬŊŘŀľŅŏĶŊŗŀĚĬňŘŒĬĺŇĝŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ  

 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŀńĝĔĶĦƢȮĺĚĻƢĮĶňħňȮĴňħńĚĬňŘ 
 /,Ȯ ĮĶńĝĠŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮėĺĶŏıŇŗĴėŜŅĽŜŅėńĠŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĭĶŇľŅĶĵŋėŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟħŉĚħŌħŒě
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮ 
 2. ŏĬŊŗŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĨƟŀĚĸħĔŜŅĸńĚėĬȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĽńĠĠŅěƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔȮħńĚĬńŘĬȮŏĬŊŘŀľŅĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĭńĦĤŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬňŘėĺĶĴňėŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕňĵĬȮ
TOR ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĨŅĴȮTOR 
 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚȮħĶ,ȮĺŇĝńĵȮĸŇĴĮƕĨŇĔĶŅĬĬĪƢȮĴňħńĚĬňŘ 
 1. ĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶĶƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮœĴƞėĺĶŀƟŅĚĩŉĚĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ
ŐĨƞėĺĶěŃĔĸƞŅĺĩŉĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮĞŉŗĚľĬńĔŐĬƞĬĔĺƞŅŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅ 
 2. ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮĨĶĚėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ
ŒľƟŏĨŇĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĝŊŗŀĺŇĝŅ 
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1
2
1 

 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚħĶ,ȮőĝĨŇĴŅȮĽĚĺĬıńĬīŋƢȮŏĺĝıĶȮĴňħńĚĬňŘ 
 1. ĔŅĶŐĔƟœĕėŜŅıŇĴıƢįŇħŏĸŖĔĬƟŀĵŒĬĶƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 2. ŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮŒĬŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
 3. ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸȮŏĮƦĬȮDigital Governance 
Management 
 4. ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮŏĮƦĬȮMethod for the Support of 
the Risk Analysis 
 5. ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪķļġňĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĨĶĚėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŏĮĸňŗĵĬėŜŅŐĮĸĕŀĚȮPublic 
Integrity ŏĮƦĬȮėĺŅĴĞŊŗŀĨĶĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 
 6. ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĨĶĚėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟŏĨŇĴŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģ 
 
ĮƕħĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶȮȮŏĺĸŅȮ/0,..ȮĬ, 
 

&ĸĚĝŊŗŀ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇěȮȮȮȮȮįŌƟĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&įĻ,ħĶ,ȮĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě' 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 

 
&ĸĚĝŊŗŀ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮȮȮ&įĻ,ħĶ,ȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
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1
2
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮě 
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
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/,Ȯ ĝŊŗŀȮĬŅĵœĪĪńĻĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮĴŅĸŅ 
/,/Ȯ ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ 
/,0Ȯ ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ 

&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢł 2558 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
&ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬŅĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 0332 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
&ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ) 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 033. 

 
/,1Ȯ įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
/,1,/Ȯ ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ 

œĪĪńĻĬƢȮȮĴŅĸŅ*ȮȮĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ, ěŅĶŋĦňȮĴŋĴĭƟŅĬŏĞƞŅ, ķĪńĵĪŇıĵƢȮěńĬĪĶƢĽĶŃŐĔƟĺȮŐĸŃĺŇœĸĸńĔļĦƢȮŏĶŊŀĚ
ĽĴȮȮ&0341',ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ&SEZs).  ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ&Thai 
Journal of Public Administration) ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖ
ĪňŗȮ/6ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬ,Ȯ03418Ȯ01+15, 

œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ,ȮȮ&2562',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĽĶŃŐĔƟĺȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ, ĮƖĪňŗȮ/4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ2,ȮıķļĳŅėĴȮůȮĽŇĚľŅėĴ,Ȯ03408Ȯ206+2/5, 

ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ, ŏŀĔȮĻĶňŏĝĸňĵĚ, ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃȮŐĸŃœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ,ȮȮ&034/',ȮȮŐĬĺĪŅĚȮ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň,ȮĺŅĶĽŅĶĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢĮĶŇĪńĻĬƢ,ȮĮƖĪňŗȮ6ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ,Ȯ034/8Ȯ/25+/36,Ȯ 

ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě, ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ, ŏŀĔȮĻĶňŏĝĸňĵĚ, ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨŃĨŇĵŃĸŅĳŃȮŐĸŃœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ,ȮȮ
&034/',ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶňĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮĮƖĪňŗȮ/1ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ,Ȯ034/8ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
00+01, 
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œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ, ĺĸńĵıĶȮĝŇĦĻĶňȮŐĸŃȮĺŇœĸĸńĔļĦƢȮŏĶŊŀĚĽĴ,ȮȮ&034/',ȮȮĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅŀŋĪĔĳńĵ8ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŋĪĔĳńĵĕŀĚ
ŏĪĻĭŅĸĬėĶĶńĚĽŇĨȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮThe Roles of Local Administrative Organizations 
in Flood Management8ȮThe Analysis of the Flood Management Plan of Rangsit 
City Municipality, Pathumthani Province,ȮȮĺŅĶĽŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ,ȮȮȮ
ĮƖĪňŗȮ6ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ,Ȯ034/8Ȯ0.7+006, 

œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ,ȮȮ&0337',ȮȮĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĔŜŅĬńĬįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮȮ
ĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮȮĮƖĪňŗȮ//ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ,Ȯ03378Ȯ1.3+1/5, 

œĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ, ĺĸńĵıĶȮĝŇĦĻĶňȮŐĸŃȮĺŇœĸĸńĔļĦƢȮŏĶŊŀĚĽĴ,ȮȮ&0337',ȮȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟȮ&Enchaining 
Effectiveness in Revenue Collections of Local Authorities',ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ,ȮȮĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336ȮůȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ03378Ȯ/62+0./, 

Mala, T,, Kalyanamitra, P,, Mumbansao, J,, Chansrakae, R,Ȯand Ruangsom, W,ȮȮ&20/9',ȮȮ
Fiscal Autonomy in revenue collection of Local Administrative Organizations in 
Special Economic Zones, Thailand,ȮȮAsian  Humanities  and  Social  Sciences  
Review,ȮȮVolumeȮ/, NumberȮ/, June 20/9: 26 ů 36. 

Kalyanamitra, P,, Tatiyalapa, D,, Mala, T,Ȯand Yaowanit, K,Ȯ&20/8',ȮThe Success of Putting 
Good Governance into Practice of the Local Administrative Organizations in 
Central Region of Thailand,ȮInternational Journal of Crime, Law and Social 
Issues, VolumeȮ5, NumberȮ/, January ů June. 20/8: /64 ů /75. 

Kalyanamitra, P,, Tatiyalapa, D,ȮMala, T,Ȯand Yaowanit, K,ȮȮ&20/7',ȮȮCausal Factors of 
Success in the Good Governance Implementation of Local Administrative 
Organizations in Central Region, Thailand,Asian Political Science Review, 
VolumeȮ/, NumberȮ2, July ů December. 20/7: 3/-37. 
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/,5,3 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢ 
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0,ȮĝŊŗŀȮĬŅĵĶńģĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮĪńĻĬńĵ 
0,/Ȯ ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ 
0,0Ȯ ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ 

&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝŇĬĺńĨĶ 2559 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢīŋĶĔŇě' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 2547 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 2542 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢ' ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢěńĬĪĶŏĔļĴ 254/ 

 
0,1Ȯ įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
0,1,/ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ 

ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&0337',ȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨŅĴĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚįŌƟĬŜŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀňĽŅĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĽńĬĨŇ
ĻŉĔļŅĮĶŇĪĶĶĻĬƢȮĴěĶ,ȮĮƖĪňŗȮ2ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬ,Ȯ03378Ȯ035+052, 

ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&0337',ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬœĪĵŐĸŃŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńġĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ,ȮĮƖĪňŗȮ7ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ıŇŏĻļ',ȮĔĶĔġŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴ,Ȯ0337Ȯ8Ȯ/+/.,Ȯ 

ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&034.',ȮŐĭĭŀĵƞŅĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅěŅĔĽŇŗĚĕŀĚĪĶĚŒĝƟ,ȮĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ,ȮĮƖĪňŗȮ//,ȮĔńĬĵŅĵĬȮůȮīńĬĺŅėĴȮ&ĜĭńĭıŇŏĻļ',Ȯ034.Ȯ8Ȯ/77+/0/, 

ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&034.',ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŐĶĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŅĚħƟŅĺĔńĭėĬœĪĵŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĝŅĔĶĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ034.Ȯ
National Conference on Population 20/7,Ȯ&053+071'ȮőĶĚŐĶĴĨĺńĬĬŅȮĩĬĬĽŋĶĺĚĻƢȮ
ĔĶŋĚŏĪıł, 

ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&034.',ȮThe Promoting Factor for co+existence with Thais8ȮA Case Study 
of Migrant Workers in Pathum Thani, Thailand,ȮIn 4th International Social 
Sciences and Business Research Conference 20/7,Ȯ&89+97',ȮPalazzo Asmundo, 
Palermo, Italy, 

ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&034.',ȮThe Promoting Factor for co+existence with Thais8ȮA Case Study 
of Migrant Workers in Pathum Thani, Thailand,ȮAsian Political Science Review,Ȯ
Volume /, No.2. 2560 8Ȯ57+64,  

ŀŇĚĲƚŅȮĽŇĚľƢĬƟŀĵȮŐĸŃĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&034/',ȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ8ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ,Ȯ
ĺŅĶĽŅĶĽńĬĨŇĻŉĔļŅĮĶŇĪĶĶĻĬƢȮĴěĶ,ȮĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭıŇŏĻļ,ȮıķļĳŅėĴ,Ȯ034/8Ȯ4/5+401, 

ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&034/',ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėĬœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň,ȮĺŅĶĽŅĶĻĶňĮĪŋĴĮĶŇĪńĻĬƢȮĜĭńĭĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮĮƖĪňŗȮ/6Ȯ
ĜĭńĭĪňŗȮ0,ȮĔĶĔġŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴ,Ȯ034/8Ȯ64+76, 
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6 

ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&0340',ȮThe Comparing of Promoting Factor for co+existence between 
Thai and Migrant Workers8ȮA Case Study Pathum Thani Province, Thailand,Ȯ
PSAKU International Journal of Interdisciplinary Research,ȮVolume 8 Special 
Issue. 25628Ȯ//9+/26. 

ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&0340',ȮThe Public Private Partnerships in Elderly Welfare Provided in 
Thailand,ȮInternational Journal of Crime, Law and Social lssues,ȮVolume 6 
Number 2. July ů December. 25628Ȯ57+63.   

ĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&0340',ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ23 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2562,Ȯ
&//72 + /0.0',ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

ĪŇıĵƢĺĶĶĦȮĝŇĬœīĽĚȮŐĸŃĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&0340',ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬőĵĭŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋħŏıŊŗŀĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ23 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2562,Ȯ
&/32/ + /330',ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

ŀĴĶĶńĨĬƢȮĬƟŀĵŏĔŇħȮŐĸŃĶńģĝŅĨŇȮĪńĻĬńĵ,Ȯ&0340',ȮĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħŏĨňĵĚĕŀĚĳŅėĶńģŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı,Ȯ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ23 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2562,Ȯ&/331+/341',ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

 
0,2Ȯ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 

6ȮĮƖ 
 

0,3Ȯ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
0,3,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
0,3,0ȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
0,5,3 ĽĩŇĨŇŐĸŃĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
0,5,4 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ/ 
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2
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1,Ȯ ĝŊŗŀȮĬŅĵĔńĴĸŅĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮŏĵŅĺŃĬŇě 
1,/Ȯ ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ 
1,0Ȯ ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ 

&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢł 2558 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 0324 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 0322 
 
1,1Ȯ įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

ȮȮ  1,1,0ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ 
ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě, ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ, ŏŀĔȮĻĶňŏĝĸňĵĚ, ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨŃĨŇĵŃĸŅĳŃ, ŐĸŃȮœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅȮ

&034/',ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶňĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮĮƖĪňŗȮ/1ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ,Ȯ034/: ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
00+11, 

Kalyanamitra, P,, Tatiyalapa, D,, Mala, T,Ȯand Yaowanit, K,Ȯ&20/8',ȮThe Success of Putting 
Good Governance into Practice of the Local Administrative Organizations in 
Central Region of Thailand,ȮInternational Journal of Crime, Law and Social 
Issues, VolumeȮ5, NumberȮ/, January ů June. 20/8: /64 ů /75. 

Kalyanamitra, P,, Tatiyalapa, D,ȮMala, T,Ȯand Yaowanit, K,Ȯ&20/7',ȮCausal Factors of 
Success in the Good Governance Implementation of Local Administrative 
Organizations in Central Region, Thailand,ȮAsian Political Science Review, 
VolumeȮ/, No.,2, July ů December. 20/7: 3/-37. 

 
3,1,1Ȯ ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇěȮ&0340',ȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĩŇĨŇĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋ8ȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋ,ȮŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,Ȯ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ23 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2562,Ȯ&/801+/8/7'ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ, 

 
1,2Ȯ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 
/6ȮĮƖ 

https://ssrn.com/abstract=3180630
https://ssrn.com/abstract=3180630
https://ssrn.com/abstract=3180630
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1,3Ȯ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
1,3,/ȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
1,3,0ȮĭĪėĺŅĴėńħĽĶĶĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
1,3,1ȮĽĩŇĨŇŐĸŃĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 
 
 

  



129 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1
2
9 

2,Ȯ ĝŊŗŀȮĬŅĵĳŇĻńĔħŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ 
2,/Ȯ ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ 
2,0Ȯ ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ 

&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢł 2553 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
&ĶńģĻŅĽĨĶƢ+ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 0323 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
&ĶńģĻŅĽĨĶƢ+ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴ 
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 032. 

 
 2,1ȮȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

2,1,/ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ 
ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ,Ȯ&0341',ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ

ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮ&AUN-QA). ĺŅĶĽŅĶĽńĚėĴĻŅĽĨĶ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪŀĚĩŇŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ,ȮĮƖĪňŗȮ2ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴȮůȮ
ĴňĬŅėĴ,Ȯ03418Ȯ65+73, 

ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ, ŏŀĔȮĻĶňŏĝĸňĵĚ, ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃȮŐĸŃœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ,Ȯ&034/',ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň,ȮĺŅĶĽŅĶ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ,ȮĮƖĪňŗȮ/0ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ0,ȮıķļĳŅėĴȮůȮĽŇĚľŅėĴ,Ȯ034/8Ȯ/35+/47, 

ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ, ŏŀĔȮĻĶňŏĝĸňĵĚ, ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃȮŐĸŃœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ,Ȯ&034/',ȮŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň,ȮĺŅĶĽŅĶĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢĮĶŇĪńĻĬƢ,ȮĮƖĪňŗȮ6ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ,Ȯ034/8Ȯ/25+/35, 

ĺĝŇĶĺńĝĶȮĚŅĴĸŃĴƞŀĴȮŐĸŃĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ,Ȯ&034/',ȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮĶŃĝŅėĴ
ŀŅŏĞňĵĬĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔġľĴŅĵ,Ȯ
ĮƖĪňŗȮ/.ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ,Ȯ034/8Ȯ2.5+21/, 

ĔńĴĸŅĻȮŏĵŅĺŃĬŇě, ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ, ŏŀĔȮĻĶňŏĝĸňĵĚ, ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨŃĨŇĵŃĸŅĳŃȮŐĸŃœĪĪńĻĬƢȮĴŅĸŅ,Ȯ
&034/',ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶňĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮĮƖĪňŗȮ/1ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ,Ȯ034/8ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1/+22, 
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3
0 

ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃĺĝŇĶĺńĝĶȮĚŅĴĸŃĴƞŀĴ,Ȯ&034/',ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐıĶĺŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĪňŗȮ3ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ,Ȯ034/8Ȯ/50+/70, 

ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ,Ȯ&034.',ȮŐįƞĬħŇĬĕŀĚıƞŀ8ȮĕƟŅĺĕŀĚŐįƞĬħŇĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵ,ȮĮƖĪňŗȮ7ȮĜĭńĭıŇŏĻļ,ȮĔńĬĵŅĵĬȮůȮĨŋĸŅėĴ,Ȯ034.8Ȯ/6/+0.5, 

ěŅĶŋĦňȮĴŋĴĭƟŅĬŏĞƞŅȮŐĸŃĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ,Ȯ&034.',ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅĺŃĨŅĴėŜŅĽŀĬĕŀĚıƞŀ,Ȯ
ĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ,ȮĮƖĪňŗȮ//ȮĜĭńĭıŇŏĻļ,ȮĴĔĶŅėĴ,Ȯ034.8ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1.7ȮůȮ1/6, 

ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ,Ȯ&034.',ȮĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢ,ȮĺŅĶĽŅĶŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔ
ŐĸŃŀŅŏĞňĵĬĻŉĔļŅ,ȮĮƖĪňŗȮ/5ȮĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬ,Ȯ034.8Ȯ13+4/, 

ŏŀĔȮĻĶňŏĝĸňĵĚ, ĻĻŇĬńĬĪƢȮŏĻĶļģĺńĥĬƢĭħň, ĝŅĠĝńĵȮěŇĨĶŏľĸƞŅŀŅĳĶĦƢ, ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭŋĠŀĬńĬĨƢȮĭŋĠĽĬīŇś,Ȯ&034.',ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĶŊŗŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĳŅėĔĸŅĚ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵ,ȮĮƖĪňŗȮ7ȮĜĭńĭıŇŏĻļ,ȮĔńĬĵŅĵĬȮůȮĨŋĸŅėĴ,Ȯ034.8Ȯ/./+/07, 

ħĶŋĦĻńĔħŇśȮĨĨŇĵŃĸŅĳŃ, ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃŏŀĔȮĻĶňŏĝĸňĵĚ,Ȯ&034.',ȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĨńĺŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĳŅıĸŏĴŊŀĚěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵœĪĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮĮƖĪňŗȮ/0ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/,ȮĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ,Ȯ034.8Ȯ01/ȮůȮ023, 

Kalyanamitra, P. and Bunchanthuek, A. (0337',ȮInfluence of Social Networks on Citizen's 
Politics in the Changing Easternization. ĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔġľĴŅĵ,Ȯ
ĮƖĪňŗȮ6ȮĜĭńĭĪňŗȮ1,ȮĔńĬĵŅĵĬȮůȮīńĬĺŅėĴ,Ȯ03378Ȯ251+277, 

ĳŇĻńĔħŇśȮĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ,Ȯ&0337',ȮĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨŅĴĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽŅĕŅ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,ȮĮƖĪňŗȮ//ȮĜĭńĭĪňŗȮ0,ȮĔĶĔġŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴ,Ȯ03378Ȯ1.3+1/4, 

Kalyanamitra, P., Saengchai, S. and Jermsittiparsert, K. (0.0.',ȮImpact of Training 
Facilities, Benefits and Compensation, and Performance Appraisal on the 
CknjmwccqŲȮPcrclrgml8Ȯ?ȮKcbg_rgleȮCddcarȮmdȮCknjmwccqŲȮHm`ȮQ_rgqd_argml,Ȯ
Systematic Review Pharmacy. Volume // No., 1. May ů June8Ȯ2020: /44+/53,Ȯ 

Kalyanamitra, P. and Bunchanthuek, A. (0./7',ȮCivic Education through the Process of 
Creating a Citizenship in Democracy of Thailand. PSAKU International Journal 
of Interdisciplinary Research. Volume 6 Special Issue. June. 0./78Ȯ5+/2,Ȯ 

Mala,T., Kalyanamitra, P., Mumbansao, J., Chansrakaeo, R. and Ruangsom, W. (0./7',Ȯ
Fiscal Autonomy in Revenue Collection of Local Administrative Organizations 
in Special Economic Zones, Thailand. PSAKU International Journal of 
Interdisciplinary Research. Volume 6 Special Issue. June. 0./78Ȯ04+14,Ȯ 
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1 

Kalyanamitra, P., Tatiyalapa, D. and Mumbansao, J. (0./7', Educational Administration 
Strategy of Rajabhat University According to Criteria of ASEAN University 
Network Quality Assurance. PSAKU International Journal of Interdisciplinary 
Research. Volume 6 Special Issue. June. 0./78Ȯ/05+/13,Ȯ 

Kalyanamitra, P,, Tatiyalapa, D,, Mala, T,Ȯand Yaowanit, K,Ȯ&20/8',ȮThe Success of Putting 
Good Governance into Practice of the Local Administrative Organizations in 
Central Region of Thailand,ȮȮInternational Journal of Crime, Law and Social 
Issues, VolumeȮ5 IssueȮ/, January ů June. 20/8: /64 ů /75.Ȯ 

Kalyanamitra, P. (0./6',ȮThe Development of Social Capital in Pathum Thani Province 
towards Sustainable Development Based on Sufficiency Economy Philosophy. 
PSAKU International Journal of Interdisciplinary Research. Volume 3                 
Issue /. January ů June. 20188Ȯ1/2+0.,Ȯ 

Kalyanamitra, P,, Tatiyalapa, D,ȮMala, T,Ȯand Yaowanit, K,ȮȮ&20/7',ȮȮCausal Factors of 
Success in the Good Governance Implementation of Local Administrative 
Organizations in Central Region, Thailand,Asian Political Science Review,Ȯ
VolumeȮ/ IssueȮ2, July ů December. 20/7: 3/-37. 
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ĳŅėįĬĺĔȮĜ 
 

ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐĸŃ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 
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1
3
3 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

 
įĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨěŜŅŐĬĔ 

ŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟħńĚĬňŘ 
 

1. ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
 

ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě 
ėƞŅŏĜĸňŗĵ ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ

ĴŅĨĶģŅĬ 
/,/ ĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽńĵŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ 

2,51 .,23 

/,0ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĝńħŏěĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵėĺŅĴœĺĨƞŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ 

2,31 .,42 

/,1ȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŒľƟįŌƟŀŊŗĬŒĝƟ
ĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĪŅĚħƟŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĕƟŀőĨƟŐĵƟĚ
ŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

2,30 .,44 

ĶĺĴ 4,59 0,49 
 

ĽĶŋĮȮȮŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&4,37'ȮŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĵƞŀĵıĭĺƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĬŇĽńĵŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2,51'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĞńĭĞƟŀĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĝńħŏěĬȮħƟĺĵėĺŅĴœĺĨƞŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮ&2,31' 
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1
3
4 

2. ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
 

ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

2,/ ŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚ
ĩƞŀĚŐĪƟ 

2,03 .,64 

0,0ȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚ 

2,21 .,60 

0,1ȮŏĕƟŅŒěŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ
ĶĺĴĩŉĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňĨƞŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

2,20 .,54 

ĶĺĴ 2,15 .,53 
 

ĽĶŋĮȮȮŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&4,15'Ȯ
ŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĵƞŀĵıĭĺƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2,21'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀŏĕƟŅŒěŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ŒľĴƞȮŕȮĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĩŉĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňĨƞŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ&2,20' 
 
3. ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
 

ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

1,/ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĬĺėŇħĪŅĚĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬ
ĭĶŇĭĪŒľĴƞ 

2,2/ .,6. 

1,0ȮĽŅĴŅĶĩĽńĚŏėĶŅŃľƢĮĶŅĔġĔŅĶĦƢľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐĭĭŏħŇĴŏĕƟŅ
ĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĭĶŇĭĪŒľĴƞ 

2,12 .,61 

1,1ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĕƟŀĽĶŋĮľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵėƟĬėĺƟŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĕĵŅĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

2,23 .,54 

ĶĺĴ 2,2. .,51 
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1
3
5 

ĽĶŋĮȮȮŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2,2.'ȮŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĵƞŀĵıĭĺƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨȮĴňĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅĕƟŀĽĶŋĮľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵėƟĬėĺƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĕĵŅĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀ
ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2,23' 
 
4. ħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

2,/ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚĨĬ 

2,37 .,27 

2,0ȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŒľĴƞįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴ 

2,4/ .,4. 

ĶĺĴ 2,32 .,26 
 

ĽĶŋĮȮȮŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&4,32'ȮŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĵƞŀĵıĭĺƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2,4/'ȮŐĸŃŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĞƟĭĞƟŀĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚĨĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2,37'ȮŏĝƞĬĔńĬȮ 

 
5. ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺě ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

3,/ȮĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĪŅĚĽĩŇĨŇȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĮƤĠľŅȮĽĶŋĮĮƤĠľŅŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟ 

2,0. .,47 

3,0ȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸ
ĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺĚĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĪńŘĚĝŋĴĝĬĪńŗĺœĮ 

2,35 .,37 

ĶĺĴ 2,21 .,26 
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1
3
6 

ĽĶŋĮȮȮŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨńĺŏĸĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2,21'ȮŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĵƞŀĵȮıĭĺƞŅȮ
įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸ
ĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺĚĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĪńŘĚĝŋĴĝĬĪńŗĺœĮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2,35' 

 
ěŅĔįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨľĸńĔĽŌĨĶ

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮıĭĺƞŅįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭńĦĤŇĨĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2,25'ȮŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬıĭĺƞŅȮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨ
ĪňŗįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭœħƟħńĚĬňŘȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮŐĸŃħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 

ěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěįŌƟĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĔŜŅĸńĚěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
 /,ȮȮŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĨŀĭł8Ȯ 
  1.1  ŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮ  2/  ėĬȮ 
  1.2  ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮ 2/  ėĬȮ 
  1.3  ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĽĴńėĶĚŅĬȮ /6  ėĬȮ 
  1.4  ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĶńģȮ  /5  ėĬȮ 
  1.5  ĬńĔĻŉĔļŅȮ  ȮȮ9  ėĬȮ 
 0,Ȯ ěŜŅĬĺĬįŌƟĽĬŒěĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
  2.1  ĽĬŒěȮ   7/  ėĬȮ 
  2.2  œĴƞĽĬŒěȮ  ȮȮ3 ėĬȮ 
  2.3  œĴƞŐĬƞŒěȮ  25  ėĬȮ 
 1,Ȯ ěŜŅĬĺĬįŌƟĽĬŒěĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪěŃŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĬňŘ 
  3.1  ŏĸŊŀĔ   69 ėĬȮ 
  3.2  œĴƞŏĸŊŀĔȮ  Ȯ 3  ėĬ 
  3.3  œĴƞŐĬƞŒěȮ  27 ėĬȮ 
 2,Ȯ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
  4.1  ŏıŊŗŀĮĶńĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ  74  ėĬ 
  4.2  ŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 70  ėĬ 
  4.3  ŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽıĭĮŃŏıŊŗŀĬŒľĴƞŕȮ  27 ėĬȮ 
  4.4  ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĨńĺŏĮĸňŗĵĬŀŅĝňı  24 ėĬ 
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1
3
7 

 3,Ȯ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėŇħĺƞŅŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩěƞŅĵœħƟȮ 
  5.1  œĴƞŏĔŇĬȮ/00,000ȮĭŅĪȮ   47  ėĬȮ 
  5.2  /00,00/ ůȮ/40,000ȮĭŅĪ  37  ėĬȮ 
  5.3  /40,00/ ůȮ/60,000ȮĭŅĪȮ  //  ėĬȮ 
  5.4  /60,00/ ůȮ/80,000ȮĭŅĪȮ ȮȮ   2  ėĬȮ 
  5.5  /80,00/ ůȮ200,00ȮĭŅĪȮ ȮȮ   2  ėĬȮ 
 4,Ȯ ĶŃĵŃŏĺĸŅĶĺĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĪňŗŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴȮ 
  6.1  /ȮĮƖėĶŉŗĚȮĩŉĚȮ2ȮĮƖȮ    76  ėĬȮ 
  6.2  2ȮĮƖȮĩŉĚȮ2ȮĮƖėĶŉŗĚȮ    20 ėĬȮ 
  6.3  2ȮĮƖȮėĶŉŗĚȮĩŉĚȮ3ȮĮƖȮ  ȮȮ ȮȮ3 ėĬȮ 
 5,Ȯ ŏĺĸŅĪňŗĽŃħĺĔĪňŗěŃĻŉĔļŅ 
  5,/ȮȮŏĜıŅŃĺńĬŏĽŅĶƢȮůȮŀŅĪŇĨĵƢ   76  ėĬȮ 
  7.2  œħƟĪŋĔĝƞĺĚŏĺĸŅȮ    /5  ėĬȮ 
  5,1ȮȮŏĜıŅŃĺńĬĻŋĔĶƢȮŏĽŅĶƢȮŐĸŃŀŅĪŇĨĵƢ  /2 ėĬȮȮ 
  7.4  ĺńĬīĶĶĴħŅȮŒĬŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ  /0 ėĬ 
  7.5  ĺńĬīĶĶĴħŅȮĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ ȮȮ   9   ėĬȮ 
 6,Ȯ ŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĮĶŇĠĠŅőĪĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
  8.1  ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ   53  ėĬȮ 
  8.2  ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ   50  ėĬ 
  8.3  ĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬ   4/ ėĬȮ 
  8.4  ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĽŀĬ 30 ėĬȮ 
  8.5  ĪŜŅŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  30 ėĬȮ 
  8.6  ėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ   30 ėĬȮ 
  8.7  ĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ   /5  ėĬȮ 
 7,Ȯ ĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĶŊŗŀĚŒħěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
  9.1  ĔŅĶĝŜŅĶŃėƞŅŏĸƞŅŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬ  54  ėĬ 
  9.2  ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  5/  ėĬ 
  9.3  ĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 50  ėĬ 
  9.4  ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĽƞĺĬĸħėƞŅŏĸƞŅŏĶňĵĬ 48 ėĬȮ 
  7,3ȮȮĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĚŅĬĺŇěńĵ 33 ėĬ 
  7,4ȮȮŐľĸƞĚĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴȮŏĝƞĬȮTA   32 ėĬȮ 
  9.7  ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĶňĵĬ  3/ ėĬȮ 
  9.8  ĪňŗıńĔŒĬĶŅėŅĬńĔĻŉĔļŅ     7  ėĬȮ 
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1
3
8 

 /.,ȮȮĶŌĮŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĬŒěĻŉĔļŅȮ 
  10.1  ŐĭĭŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮ&ŐįĬȮĕ,'Ȯ             58 ėĬȮ 
  10.2  ŐĭĭŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮ&ŐįĬȮĔ,2' 33 ėĬȮ 
  10.3  ŐĭĭŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&ŐįĬȮĔ,'Ȯ   ȮȮ   8  ėĬ 
 //,Ȯ ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĶŇŗĴĻŉĔļŅ 
  11.1  ĳŅėȮ/-2563       42Ȯ ėĬȮ 
  11.2  ĳŅėȮ/-2564       44 ėĬ 
  //,1ȮȮĳŅėȮ2-2563      /3 ėĬȮ 
  //,2ȮȮĳŅėȮ3-2563 ȮȮ Ȯ    ȮȮ4 ėĬȮ 
 /0,Ȯ ŏĬŊŘŀľŅĪňŗėŇħĺƞŅėĺĶěŃĭĶĶěŋŀĵŌƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
  12.1  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ     64 ėĬȮ 
  12.2  ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ     48 ėĬ 
  /0,1ȮȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ     46 ėĬȮ 
  12.4  ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶėĸńĚ    42 ėĬȮ 
  12.5  ŏĪėĬŇėŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĴńĵŒľĴƞ  40  ėĬȮ 
  12.6  ŀŅĝĠŅĺŇĪĵŅ      26 ėĬ 
  12.7  ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇ     25 ėĬȮ 
  12.8  ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶ     24 ėĬ 
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1
3
9 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĝ 
ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĔńĭ 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞ 
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ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,Ȯ0333Ȯ 
ĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĬĤŇĨȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ&ĮĶńĭĮĶŋĚŒľĴƞ' 

ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ0333 ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,Ȯ0342 ŏľĨŋįĸȮ 
ĳŅļŅœĪĵĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8ȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 
ĝŊŗŀĵƞŀȮ8ȮĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĳŅļŅŀńĚĔķļĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8ȮMaster of Public Administration  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Public Administration' 
ĝŊŗŀĵƞŀȮ8ȮM,P,A,Ȯ&Public Administration' 

ĳŅļŅœĪĵĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8ȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 
ĝŊŗŀĵƞŀȮ8ȮĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĳŅļŅŀńĚĔķļĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8ȮMaster of Public Administration  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Public Administration' 
ĝŊŗŀĵƞŀȮ8ȮM,P,A,Ȯ&Public Administration' 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŐĕĬĚĺŇĝŅȮėŊŀ 
/,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
0,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĬőĵĭŅĵŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 
1,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
2,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
őħĵĔŅľĬħŒľƟĻŉĔļŅĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮ17ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮěŅŐĬĔŏĮƦĬȮ0ȮŐįĬȮėŊŀȮŐįĬȮĔȮ
&0'Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ'ȮŐĸŃŐįĬȮĕȮ&ĳŅėĬŇıĬīƢ'ȮőħĵĔŅľĬħŒľƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħńĚĬňŘȮ 
/,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬȮ 

2555345 ĽĩŇĨŇŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĽŅŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ3&2+2+5'Ȯ 
2555344 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 3&3+0+6'Ȯ 

 
ěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮ1ȮŐįĬȮėŊŀȮĔȮ/ȮĔȮ0ȮŐĸŃȮĕȮőħĵőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮŐĸŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ
őħĵĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĵĔŐĨƞĸŃľĴĺħħńĚĬňŘȮ 
/,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮVLE3./ȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ0&/+0+1' 
ȮȮȮGRD3./ȮĔŅĶĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0&/+0+1' 

 
 
 
 
 
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĴ
ĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ0333 ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,Ȯ0342 ŏľĨŋįĸȮ 

2,ȮľĴĺħĺŇĝŅĽńĴıńĬīƢȮ 
ĪńŘĚŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ&2'ȮŐĸŃŐįĬȮĕȮŒľƟŏĶňĵĬ 3 ľĬƞĺĵĔŇĨȮĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀœĮĬňŘȮ 
2555302 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5'Ȯ 

œĴƞĴňľĴĺħĺŇĝŅĽńĴıńĬīƢȮ œĴƞĴňĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĶňĵĬ
ĶƞĺĴĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬ 

3,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺŇĝŅĭńĚėńĭȮŐĸŃĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅȮħńĚĬňŘȮ 
3,/'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮĪńŘĚŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ&2'ȮŐĸŃŐįĬȮĕȮŒľƟŏĶňĵĬ /8      ľĬƞĺĵĔŇĨȮ
ĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅħńĚĬňŘȮ 

255530/ ĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞ 3&3+0+6'Ȯ 
2555304 ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 3&3+0+6'Ȯ 
2555305 ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 3&3+0+6'Ȯ 
2555306 ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶėĸńĚĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3&3+0+6'Ȯ 
2555307 ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģ 3&3+0+6'Ȯ 
2555346 ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&3+0+6' 

1,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ&/'ȮœĴƞĴňľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ&0'ȮĴňľĴĺħĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃȮ1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃŐįĬȮĕȮĴňľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮ11ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺŇĝŅĭńĚėńĭȮŐĸŃĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅȮħńĚĬňŘ 
3,/'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮĪńŘĚŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ&0'ȮŐĸŃŐįĬȮĕȮĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅħńĚĬňŘ 
HPA3./ȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵȮ1&1+.+4' 
HPA507ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮ1&1+.+4' 
HPA503 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ1&0+0+3' 
HPA326ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ1&0+0+3' 
HPA3.3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ1&1+.+4' 
HPA3.4ȮĽńĴĴĬŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ1&0+0+3' 
HPA5/6 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3&2+2+5' 
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ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ0333 ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,Ȯ0342 ŏľĨŋįĸȮ 
3,2'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅȮ 
ĪńŘĚŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ&2'ȮŐĸŃŐįĬȮĕȮŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŐĕĬĚĺŇĝŅŒħŐĕĬĚĺŇĝŅľĬŉŗĚ

ŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ&2'ȮŒľƟŏĸŊŀĔ 6 ľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃŐįĬȮĕȮŒľƟŏĸŊŀĔ                
/2 ľĬƞĺĵĔŇĨȮĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅŒĬŐĨƞĸŃŐĕĬĚĺŇĝŅŏŀĔĬńŘĬŕȮ 

3,2'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ&2'ȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐįĬȮĕȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮěŅĔĶŅĵĺŇĝŅħńĚĬňŘ 
HPA5/0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģħŇěŇĪńĸ 3&3+0+6' 
HPA5//ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģ 3&3+0+6' 
HPA5/2ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 3(2-2-5) 
HPA5/3ȮĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 3&3+0+6' 
HPA5/4ȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĶƞĺĴĽĴńĵ 3&3+0+6' 
HPA504 ĽńĴĴĬŅĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ3&2+2+5' 
HPA520 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3&3+0+6' 
HPA52/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) 
HPA522ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŀĚȮ3&3+0+6' 
HPA521ȮĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇ 3(2-2-5) 
HPA524ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) 
HPA525ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŃĭĭĬŇŏĺĻĝŅĬŏĴŊŀĚ 3(2-2-5) 
HPA530ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 3&3+0+6' 
HPA53/ȮŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 3&3+0+6' 
HPA532ȮıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶȮ3&3+0+6' 
HPA533ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĚėƢĔŅĶ 3&3+0+6' 

 

4,ȮľĴĺħĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĳŅėĬŇıĬīƢȮ 
255630/ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ /2 ľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
2556302 ĳŅėĬŇıĬīƢ 6 ľĬƞĺĵĔŇĨȮ 

4,ȮľĴĺħĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĳŅėĬŇıĬīƢȮ 
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ&/'ȮŏĶňĵĬĺŇĝŅȮHPA 54/ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ&0'ȮŏĶňĵĬĺŇĝŅȮHPA 54. ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮĕȮŏĶňĵĬĺŇĝŅȮHPA 540 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
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